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ΣΤΡΝΡΓΡΥ 

Ψο παρόν αποτελεί τθν Ψελικι Ζκκεςθ του Ερευνθτικοφ Υρογράμματοσ με τίτλο: 

«Διερεφνθςθ των προβλθμάτων και τθσ οικονομικισ βιωςιμότθτασ τθσ Ελλθνικισ 

επιβατθγοφ ναυτιλίασ με ςκοπό τθν επιβίωςθ και τθν ανάκαμψι τθσ κάτω από τισ 

ςφγχρονεσ διεκνείσ και εκνικζσ οικονομικζσ εξελίξεισ».  

Αντικείμενο τθσ πρϊτθσ Ενδιάμεςθσ Ζκκεςθσ αποτζλεςε καταρχιν θ ανάλυςθ τθσ 

υφιςτάμενθσ κατάςταςθσ ςε ότι αφορά τθ ηιτθςθ (Ξεφάλαιο 1) και τθν προςφορά 

τθσ Ελλθνικισ Επιβατθγοφ Ραυτιλίασ (Ξεφάλαιο 2). Υζραν τθσ αποτφπωςθσ τθσ 

ανάλυςθσ τθσ ηιτθςθσ και προςφοράσ τθσ Ελλθνικισ Επιβατθγοφ Ραυτιλίασ, 

αντικείμενο του Υρϊτθσ Ενδιάμεςθσ Ζκκεςθσ αποτζλεςε θ χρθματοοικονομικι 

ανάλυςθ του κλάδου, προκειμζνου να αποτυπωκεί θ εξζλιξθ των περικωρίων 

κζρδουσ ςυναρτιςει τθσ ηιτθςθσ και τθσ προςφοράσ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ, 

αλλά και ςυναρτιςει των ςφγχρονων διεκνϊν και εκνικϊν οικονομικϊν εξελίξεων 

(Ξεφάλαιο 4), οι οποίεσ επθρεάηουν τθν εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ 

υπθρεςίεσ. Αντικείμενο τθσ Δεφτερθσ Φάςθσ αποτζλεςε θ επιςκόπθςθ του εκνικοφ 

κεςμικοφ πλαιςίου και θ ςφγκριςθ αυτοφ με τα ιςχφοντα ςε επίπεδο Ευρωπαϊκισ 

Ζνωςθσ - Ε.Ε. (Ξεφάλαιο 5), με γνϊμονα τον προςδιοριςμό των προβλθμάτων και 

των ςθμείων τα οποία λειτουργοφν καταςταλτικά ςτθν προςπάκεια των 

επιχειριςεων του κλάδου τθσ Ελλθνικισ Επιβατθγοφ Ραυτιλίασ να αντεπεξζλκουν 

ςτισ ςφγχρονεσ εξελίξεισ. Χτο τελευταίο Ξεφάλαιο (Ξεφάλαιο 6) παρουςιάηονται με 

μορφι Επιτελικισ Χφνοψθσ οι προτάςεισ Σικονομικοφ και Κεςμικοφ χαρακτιρα, 

που αφοροφν ςτθν Ελλθνικι επιβατθγό ναυτιλία ϊςτε να δοκεί ςτον κλάδο 

αναπτυξιακόσ χαρακτιρασ, προοπτικι και δυνατότθτα ανταπόκριςθσ ςτισ ςφγχρονεσ 

επιταγζσ που επιβάλλεται να ακολουκθκοφν.  

Θ εξελικτικι πορεία των μεγεκϊν (βάςει των διακζςιμων ςτοιχείων από τθν 

Ελλθνικι Χτατιςτικι Αρχι) καταδεικνφει τον διευρυνόμενο κατά τα τελευταία ζτθ 

αρνθτικό ρυκμό ανάπτυξθσ τθσ αγοράσ, κακϊσ και τα προβλιματα που 

παρουςιάηονται ςτον κλάδο τθσ Ελλθνικισ Επιβατθγοφ Ραυτιλίασ τόςο ςε επίπεδο 

προςφοράσ (υπερπροςφορά ςε ςυγκεκριμζνεσ γραμμζσ), όςο και ηιτθςθσ 

(εποχικότθτα, μείωςθ τθσ ηιτθςθσ).  

Πελετϊντασ τα ςτοιχεία τθσ ηιτθςθσ των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, διαπιςτϊνεται 

καταρχιν ότι θ ςχετικι ηιτθςθ παρουςιάηει ςθμαντικι μεταβλθτότθτα, με κυρίαρχο 

χαρακτθριςτικό τθν ανοδικι τάςθ κατά τθν δεκαετία του ‘90 και τθν κατ’ 

εξακολοφκθςθ πτωτικι τάςθ κατά τθν τελευταία τριετία. Σι παράγοντεσ που 

επθρεάηουν τθν ακτοπλοϊκι κίνθςθ ςχετίηονται τόςο με τισ γενικότερεσ 

μακροοικονομικζσ εξελίξεισ ςτθν Ευρϊπθ και ιδιαίτερα ςτθν χϊρα μασ, όςο και με 
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τθν αδυναμία ςυγκράτθςθσ του κόςτουσ ςτισ παρεχόμενεσ ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ, 

παράγοντεσ που αποτρζπουν τθν διατιρθςθ τθσ αναπτυξιακισ τροχιάσ ςτθν 

ακτοπλοϊκι αγορά. Θ ζντονθ και με μικρό εφροσ εποχικότθτα που παρατθρείται ςτο 

ςφνολο των «κφριων» και «λοιπϊν» γραμμϊν που εξετάςτθκαν, φαίνεται να 

δθμιουργεί ςυνκικεσ δυςχεροφσ ανάπτυξθσ οικονομιϊν κλίμακασ ςτθν αγορά, 

αφοφ οι κάκε είδουσ επενδφςεισ αδυνατοφν να δρομολογθκοφν ςτθν βάςθ 

επίτευξθσ βιϊςιμου οικονομικοφ αποτελζςματοσ. Θ ζντονθ μεταβλθτότθτα τόςο 

ανά γραμμι, όςο και ςυνολικά ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά και ο μεγάλοσ βακμόσ 

εξάρτθςθσ από τθν τουριςτικι κίνθςθ τθσ κερινισ περιόδου, δθμιουργοφν ςυνκικεσ 

ομαλισ επιχειρθματικισ λειτουργίασ μόνο κατά τθν διάρκεια αυτισ τθσ περιόδου. Θ 

διατιρθςθ αφενόσ μεν ποςοτικά ςθμαντικϊν και ςε πολλζσ περιπτϊςεισ 

αναβακμιςμζνων ποιοτικά και τεχνολογικά μζςων μεταφοράσ, παράλλθλα με τθν 

ανενεργό χωρθτικότθτα τθσ χειμερινισ περιόδου ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθν 

οικονομικι απαξίωςθ των επενδφςεων αυτϊν και τθν αδυναμία ομοιόμορφθσ 

κατανομισ τθσ εξυπθρζτθςθσ ςε όλο το νθςιωτικό δίκτυο κακ’ όλθ τθν διάρκεια του 

ζτουσ. Σι παράγοντεσ αυτοί κεωροφνται απαραίτθτα ςυςτατικά τθσ ανάπτυξθσ ενόσ 

ποιοτικοφ δικτφου ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν, παράλλθλα με τθν ςυχνότθτα των 

δρομολογίων, τθν κανονικότθτα εξυπθρζτθςθσ και τθ γενικότερα τθν ποιοτικι 

μεταφορά επιβατϊν και αγακϊν. Θ διατιρθςι τουσ όμωσ ςε μακροχρόνιο ορίηοντα 

τίκεται ςε δοκιμαςία ςε όλεσ εκείνεσ τισ περιπτϊςεισ που θ ηιτθςθ εμφανίηει 

ζντονο χαρακτιρα εποχικότθτασ. 

Τςον αφορά τα επίπεδα προςφοράσ, επιχειρείται θ απεικόνιςθ τθσ υφιςτάμενθσ 

κατάςταςθσ ςτθν Ελλθνικι ακτοπλοϊκι αγορά καταρχιν μζςα από τθν παρουςίαςθ 

των ποιοτικϊν χαρακτθριςτικϊν του ςτόλου (τα ςτοιχεία ζχουν αντλθκεί από τθν 

βάςθ δεδομζνων «Lloyd’s Seasearcher» ςε ςυνδυαςμό με τισ ιςχφουςεσ Δθλϊςεισ 

Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ και τισ ανακζςεισ των Άγονων Γραμμϊν) και ακολοφκωσ, 

μζςα από τθν αντιςτοίχθςθ των επιχειριςεων του κλάδου ςτισ βαςικζσ και λοιπζσ 

ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ. Θ εν λόγω ανάλυςθ προςδίδει ςθμαντικι πλθροφόρθςθ 

ςχετικά με τα επίπεδα ανταγωνιςτικότθτασ τόςο αναφορικά με τισ μεγαλφτερεσ 

επιχειριςεισ του κλάδου, όςο και ςε επίπεδο μικρότερων εταιρειϊν. Ειδικότερα, θ 

Σμάδα Ζρευνασ επεξεργάςτθκε ςτοιχεία των Δθλϊςεων Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ 

Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων που κατατζκθκαν ςτθν Διεφκυνςθ Καλαςςίων Χυγκοινωνιϊν 

του Ωπουργείου Σικονομίασ, Ανταγωνιςτικότθτασ και Ραυτιλίασ (νυν ΩΚΩΡΑΟ) για 

τθν δρομολογιακι περίοδο 01.11.2010 – 31.10.2011 και δθμιοφργθςε χάρτεσ των 

ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν βάςει των κυριότερων δρομολογίων. Ξφριο 

χαρακτθριςτικό ςε κάκε δρομολογιακό χάρτθ είναι θ πολυπλοκότθτα των 

δρομολογίων θ οποία αν ςυνδυαςτεί με τα εξίςου ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ 

ζντονθσ εποχικότθτασ και τθσ μικρισ περιόδου υψθλισ ηιτθςθσ, ςυνκζτουν ζνα 
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πολφπλοκο πρόβλθμα που αδυνατεί να επιλφςει ταυτόχρονα το πρόβλθμα τθσ 

διατιρθςθσ ικανοποιθτικισ ςυχνότθτασ και κανονικότθτασ δρομολογίων, τθν 

δθμιουργία ικανοποιθτικισ κερδοφορίασ για τισ ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ, τθν 

διατιρθςθ ςε λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ και κατά ςυνζπεια τθσ απαςχόλθςθσ του 

ναυτεργατικοφ δυναμικοφ κακ’ όλο το ζτοσ, κακϊσ επίςθσ και τθν ζγκαιρθ 

ανακοίνωςθ των δρομολογίων κάκε περιόδου (ιδίωσ τθσ τουριςτικισ).  

Για τθν πλθρότθτα τθσ ζρευνασ, παρουςιάηεται επίςθσ θ διαχρονικι εξζλιξθ του 

κλάδου μζςα από τθ μελζτθ των κυριότερων ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων. Ψα 

ςτοιχεία τα οποία μελετϊνται αφοροφν κυρίωσ ςτισ μετοχικζσ διαφοροποιιςεισ οι 

οποίεσ λαμβάνουν χϊρα κατά τθ διάρκεια κάκε ζτουσ, ϊςτε να καταλιξουμε ςτθ 

ςθμερινι εικόνα του κλάδου. 

Αναφορικά με τθν αποτφπωςθ τθσ χρθματοοικονομικισ εικόνασ του κλάδου, 

ςθμαντικι παράμετροσ τθσ ανάλυςθσ αποτζλεςε θ ανάλυςθ του τιμολογίου των 

επιχειριςεων τθσ ακτοπλοΐασ (ανάλυςθ εςόδων ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων, 

ςφνκεςθ ειςιτθρίου, κλπ) και θ εξζλιξθ του ςυνολικοφ κόςτουσ, παράγοντεσ οι 

οποίοι ακροιςτικά διαμορφϊνουν τα επίπεδα ανταγωνιςτικότθτασ ςτον κλάδο των 

ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν. Πζςα από τθ διαχρονικι εξζλιξθ του κόςτουσ των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων αποτυπϊνεται θ διαρκισ και ολοζνα αυξανόμενθ 

επιβάρυνςθ των επιχειριςεων του κλάδου, θ δυςχερισ κζςθ των οποίων 

αποτυπϊνεται εκτενϊσ ςτα χρθματοοικονομικά αποτελζςματα και ςτθν ανάλυςθ 

των βαςικϊν αρικμοδεικτϊν τόςο ςε επίπεδο κλάδου (βάςει δείγματοσ εταιρειϊν 

που δθμοςιεφουν ιςολογιςμό και αποτελζςματα χριςεωσ), όςο και μεμονωμζνων 

επιχειριςεων.  

Χτθ ςυνζχεια αναλφονται οι παράγοντεσ που επιδροφν και διαμορφϊνουν τθν 

ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, αναλφονται ςθμαντικοί μακροοικονομικοί δείκτεσ 

που αφοροφν τισ επιδόςεισ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ και των κυριότερων χωρϊν 

ανταγωνιςτϊν ι πελατϊν, και τζλοσ αναλφεται ο τομζασ των τουριςτικϊν 

υπθρεςιϊν και θ ςυμβολι του ςτθν ανάπτυξθ τθσ νθςιωτικισ περιφζρειασ και του 

κλάδου τθσ ακτοπλοΐασ. Από τθν ανάλυςθ των μακροοικονομικϊν μεγεκϊν κατζςτθ 

ευκρινζσ ότι το οικονομικό περιβάλλον ςτο οποίο λειτουργεί θ ελλθνικι ακτοπλοΐα 

διζρχεται από ιδιαίτερα κακοδικι φάςθ, ελλειμματικι ηιτθςθ, μειωμζνθ 

κατανάλωςθ (δθμόςια και ιδιωτικι), δυςμενζσ χρθματοδοτικό περιβάλλον, 

πλθκωριςτικζσ πιζςεισ, ανοδικι τάςθ φορολογικϊν επιβαρφνςεων, αδυναμία 

επίτευξθσ οικονομιϊν κλίμακασ, παράλλθλα με τθν ζντονθ εποχικότθτα και 

δυςμενζσ κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ. 
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Ειδικά όςον αφορά το κεςμικό πλαίςιο και παρά τθν ψιφιςθ του Ρόμου 2932/2001 

για τθν εναρμόνιςθ του εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου προσ το αντίςτοιχο κοινοτικό 

(Ξανονιςμόσ 3577/92) και τθν ζναρξθ ιςχφοσ τθσ αρχισ τθσ απελευκζρωςθσ ςτισ 

καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ υφίςτανται επιμζρουσ ρυκμίςεισ, οι οποίεσ αντίκεινται 

ςτθν αρχι τθσ απελευκζρωςθσ όπωσ αυτι ορίηεται ςτο ιςχφον ευρωπαϊκό κεςμικό 

πλαίςιο και δυςχεράνουν τθν ανταγωνιςτικι κζςθ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων.  

Πε βάςθ τα ςυμπεράςματα των προθγοφμενων κεφαλαίων, θ Ερευνθτικι Σμάδα 

προχϊρθςε ςτθ ςφνταξθ προτάςεων, που αφοροφν ςτθν Ελλθνικι επιβατθγό 

ναυτιλία ϊςτε να δοκεί ςτον κλάδο αναπτυξιακόσ χαρακτιρασ, προοπτικι και 

δυνατότθτα ανταπόκριςθσ ςτισ ςφγχρονεσ επιταγζσ που επιβάλλεται να 

ακολουκθκοφν. 

Πεκοδολογικά, θ Πελζτθ διαρκρϊνεται ςε ζξι κεφάλαια με ςκοπό τθν διαχρονικι 

αποτφπωςθ των ποςοτικϊν και ποιοτικϊν μεγεκϊν τθσ αγοράσ, το διαχρονικά 

διαμορφοφμενο επίπεδο ηιτθςθσ, τθν ανάλυςθ του επιπζδου κόςτουσ και 

απόδοςθσ του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν ι μεμονωμζνων επιχειριςεων, 

τθν παρουςίαςθ των πρόςφατων διεκνϊν και εκνικϊν οικονομικϊν εξελίξεων, τθν 

επιςκόπθςθ του υφιςτάμενου εκνικοφ πλαιςίου, τθ ςφγκριςθ αυτοφ με το ιςχφον 

ευρωπαϊκό κανονιςτικό πλαίςιο, κακϊσ και τθ διεξαγωγι ςυμπεραςμάτων με 

προτάςεισ οικονομικοφ και κεςμικοφ χαρακτιρα με βάςθ τα ιδιαίτερα 

χαρακτθριςτικά και τισ ςφγχρονεσ εξελίξεισ τθσ ακτοπλοΐασ, όςο και τθσ οικονομίασ 

ςτο ςφνολό τθσ. Ψα ςτοιχεία που παρουςιάηονται ςτθν ζρευνα προζρχονται από 

διαςταυρωμζνεσ επίςθμεσ ςτατιςτικζσ πθγζσ και ποςοτικι αλλά και ποιοτικι 

ζρευνα των ςυντελεςτϊν τθσ ζρευνασ, βάςει των μζχρι ςιμερα ςυλλεχκζντων 

δεδομζνων.  

Θ ερευνθτικι ομάδα κεωρεί ότι τόςο θ ανάλυςθ, όςο και τα ποςοτικά και ποιοτικά 

ςυμπεράςματα τθσ ζρευνασ, μποροφν να αποτελζςουν ςθμαντικό ςθμείο 

αναφοράσ για τθν εφαρμογι κατάλλθλθσ πολιτικισ τόςο από τθν πλευρά των 

επιχειριςεων, όςο και του κράτουσ προσ τθν κατεφκυνςθ τθσ οριοκζτθςθσ των 

αναγκαίων αλλαγϊν, τθν διαρκι ανάπτυξθ του κλάδου και τθν μεγιςτοποίθςθ του 

ιδιωτικοφ και κοινωνικοφ οφζλουσ. 

Θ ζρευνα πραγματοποιικθκε κατά το χρονικό διάςτθμα Λουνίου – Χεπτεμβρίου 

2010, ανατζκθκε από τθν Ζνωςθ Επιχειριςεων Ακτοπλοΐασ και εκπονικθκε από 

τουσ: 

- Ευάγγελο Χαμπράκο, Ξακθγθτι Σικονομικισ των Πεταφορϊν ςτο Ψμιμα 

Σικονομικισ Επιςτιμθσ του Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ, Επιςτθμονικό 

Ωπεφκυνο. 
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- Ρίκθ Γκατηόλθ, Επιςτθμονικι Χυνεργάτιδα Ψμιματοσ Ραυτιλιακϊν Χπουδϊν 

του Υανεπιςτθμίου Υειραιά, Ερευνιτρια.  

- Εμμανουιλ Ρικολαΐδθ, Διδάκτορα του Υανεπιςτθμίου Υειραιά, Ερευνθτι, 

- Παρίνα Πανιάτθ, Ωποψιφια Διδάκτορα του Ψμιματοσ Σικονομικισ 

Επιςτιμθσ του Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ, Ερευνιτρια. 

- Βάλλια Χριςτοφι, Σικονομολόγοσ, πτυχιοφχο του Ψμιματοσ Σικονομικισ 

Επιςτιμθσ του Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ, Βοθκό Ζρευνασ. 

- Αντϊνιο Χαμπράκο, πτυχιοφχο του Ψμιματοσ Χτατιςτικισ Αναλογιςτικισ και 

Χρθματοοικονομικϊν Πακθματικϊν Υανεπιςτθμίου Αιγαίου, Βοθκό 

Ζρευνασ. 

- Διονυςία Οαβράνου MSc Σικονομολόγο, πτυχιοφχο του Ψμιματοσ 

Σικονομικϊν Επιςτθμϊν του Εκνικοφ και Ξαποδιςτριακοφ Υανεπιςτθμίου 

Ακθνϊν, Βοθκό Ζρευνασ.  

 

Υειραιάσ, 30 Χεπτεμβρίου 2010 

Σ Επιςτθμονικόσ Ωπεφκυνοσ 

 

 

Ευάγγελοσ Χαμπράκοσ 

Ξακθγθτισ Σικονομικισ των Πεταφορϊν 
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1 Θ ΗΘΦΘΥΘ ΑΜΦΡΣΝΡΛΜΩΟ ΞΕΦΑΦΡΤΙΜΩΟ ΧΣΘΤΕΥΙΩΟ 

1.1 Σροοίμιο 

Θ ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν παρουςιάηει ζντονθ εποχικότθτα με το πρϊτο και 

τζταρτο τρίμθνο κάκε ζτουσ να εμφανίηει τισ χαμθλότερεσ τιμζσ τθσ, ενϊ κατά το 

δεφτερο και τρίτο τρίμθνο να εμφανίηει ςθμαντικι άνοδο. Για λόγουσ πλθρότθτασ, θ 

Σμάδα Ζρευνασ προςζγγιςε τθν Ακτοπλοϊκι ηιτθςθ, διαχωρίηοντασ δφο μεγάλεσ 

κατθγορίεσ γραμμϊν, ςφμφωνα με τον διαχωριςμό τθσ ΕΟ.ΧΨΑΨ. Θ πρϊτθ κατθγορία 

αφορά τισ «Ξφριεσ Ακτοπλοϊκζσ Γραμμζσ», οι οποίεσ εκκινοφν από τα μεγάλα 

λιμάνια τθσ χϊρασ (λιμάνια τθσ Αττικισ, Βόλοσ, Υάτρα) και εμφανίηουν τθν 

μεγαλφτερθ κίνθςθ τόςο εποχικά, όςο και ςυνολικά, ενϊ θ δεφτερθ κατθγορία 

«Οοιπζσ Γραμμζσ» αφορά κυρίωσ γραμμζσ που δεν εκκινοφν από τα μεγάλα λιμάνια 

τθσ χϊρασ και εξυπθρετοφν τα νθςιά του Αιγαίου και Λονίου. Ψα δρομολόγια των 

Οοιπϊν Γραμμϊν εκκινοφν κατά κανόνα από μεγαλφτερα νθςιά (τοπικοί πόλοι 

ανάπτυξθσ ακτοπλοϊκισ ηιτθςθσ) και εκτελοφν κυκλικά δρομολόγια ςυνδζοντασ 

ευρφ ι ςτενότερο πλζγμα νθςιϊν ανάλογα με τθν περιοχι. Θ κατθγορία των 

«άγονων γραμμϊν» λόγω διαφοροποίθςθσ των δρομολογίων από ζτοσ ςε ζτοσ, δεν 

παρακολουκείται ξεχωριςτά, αλλά οι εξυπθρετοφμενεσ γραμμζσ αποτελοφν τμιμα 

των κφριων ι λοιπϊν γραμμϊν, ςφμφωνα με τθν μεκοδολογικι καταγραφι τθσ 

Εκνικισ Χτατιςτικισ Ωπθρεςίασ.  

1.2 Υυνολικι Ακτοπλοϊκι Ηιτθςθ 

Θ ςυνολικι ακτοπλοϊκι ηιτθςθ μελετάται από το 1994 μζχρι το 2008, διάςτθμα 

κατά το οποίο διατίκενται επίςθμα ςτοιχεία από τθν ΕΟ.ΧΨΑΨ.. Θ καταγεγραμμζνθ 

ηιτθςθ αφορά «αποβιβαςκζντεσ επιβάτεσ» από ακτοπλοϊκά πλοία μεγαλφτερα των 

100 κόρων ολικισ χωρθτικότθτασ (κ.ο.χ.) και διακρίνεται ςε διακίνθςθ επιβατϊν και 

διακίνθςθ τροχοφόρων, ζτςι ϊςτε να διαπιςτωκοφν οι καταγεγραμμζνεσ ανάγκεσ, 

τόςο ςε φορτία, όςο και ςε επιβάτεσ.  

Χφμφωνα με τθν προςζγγιςθ τθσ Σμάδασ Ζρευνασ, θ ακτοπλοϊκι ηιτθςθ ςτο ςφνολό 

τθσ εμφανίηει πρόδθλθ εποχικι ςυμπεριφορά, με τθν κερινι περίοδο (δεφτερο και 

τρίτο τρίμθνο) να εμφανίηει ιδιαίτερθ αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ, θ οποία κυμαίνεται ςε 

πολφ χαμθλότερα επίπεδα κατά το πρϊτο και τζταρτο τρίμθνο κάκε εξεταηόμενου 

ζτουσ.  

Θ ζντονθ εποχικότθτα που παρατθρείται ςτθν Ελλθνικι Ακτοπλοΐα είναι ςαφϊσ 

απόρροια κυρίωσ τθσ γεωγραφικισ διαμόρφωςθσ τθσ χϊρασ ςε θπειρωτικι και 

νθςιωτικι με ιδιαίτερο χαρακτθριςτικό τον μεγάλο αρικμό μικρϊν και μεγάλων 

νθςιϊν, γεγονόσ που αναδεικνφει τουσ νθςιωτικοφσ προοριςμοφσ ςε κφριεσ 
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επιλογζσ κατά τουσ κερινοφσ μινεσ (Λοφνιοσ – Αφγουςτοσ), τόςο των θμεδαπϊν, όςο 

και των αλλοδαπϊν τουριςτϊν και επιςκεπτϊν.  

Τπωσ φαίνεται ςτο ςυγκεντρωτικό διάγραμμα που ακολουκεί, προκφπτει (εκτόσ τθσ 

εποχικότθτασ) το ςυμπζραςμα τθσ ανοδικισ εξζλιξθσ τθσ αγοράσ κατά τα ζτθ 1994 – 

2001, ενϊ το 2002 ςθμειϊκθκε ςθμαντικι υςτζρθςθ τθσ ακτοπλοϊκισ κίνθςθσ. Θ 

αυξθτικι τάςθ επανιλκε κατά το χρονικό διάςτθμα 2002 – 2006, ενϊ από το 2007 

και εντεφκεν, θ αγορά παρουςιάηει βακμιαία υποχϊρθςθ. Υαρά το γεγονόσ ότι δεν 

διατίκενται ακόμθ επίςθμα ςτοιχεία από τθν ΕΟ.ΧΨΑΨ. κατά τα ζτθ 2009 και 2010, 

είναι προφανζσ ότι θ ακτοπλοϊκι ηιτθςθ κα εμφανίςει περαιτζρω μείωςθ1, αφοφ 

τόςο θ διαμόρφωςθ χαμθλότερθσ διεκνοφσ τουριςτικισ ηιτθςθσ, όςο και θ 

βακμιαία πτϊςθ τθσ αγοραςτικισ δφναμθσ ςε εκνικό επίπεδο2, αναμζνεται να 

επθρεάςουν αρνθτικά τα ςυνολικά μεγζκθ και ςτον τομζα των ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν.  

Διάγραμμα 1-1 Υυνολικι Διαμόρφωςθ Ακτοπλοϊκισ Μίνθςθσ (αποβιβαςκζντεσ επιβάτεσ, 

1994 – 2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

                                                           
1
 Χφμφωνα με το Δελτίο Ψφπου του Γ' Ψριμινου 2009 τθσ ΕΟ.ΧΨΑΨ, θ διακίνθςθ επιβατϊν ςτουσ ελλθνικοφσ 

λιμζνεσ το Γϋ τρίμθνο 2009 ςε ςφγκριςθ με τθν αντίςτοιχθ διακίνθςθ του Γϋ τριμινου 2008 παρουςίαςε μείωςθ 
κατά 0,5%, ζναντι μείωςθσ 4,6% που ςθμειϊκθκε κατά τθν αντίςτοιχθ ςφγκριςθ του ζτουσ 2008 προσ το 2007. 
Υρόςκετα, θ διακίνθςθ εμπορευμάτων ςτουσ ελλθνικοφσ λιμζνεσ το Γϋ τρίμθνο 2009 ςε ςφγκριςθ με τθν 
αντίςτοιχθ διακίνθςθ του Γϋ τριμινου 2008 παρουςίαςε μείωςθ κατά 10,1 %, ζναντι μείωςθσ 6,1 % που 
ςθμειϊκθκε κατά τθν αντίςτοιχθ ςφγκριςθ του ζτουσ 2008 προσ το 2007. 
2
 Βλ. αναλυτικά Ξεφάλαιο 4. 
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Θ αναλογία κάκε τριμινου ςτθν διαμόρφωςθ τθσ ςυνολικισ ηιτθςθσ δείχνει ότι το 

τρίτο τρίμθνο το οποίο αποτελεί το τρίμθνο των διακοπϊν τόςο για τθσ 

αλλοδαποφσ, όςο και τθσ θμεδαποφσ παρακεριςτζσ ευκφνεται για το 50% τθσ 

ετιςιασ ακτοπλοϊκισ ηιτθςθσ, ενϊ ακροιςτικά μαηί με το δεφτερο τρίμθνο 

(εμπεριζχει κατά κανόνα τθν ζξοδο λόγω τθσ εορταςτικισ περιόδου του Υάςχα), 

ςυγκεντρϊνουν το 76% τθσ ςυνολικισ ηιτθςθσ. Ψο γεγονόσ αυτό δθμιουργεί 

ιδιαιτερότθτεσ ςε ςχζςθ με τθν εξυπθρζτθςθ τθσ ηιτθςθσ, αφοφ θ χωρθτικότθτα 

που καλφπτει τθν κερινι ηιτθςθ παραμζνει ανενεργι κατά τθν χειμερινι περίοδο 

Διάγραμμα 1-2 Σοςοςτιαία κατανομι ετιςιασ ακτοπλοϊκισ κίνθςθσ επιβατϊν ανά 

τρίμθνο 

10%
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Ψα ανωτζρω ποςοςτά κατανομισ τθσ ετιςιασ ακτοπλοϊκισ κίνθςθσ αποτελοφν το 

μζςο όρο διακίνθςθσ επιβατϊν τθσ περιόδου 1994 – 2008. Χε όλθ τθν δεκαπενταετι 

περίοδο ανάλυςθσ, τα προαναφερόμενα ποςοςτά δεν διαφοροποιοφνται από ζτοσ 

ςε ζτοσ περιςςότερο από 5% για όλα τα τρίμθνα.  

Χτθν ςυνζχεια, αναλφεται θ ακτοπλοϊκι ηιτθςθ ανά κατθγορία, διακρινόμενθ ςε 

«Ξφριεσ Γραμμζσ» και «Οοιπζσ Γραμμζσ». Χε κάκε κατθγορία, αναλφεται θ 

διαχρονικι τάςθ (επιβάτεσ, τροχοφόρα), κακϊσ και θ εποχικότθτα (επιβάτεσ).  

1.3 Ακτοπλοϊκι Ηιτθςθ ςτισ Μφριεσ Γραμμζσ 

Σ όροσ «Ξφριεσ Ακτοπλοϊκζσ Γραμμζσ» αποδίδει τισ γραμμζσ που ζχουν ςαν 

αφετθρία ι τερματιςμό τα μεγάλα λιμάνια τθσ θπειρωτικισ χϊρασ (Υειραιάσ, 

Φαφινα, Οαφριο, Υάτρα, Βόλοσ), από τα οποία εκκινεί ςθμαντικόσ αρικμόσ 

επιβατϊν και τροχοφόρων και κατά ςυνζπεια επιφορτίηεται με το μεγαλφτερο 
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μερίδιο ακτοπλοϊκισ ηιτθςθσ ςε ετιςια βάςθ. Πε βάςθ αυτι τθν παραδοχι, οι 

γραμμζσ που αναλφονται ςτθν κατθγορία αυτι είναι οι ακόλουκεσ3:  

 Αργοςαρωνικοφ4, 

 Υειραιϊσ-Υελοποννιςου5, 

 Υειραιϊσ-Ξριτθσ6, 

 Υειραιϊσ-Ξυκλάδων - Δωδεκανιςου - Ξριτθσ7, 

 Υειραιϊσ-Δωδεκανιςου8, 

 Υειραιϊσ- Δυτ. Ξυκλάδων9, 

 Υειραιϊσ-Ανατ. Ξυκλάδων10, 

 Υειραιϊσ - Πυκόνου - Χάμου11, 

 Υειραιϊσ - Χίου – Πυτιλινθσ12, 

                                                           
3
 Tα ςτοιχεία τθσ ηιτθςθσ ςτισ υπό ανάλυςθ γραμμζσ αναφζρονται ςτουσ επιβάτεσ που διακινικθκαν με 

επιβατθγά και επιβατθγά - οχθματαγωγά πλοία. Ξατ' εξαίρεςθ, ςτθ γραμμι Αργοςαρωνικοφ περιλαμβάνονται 
και οι επιβάτεσ που διακινικθκαν με πορκμεία. 
4 

Υεριλαμβάνει τα ακόλουκα λιμάνια: Υειραιεφσ, Αίγινα (όρμοι Χουβάλασ και Αγίασ Παρίνασ), Πζκανα, Υόρο, 
Ϊδρα, Ερμιόνθ, Χπζτςεσ, Οεωνίδιο, Υορτοχζλι, Πονεμβαςία, Ραφπλιο, Ρεάπολθ, Οοιποί λιμζνεσ (Αγίασ 
Υελαγίασ, Αγκιςτρίου, Υαραλίου Άςτρουσ, Γζρακα, Λςκμίασ, Ξαψαλίου, Ξυπαριςςίου, Επιδαφρου, Ψολοφ και 
Ψυροφ). Χθμειϊνεται ότι οι λιμζνεσ Οεωνίδιο – Ραφπλιο – Πονεμβαςιά – Ρεάπολθ παρουςιάηουν μθδενικι 
κίνθςθ. 
5
 Αφορά ςτθν ακτοπλοϊκι μεταφορά μεταξφ των ακόλουκων λιμζνων: Ξυπαρίςςι, Γζρακασ, Πονεμβαςία, 

Ρεάπολθ, Ελαφόνθςοσ, Αγία Υελαγία, Ξαψάλιο, Γφκειο, Ξίςςαμοσ (Ξαςτζλλι Ξριτθσ), Οοιποί λιμζνεσ 
(Αντικυκιρων και Ξαλαμάτασ). Σι λιμζνεσ Ξυπαρίςςι, Γζρακασ, Πονεμβαςία, Ελαφόνθςοσ, Ξαψάλιο 
παρουςιάηουν μθδενικι κίνθςθ.  
6
 Υεριλαμβάνει τα ακόλουκα λιμάνια: Υειραιεφσ, Χοφδα, Θράκλειο, Φζκυμνο, Χθτεία, Οοιποί λιμζνεσ (Αγίου 

Ρικολάου, Ξαρπάκου, Ξάςου, Πιλου και Φεκφμνου). 
7
 Υεριλαμβάνει τα λιμάνια: Υειραιεφσ, Χφροσ, Υάροσ, Ράξοσ, Αμοργόσ, Πιλοσ, Αςτυπάλαια, Ξάλυμνοσ, Ξωσ, 

Ρίςυροσ, Ψιλοσ, Χφμθ, Φόδοσ, Ξάρπακοσ, Ξάςοσ, Κιρα, Χθτεία, Άγιοσ Ρικόλαοσ, Χάλκθ, Οοιποί λιμζνεσ (Ξφκνου, 
Θρακλείου, Μου, Ξιμϊλου, Πεγίςτθσ, Πιλου, Χερίφου, Χίφνου, Ψιλου και Χάλκθσ). Ψα νθςιά Αμοργόσ, 
Αςτυπάλαια, Ξάλυμνοσ, Ξωσ, Ρίςυροσ, Ψιλοσ, Χφμθ παρουςιάηουν μθδενικι κίνθςθ ςτθ ςυγκεκριμζνθ γραμμι 
κατά τα τελευταία ζτθ, δεδομζνου ότι θ κίνθςι τουσ παρακολουκείται από άλλεσ γραμμζσ όπωσ αυτζσ ζχουν 
οριςτεί από τθν ΕΟ.ΧΨΑΨ. 
8
 Υειραιεφσ, Αμοργόσ, Αςτυπάλαια, Υάτμοσ, Οζροσ, Ξάλυμνοσ, Ξωσ, Ρίςυροσ, Ψιλοσ, Χφμθ, Φόδοσ, Ξάρπακοσ, 

Πεγίςτθ, Θράκλειο, Χφροσ, Πφκονοσ, Υάροσ, Ράξοσ, Άγιοσ Ρικόλαοσ, Οοιποί λιμζνεσ (Αιγιάλθσ, Διαφανίου, 
Θρακλείου, Κεςςαλονίκθσ, Κιρασ, Ξάςου, Οειψϊν, Ψινου και Χάλκθσ). Πθδενικι κίνθςθ ςτθ ςυγκεκριμζνθ 
γραμμι παρουςιάηουν οι λιμζνεσ του Θρακλείου και του Αγίου Ρικολάου. 
9
 Υειραιεφσ, Ξζα (με μθδενικι κίνθςθ – παρακολουκείται τα τελευταία ζτθ από άλλθ γραμμι), Ξφκνοσ, Χζριφοσ, 

Χίφνοσ, Ξίμωλοσ, Πιλοσ, Φολζγανδροσ, Χφροσ, Ψινοσ, Μοσ, Κιρα, Οοιποί λιμζνεσ (Χικίνου) 
10

 Υειραιεφσ, Ψινοσ, Χφροσ, Πφκονοσ, Υάροσ, Ράξοσ, Μοσ, Χίκινοσ, Φολζγανδροσ, Σία (μθδενικι κίνθςθ), Κιρα, 
Ανάφθ, Αμοργόσ, Θράκλειο (μθδενικι κίνθςθ), Οοιποί λιμζνεσ (Αιγιάλθσ, Αςτυπάλαιασ, Δονοφςασ, Θράκλειασ, 
Ξουφονθςίων, Χικίνου και Χχοινοφςασ). 
11

 Αναφζρεται ςτα ακόλουκα λιμάνια: Υειραιεφσ, Χφροσ, Ψινοσ, Πφκονοσ, Εφδθλοσ, Άγιοσ Ξιρυκοσ, Ξαρλόβαςι, 
Φοφρνοι, Βακφ Χάμου, Υάροσ, Ράξοσ, Μοσ (μθδενικι κίνθςθ τα δφο τελευταία ζτθ – παρακολουκείται από άλλθ 
γραμμι, Οοιποί λιμζνεσ (Αιγιάλθσ, Αμοργοφ, Δονοφςασ και Θράκλειασ). 
12

 Υειραιεφσ, Ψινοσ, Χίοσ, Πυτιλινθ, Κεςςαλονίκθ, Πφρινα, Ξαβάλα, Οοιποί λιμζνεσ (Ξαλφμνου, Ξουφονθςίων, 
Ξω, Οειψϊν, Ράξου, Χικίνου, Χφμθσ, Χχοινοφςασ και Φολεγάνδρου). 
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 Υατρϊν - Ακαρνανίασ - Λονίων Ριςων13, 

 Φαφινασ - Ευβοίασ - Άνδρου – Ψινου - Χφρου14, 

 Βόλου - Ευβοίασ - Βόρειων Χποράδων15, 

 Οαυρίου - Ξζασ - Ξφκνου16.  

Ψα ποςοτικά ςτοιχεία αντλικθκαν από τα ετιςια ςτατιςτικά δελτία τθσ ΕΟ.ΧΨΑΨ. και 

ςφμφωνα με αυτά, δεν περιλαμβάνονται οι επιβάτεσ που αποβιβάςτθκαν από 

πορκμεία, τουριςτικά πλοία και καλαμθγοφσ17.  

1.3.1 Διαχρονική εξέλιξη τησ ακτοπλοΰκήσ ζήτηςησ επιβατών ςτισ κύριεσ 
γραμμέσ 

Θ διαχρονικι ηιτθςθ επιβατικισ ακτοπλοϊκισ ηιτθςθσ εξετάηεται για τθν περίοδο 

που καλφπτει τα ζτθ 2000 – 2008. Θ πτωτικι πορεία μζχρι το ζτοσ 2002 ανακόπτεται 

το 2003 (όταν οι προςδοκίεσ των εμπλεκόμενων φορζων μετά τθν αλλαγι του 

κεςμικοφ πλαιςίου για τθν απελευκζρωςθ τθσ αγοράσ ςε ςυνδυαςμό με τουσ 

Σλυμπιακοφσ Αγϊνεσ και τθ μεταολυμπιακι περίοδο ιταν ιδιαίτερα κετικζσ) και 

επανζρχεται από το ζτοσ 2007 μζχρι ςιμερα. Χφμφωνα με τα τριμθνιαία δελτία τθσ 

ΕΟ.ΧΨΑΨ. για το ζτοσ 2009, θ πτωτικι πορεία ςυνεχίηεται με ρυκμό που προςεγγίηει 

το 11%, ενϊ αντίςτοιχθ αναμζνεται θ πτϊςθ για το 2010 ςφμφωνα όμωσ με 

εκτιμιςεισ και όχι επίςθμα ςτατιςτικά ςτοιχεία, δθμιουργϊντασ τθν ανάγκθ για 

λιψθ μζτρων για τθν υποςτιριξθ του κλάδου με γνϊμονα τα χαρακτθριςτικά του 

κοινωνικοφ και επιχειρθματικοφ περιβάλλοντοσ λειτουργίασ του.  

Χτο επόμενο διάγραμμα φαίνεται τόςο θ ςυμβολι κάκε γραμμισ ςτθν ςυνολικι 

διαμόρφωςθ τθσ ηιτθςθσ επιβατϊν, όςο και θ διαχρονικι εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ.  

                                                           
13

 Υάτρα, Χάμθ, Λκάκθ, Υαξοί, Ξζρκυρα, Θγουμενίτςα, Ρυδρί, Αςτακόσ. 
14 

Φαφινα, Ρζα Χτφρα, Παρμάρι, Ξάρυςτοσ, Γαφριο, Ψινοσ, Χφροσ, Αμοργόσ, Κιρα, Ράξοσ, Πφκονοσ, Υάροσ, 
Οοιποί λιμζνεσ (Αγίου Ευςτρατίου, Βόλου, Υ. Ψαρϊν, Χάμου και Χφρου). Πε μθδενικι κίνθςθ κατά τα δφο 
τελευταία ζτθ παρουςιάηονται οι λιμζνεσ τθσ Αμοργοφ, τθσ Κιρασ και οι λοιποί. 
15

 Άγιοσ Ξωνςταντίνοσ, Βόλοσ, Χκιάκοσ, Χκόπελοσ, Αλόννθςοσ, Γλϊςςα, Χκφροσ, Ξφμθ, Ψρικζρι (με μθδενικι 
κίνθςθ κατά τα δφο τελευταία ζτθ), Κεςςαλονίκθ, Οοιποί λιμζνεσ (Αλεξανδρουπόλεωσ, Θρακλείου, 
Κεςςαλονίκθσ, Μου, Ξιμϊλου, Ξφκνου, Πεγίςτθσ, Πιλου, Ριςφρου, Χερίφου, Χίφνου, Ψιλου και Χάλκθσ). 
16 

Οαφριο, Ξζα, Ξφκνοσ, Χφροσ, Χζριφοσ (με μθδενικι κίνθςθ τα δφο τελευταία ζτθ), Κιρα, Οοιποί (Αγίου Λωάννθ, 
Αιδθψοφ, Κεςςαλονίκθσ, Οίμνθσ, Παρμαρά, Ρζων Πουδανιϊν, Υευκοχωρίου, Υευκίου, Υλατανιάσ, Υόρτο 
Ξαρρά, Χτυλίδασ, Χαλκίδασ, Χορευτοφ και Ωραιϊν).

 

17
 Ξατ' εξαίρεςθ, περιλαμβάνονται οι επιβάτεσ που αποβιβάςτθκαν από τα πορκμεία τθσ γραμμισ 

Αργοςαρωνικοφ. Επίςθσ, περιλαμβάνονται οι αποβιβαςκζντεσ επιβάτεσ τθσ γραμμισ Υειραιϊσ - Χαλαμίνασ, ενϊ 
δεν περιλαμβάνονται οι επιβάτεσ τθσ γραμμισ Υεράματοσ - Χαλαμίνασ. Χε ότι αφορά τον Αργοςαρωνικό, 
περιλαμβάνονται οι επιβάτεσ που αποβιβάςτθκαν ςτουσ όρμουσ Υαλουκίων, Χελινίων, Ξακισ Βίγλασ και 
Υεριςτερίων τθσ γραμμισ Υειραιϊσ – Χαλαμίνασ, περιλαμβανομζνων των όρμων Χουβάλασ και Αγίασ Παρίνασ. 
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Διάγραμμα 1-3 Ακτοπλοϊκι Μίνθςθ ςτισ Μφριεσ Γραμμζσ (αποβιβαςκζντεσ επιβάτεσ 2000 – 

2008) 
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Οαυρίου - Ξζασ - Ξφκνου * Οοιπζσ **

Χφνολο
 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Σι μακροοικονομικοί κυρίωσ παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν ςυνολικι ηιτθςθ 

αναλφονται ςε ξεχωριςτό κεφάλαιο (Ξεφάλαιο 4) και ςχετίηονται τόςο με το 

ειςόδθμα, όςο και με τθν τουριςτικι κίνθςθ κυρίωσ των αλλοδαπϊν τουριςτϊν που 

επιςκζπτονται τθν χϊρα κατά τουσ κερινοφσ μινεσ.  

Χτο επόμενο Διάγραμμα 1-4 απεικονίηεται θ ηιτθςθ ανά γραμμι και μπορεί να 

διαπιςτωκεί θ βακμιαία πτϊςθ τθσ ηιτθςθσ από το 2007 και εντεφκεν. Χθμειϊνεται 

ότι θ Ελλθνικι Χτατιςτικι Αρχι, ςε τριμθνιαία δελτία τθσ για το ζτοσ 2009 

επιςθμαίνει περαιτζρω πτϊςθ μεταξφ 2008 – 2009 τθσ τάξθσ του 10-11%.  

Χφμφωνα με τα ςτοιχεία που παρατίκενται ακολοφκωσ, με εξαίρεςθ τθν γραμμι 

Υειραιά – Δωδεκανιςου και Υάτρασ – Ακαρνανίασ – Λονίων Ριςων για το ζτοσ 2008, 

όλεσ οι γραμμζσ εμφανίηουν ςταδιακι πτϊςθ θ οποία ςχετίηεται με τθν μείωςθ των 

τουριςτικϊν αφίξεων και τθν αντίςτοιχθ μείωςθ διακίνθςθσ επιβατϊν ακόμα και ςε 

δθμοφιλείσ προοριςμοφσ όπωσ οι γραμμζσ Υειραιά – Αν. Ξυκλάδων και Δυτ. 

Ξυκλάδων. Χτισ περιπτϊςεισ Υειραιά – Ξριτθσ –Δωδεκανιςου, Υειραιάσ – Δυτ. 

Ξυκλάδεσ και Υειραιά – Υελοποννιςου, θ μείωςθ είναι τθσ τάξθσ του 30% περίπου 

μεταξφ των ετϊν 2008 - 2007.  
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Θ ακόλουκθ ςτατιςτικι απεικόνιςθ των μεριδίων αγοράσ ακτοπλοϊκισ ηιτθςθσ 

επιβατϊν (αποτυπωμζνθ για το ζτοσ 2008, αλλά χωρίσ ιδιαίτερθ μεταβολι για τα 

προθγοφμενα ζτθ), δείχνει τισ ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ που ςυγκεντρϊνουν τθν 

μεγαλφτερθ ηιτθςθ και αποτελοφν το «μιλον τθσ ζριδοσ» για τισ ακτοπλοϊκζσ 

επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτθν αγορά. Από τισ δεκατζςςερισ γραμμζσ 

που βρίςκονται ςε λειτουργία, οι γραμμζσ του Αργοςαρωνικοφ, τθσ Ξριτθσ και των 

Ξυκλάδων (Ανατολικϊν Ξυκλάδων και Πυκόνου- Χάμου) ςυγκεντρϊνουν τθν 

ςθμαντικότερθ ηιτθςθ, εντείνοντασ τθν «ςυνολικι διαχείριςθ» του ακτοπλοϊκοφ 

προβλιματοσ, το οποίο εμφανίηει επιπλζον το πρόβλθμα τθσ ζντονθσ εποχικότθτασ 

και μείωςθσ ηιτθςθσ.  

Διάγραμμα 1-5 Ξερίδια Αγοράσ Γραμμϊν ςτο Υφνολο τθσ Επιβατικισ Μίνθςθσ (2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Υαράλλθλα, ςε όλεσ τισ γραμμζσ που ςυνδζουν τθν θπειρωτικι με τθν νθςιωτικι 

χϊρα, παρατθρείται μικρι μεν αλλά ςτακερι ηιτθςθ κατά τουσ μθ τουριςτικοφσ 

μινεσ, αφοφ ο νθςιωτικόσ πλθκυςμόσ (ιδιαίτερα των μικρϊν νθςιϊν) δεν διακζτει 

πρακτικά άλλο μζςο τόςο για τθν μεταφορά επιβατϊν, όςο - κυρίωσ - 

εμπορευμάτων, το οποίο να ςυνδυάηει ςυχνότθτα και κανονικότθτα δρομολογίων 

παράλλθλα με χαμθλό μεταφορικό κόςτοσ.  

Ψο γεγονόσ αυτό τεκμθριϊνει τθν αναγκαιότθτα φπαρξθσ καλάςςιων μζςων 

ςυγκοινωνίασ ςε όλθ τθν διάρκεια του ζτουσ, αν και με διαφορετικι ζνταςθ κυρίωσ 

κατά τουσ χειμερινοφσ μινεσ. 
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1.3.2 Διαχρονική εξέλιξη τησ ακτοπλοΰκήσ ζήτηςησ τροχοφόρων ςτισ 
κύριεσ γραμμέσ 

Ανάλογθ ςτατιςτικι ςυμπεριφορά εμφανίηει θ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ 

τροχοφόρων οχθμάτων18 τα οποία αποτελοφν το ςθμαντικότερο μζςο 

ανεφοδιαςμοφ των νθςιϊν. Ξάποιεσ μεταφορζσ λοιπϊν εμπορευμάτων – κυρίωσ 

χφδθν ξθρϊν – διενεργοφνται μζςω φορτθγϊν ακτοπλοϊκϊν πλοίων, ενϊ ο 

ανεφοδιαςμόσ των νθςιϊν ςε καφςιμα γίνεται από αντίςτοιχα πλοία μικρισ 

μεταφορικισ ικανότθτασ.  

Χτθν κατθγορία «Ξφριεσ Γραμμζσ» θ ηιτθςθ παρουςιάηει ςχετικι ςτακερότθτα 

γεγονόσ που καταδεικνφει τθν ςθμαντικότθτα των μζςων και τον ρόλο τουσ ςτον 

ανεφοδιαςμό των νθςιϊν. Θ πτϊςθ ςτθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκι μεταφορά 

τροχοφόρων από το ζτοσ 2007 ςτο ζτοσ 2008 αντικατοπτρίηει τθν γενικότερθ πτϊςθ 

ηιτθςθσ λόγω οικονομικισ δυςπραγίασ, μείωςθσ του μετακινοφμενου πλθκυςμοφ 

κατά τουσ κερινοφσ μινεσ, κακϊσ και μείωςθ του γενικότερου επιπζδου 

οικονομικισ δραςτθριότθτασ, θ οποία ςυμπαραςφρει το εμπόριο πρϊτων υλϊν και 

τελικϊν προϊόντων που μεταφζρονται μζςω των εμπορευματικϊν τροχοφόρων.  

Διάγραμμα 1-6 Ακτοπλοϊκι Μίνθςθ Φροχοφόρων (αποβιβαςκζντα 2000 – 2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Από τθν ανάλυςθ των επιμζρουσ δρομολογίων που απαρτίηουν το δίκτυο των 

κφριων γραμμϊν, κακίςταται ςαφζσ ότι θ ηιτθςθ για εμπορεφματα που 

μεταφζρονται μζςω των ακτοπλοϊκϊν ςυνδζςεων είναι λιγότερο ελαςτικι ςε ςχζςθ 

                                                           
18

 Χε ότι αφορά τθν διακίνθςθ τροχοφόρων επιςθμαίνεται ότι ςτθν κατθγορία περιλαμβάνονται τόςο τα 
επιβατθγά, όςο και τα εμπορευματικά τροχοφόρα.  
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με τθν αντίςτοιχθ για επιβάτεσ, οι οποίοι διαμορφϊνουν με πιο άμεςο τρόπο τθν 

ετιςια μεταβολι ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν. Θ ανάγκθ εξυπθρζτθςθσ των νθςιωτικϊν 

πλθκυςμϊν κακίςταται επιτακτικι και διατθρεί ςε ςθμαντικό βακμό τθν 

ακτοπλοϊκι αγορά κατά τουσ τουριςτικά λιγότερο ενεργοφσ χειμερινοφσ μινεσ.  

Θ μείωςθ που εμφανίηεται ςε οριςμζνα δρομολόγια δεν αντικατοπτρίηει τθ μείωςθ 

ηιτθςθσ μεταφοράσ, αλλά τθ διακοπι δρομολογίων ι τθν αλλαγι τθσ αφετθρίασ (ςε 

περιπτϊςεισ που θ ηιτθςθ υποχωρεί ςε ςθμαντικό βακμό (περίπτωςθ γραμμισ 

Υειραιά – Δυτ. Ξυκλάδων). Λδιαίτερα ςε ακτοπλοϊκά δρομολόγια ςτα οποία 

ςυμμετζχει μικρόσ ι μεγαλφτεροσ αρικμόσ μεγάλων νθςιϊν με ζντονο το ςτοιχείο 

τθσ διακράτθςθσ γθγενοφσ πλθκυςμοφ, παράλλθλα με λιγότερθ εξάρτθςθ από το 

διεκνζσ τουριςτικό ρεφμα (π.χ. Χάμοσ, Ξριτθ, Χίοσ, Πυτιλινθ), θ εμπορευματικι 

κίνθςθ διατθρείται ι και αυξάνεται οριακά, ςυγκρινόμενθ με τθν πτωτικι πορεία 

που εμφανίηει θ ίδια ομάδα νθςιϊν ςτισ επιβατικζσ ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ.  
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Διάγραμμα 1-7 Ακτοπλοϊκι Μίνθςθ Φροχοφόρων ανά Γραμμι (αποβιβαςκζντα 2000 – 2008) 
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Χε απόλυτουσ αρικμοφσ θ διαδρομι Ξριτθ – Υειραιάσ ςυγκεντρϊνει το μεγαλφτερο 

ποςοςτό διακίνθςθσ τροχοφόρων, καλφπτοντασ ςχεδόν το 1/ 5 τθσ ςυνολικισ 

ακτοπλοϊκισ κίνθςθσ τθσ κατθγορίασ (Διάγραμμα 1-8).  

Διάγραμμα 1-8 Ξερίδιο Αγοράσ Γραμμϊν ςτο Υφνολο τθσ Μίνθςθσ Φροχοφόρων (2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Χυγκρίνοντασ τθν ποςοςτιαία ςυμμετοχι κάκε κφριασ γραμμισ ςτθν διαμόρφωςθ 

τθσ ςυνολικισ ηιτθςθσ τροχοφόρων και επιβατϊν, λαμβάνουμε τα αποτελζςματα 

του ακόλουκου ςυγκεντρωτικοφ πίνακα, από τον οποίο (για το ζτοσ 2008) 

προκφπτει το ςυμπζραςμα τθσ κεϊρθςθσ οριςμζνων γραμμϊν ωσ τισ πλζον 

προςοδοφόρεσ και ειςοδθματικά ςτακερζσ για τισ ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ.  
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Σίνακασ 1-1 Υθμαντικότθτα γραμμϊν ανά κατθγορία μεταφοράσ (Επιβάτεσ, τροχοφόρα, 

2008) 

Υθμαντικότθτα Γραμμϊν ανά κατθγορία Ξεταφοράσ Επιβάτεσ Φροχοφόρα

Αργοςαρωνικοφ 17,22 13,57

Υειραιϊσ-Ξριτθσ 13,35 18,02

Φαφινασ - Ευβοίασ - Άνδρου - Ψινου 13,43 15,48

Υειραιϊσ-Ανατ.Ξυκλάδων 8,84 7,32

Υειραιϊσ - Πυκόνου - Ψινου- Χάμου 8,3 8,45

Υειραιϊσ-Υελοποννιςου 0,58 1,21

Υειραιϊσ-Ξριτθσ-Δωδεκανιςου 0,78 1,22

Υειραιϊσ-Δωδεκανιςου 7,97 10,24

Υειραιϊσ-Δυτ. Ξυκλάδων 3,54 4,55

Υειραιϊσ - Χίου - Πυτιλινθσ 4,64 5,69

Υατρϊν - Ακαρνανίασ - Λονίων Ριςων 2,52 3,65

Βόλου - Βόρειων Χποράδων -Ξφμθσ 5,14 0,38

Οαυρίου - Ξζασ - Ξφκνου 2,33 0,01

Οοιπζσ 11,37 10,22

Υφνολο (ζτοσ 2008, ποςοςτιαία) 100 100  

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

1.4 Εποχικότθτα ςτισ Μφριεσ Γραμμζσ - Υυγκριτικι Αξιολόγθςθ  

Χθμαντικό ςτοιχείο τθσ Ελλθνικισ ακτοπλοϊκισ αγοράσ είναι το ςτοιχείο τθσ 

εποχικότθτασ κυρίωσ ςε ότι αφορά τουσ μεταφερόμενουσ επιβάτεσ. Θ εποχικότθτα 

ευκφνεται για τθν ανιςοκατανομι τθσ εξυπθρζτθςθσ και τθν δυςκολία οριοκζτθςθσ 

των ενδεδειγμζνων επενδυτικϊν κινιςεων, προκειμζνου να εξομοιωκοφν τα 

χαρακτθριςτικά τθσ ακτοπλοϊκισ μεταφοράσ ςε όλθ τθν διάρκεια του ζτουσ 

(ςυχνότθτα και κανονικότθτα δρομολογίων, ποιότθτα εξυπθρζτθςθσ, 

κακυςτεριςεισ πλοίων, προτεραιότθτα διακίνθςθσ ΛΧ τροχοφόρων ςε ςχζςθ με τα 

εμπορευματικϊν μεταφορϊν κατά τουσ κερινοφσ μινεσ, κλπ). 

Εποχικότθτα παρουςιάηουν όλεσ οι κφριεσ, αλλά και λοιπζσ ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ, 

με πιο ζντονθ αυτι που εμφανίηεται ςε νθςιά που είναι πιο εξαρτθμζνα από τθν 

εγχϊρια και ειςαγόμενθ τουριςτικι κίνθςθ. Χτον ακόλουκο Διάγραμμα 

εμφανίηονται οι τάςεισ εποχικότθτασ για κάκε κφρια γραμμι. Για κάκε γραμμι ζχει 

υπολογιςτεί ο «δείκτθσ εποχικότθτασ» (seasonality index)19, ο οποίοσ δείχνει 

εντονότερθ εποχικότθτα όταν κινείται ςε επίπεδα υψθλότερα τθσ μονάδασ.  

                                                           
19

 Αρχικά υπολογίηεται για κάκε περίοδο t ο κεντρικόσ κινθτόσ μζςοσ όροσ Πt για k μινεσ. Χτθ ςυνζχεια 

υπολογίηεται για κάκε περίοδο t ο λόγοσ εποχικότθτασ SRt (seasonal ratio) το πθλίκο τθσ πραγματικισ ηιτθςθσ 
προσ τον κινθτό μζςο όρο (μζςθ ηιτθςθ ανά περίοδο): 
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Διάγραμμα 1-9 Δείκτεσ εποχικότθτασ κφριων ακτοπλοϊκϊν γραμμϊν 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Ζντονθ εποχικότθτα εμφανίηουν οι γραμμζσ που λειτουργοφν ωσ επί το πλείςτον 

κατά τουσ κερινοφσ μινεσ και ιδιαίτερα οι γραμμζσ Υειραιϊσ – Υελοποννιςου, 

Βόλου – Ευβοίασ – Β. Χποράδων, κακϊσ και Υειραιϊσ - Δυτικϊν και Υειραιϊσ - 

Ανατολικϊν Ξυκλάδων.  

                                                                                                                                                                      
Ψζλοσ, υπολογίηονται οι δείκτεσ εποχικότθτασ SIk (seasonal index) για κάκε εποχι k ωσ ο απλόσ μζςοσ όροσ των 
λόγων εποχικότθτασ κάκε περιόδου που αντιςτοιχεί ςτθ ςυγκεκριμζνθ εποχι. 
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1.5 Ανάλυςθ Ηιτθςθσ και Εποχικότθτασ ανά Μφρια Γραμμι 

Χτθν παροφςα ενότθτα εξετάηονται τα βαςικά χαρακτθριςτικά τθσ κίνθςθσ επιβατϊν 

(αποβιβαςκζντεσ επιβάτεσ) και τθσ εποχικότθτασ ανά γραμμι, ςφμφωνα με τθν 

κατάταξθ τθσ ΕΟ.ΧΨΑΨ..  

1.5.1 Γραμμή Αργοςαρωνικού 

 

 

 

 

 

 

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Χτθν γραμμι του Αργοςαρωνικοφ διακινοφνται ετθςίωσ περί τα 3-3,2 εκατομμφρια 

επιβάτεσ. Ξφριοσ προοριςμόσ των νθςιϊν του Αργοςαρωνικοφ είναι θ Αίγινα, θ 

οποία παρουςιάηει ςτακερά ανοδικι τάςθ κατά τα τελευταία ζτθ, αφοφ λειτουργεί 

τόςο ωσ προοριςμόσ αναψυχισ, όςο (λιγότερο) και ωσ προοριςμόσ κατοικίασ και 

κακθμερινϊσ μετακινοφμενου εργαηόμενου πλθκυςμοφ (κυρίωσ ςτον Υειραιά). 

Θ εποχικότθτα τθσ κίνθςθσ του Αργοςαρωνικοφ δεν προςιδιάηει με αυτι άλλων 

προοριςμϊν, αφοφ κατανζμεται ςχετικά ομοιόμορφα κακ’ όλο το ζτοσ, με άνοδο 

από τον Απρίλιο (διακοπζσ Υάςχα), κορφφωςθ τον Αφγουςτο και ςταδιακι πτϊςθ 

μζχρι τον Δεκζμβριο.  

Ξφριο χαρακτθριςτικό είναι θ φπαρξθ πολλϊν εναλλακτικϊν μζςων (ςυμβατικά, 

κλειςτοφ τφπου, ταχφπλοα, μεγάλθσ ι μικρισ θλικίασ ςκάφθ, κλπ). Χε γενικζσ 

γραμμζσ και ςυγκρινόμενθ θ γραμμι με παρεμφερείσ των Ξυκλάδων και τθσ 

Δωδεκανιςου, βρίςκεται ςε υψθλό επίπεδο εξυπθρζτθςθσ.  

1.5.2 Γραμμή Πειραιώσ-Πελοποννήςου 

Χτθν γραμμι Υειραιά – Υελοποννιςου, διακινοφνται ετθςίωσ περίπου 600.000-

620.000 επιβάτεσ, ενϊ ςε αντίκεςθ με τθν γραμμι του Αργοςαρωνικοφ, θ 

εποχικότθτα είναι ςθμαντικά μεγαλφτερθ. Θ κορφφωςθ τθσ κίνθςθσ αφορά τουσ 

κερινοφσ μινεσ των διακοπϊν (Λοφλιοσ, Αφγουςτοσ), ενϊ οι λοιποί μινεσ 

εμφανίηουν ςαφϊσ μειωμζνθ ηιτθςθ. Σι προοριςμοί που διακρίνονται για τθν 
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μεγαλφτερθ ηιτθςθ ςτθν εν λόγω γραμμι αναφζρονται ςτθν Αγία Υελαγία, τθν 

Ρεάπολθ Οακωνίασ και το Γφκειο.  

 

 

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

1.5.3 Πειραιώσ-Κρήτησ 

Θ γραμμι Υειραιά – Ξριτθσ αποτελεί τθν ςθμαντικότερθ γραμμι τθσ Ελλθνικισ 

ακτοπλοΐασ, αφοφ διακινεί περιςςότερουσ από 2,4 εκατομμφρια επιβάτεσ ςε ετιςια 

βάςθ. Από πλευράσ εποχικότθτασ θ γραμμι παρουςιάηει αξιοςθμείωτθ 

ςτακερότθτα κακ’ όλθ τθν διάρκεια του ζτουσ, θ οποία διπλαςιάηεται κατά τουσ 

μινεσ Λοφλιο και Αφγουςτο, λόγω των κερινϊν επιςκεπτϊν.  

Χθμαντικό χαρακτθριςτικό τθσ γραμμισ είναι θ πολυμορφία των μετακινοφμενων 

επιβατϊν και τροχοφόρων, αφοφ ςυνυπάρχουν οι εποχιακοί ταξιδιϊτεσ με τουσ 

μετακινοφμενουσ για εργαςία, παράλλθλα με τουσ μεταφορείσ εμπορευμάτων 

(γεωργικά και κτθνοτροφικά προϊόντα κυρίωσ) κα τα επιβατθγά τροχοφόρα.  

 

 

 

 

 

 

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

1.5.4 Πειραιώσ- Κυκλάδων -Δωδεκανήςου - Κρήτησ 

Θ γραμμι Υειραιά – Δωδεκανιςου – Ξυκλάδων είναι θ τυπικι long haul γραμμι του 

Αιγαίου Υελάγουσ, Χυνδζει ακτοπλοϊκά το λιμάνι του Υειραιά με τισ κεντρικζσ 
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Ξυκλάδεσ και τα Δωδεκάνθςα. Διακινοφνται ετθςίωσ περίπου 165.000- 180.000 

επιβάτεσ και θ εποχικότθτα είναι ζντονθ, εκτεινόμενθ περιςςότερο του κερινοφ 

διμινου διακοπϊν, μζχρι τα μζςα Χεπτεμβρίου. Ξυριότεροι ςτακμοί τθσ γραμμισ 

είναι θ Κιρα, θ Πιλοσ και θ Φόδοσ.  

 

 

 

 

 

 

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

1.5.5 Γραμμή Πειραιώσ-Δωδεκανήςου 

Χτθν γραμμι διακινοφνται ετθςίωσ περίπου 1,5 εκατομμφριο επιβάτεσ. Ξυριότεροι 

ςτακμοί είναι τα νθςιά τθσ Δωδεκανιςου Φόδοσ και Ξωσ με ενδιάμεςο ςτακμό τθν 

Υάρο και μικρότερα νθςιά τθσ Δωδεκανιςου. Θ γραμμι παρουςιάηει εποχικότθτα, 

αλλά λόγω τθσ ςυμμετοχισ των νθςιϊν Φόδου και Υάρου θ διακφμανςθ είναι 

μικρότερθ, αφοφ τα προαναφερόμενα νθςιά αποτελοφν προοριςμοφσ πζρα από τθν 

περίοδο Λουλίου – Αυγοφςτου.  
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Θ γραμμι είναι ιδιαίτερα ςθμαντικι για τθν ακτοπλοΐα και δικαιολογθμζνα 

αποτελεί πεδίο ανταγωνιςμοφ μεταξφ των εταιρειϊν του κλάδου.  
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1.5.6 Γραμμή Πειραιώσ- Δυτ. Κυκλάδων 

Θ γραμμι Υειραιά – Δυτικϊν Ξυκλάδων διακινεί ετθςίωσ περίπου 700.000 επιβάτεσ 

με κυριότερουσ προοριςμοφσ τθν Ξφκνο, τθν Χζριφο και τθν Χίφνο, οι οποίοι 

διακρίνονται για τθν εποχιακι επιλογι των κερινϊν διακοπϊν αρκετϊν επιςκεπτϊν. 

Για τον λόγο αυτό, θ εποχικότθτα ςτθν γραμμι είναι ζντονθ, παρά το γεγονόσ ότι τα 

τελευταία ζτθ, οι προοριςμοί τθσ γραμμισ αυξάνουν τθν δθμοτικότθτά τουσ μεταξφ 

των επιλογϊν των επιςκεπτϊν.  

 

  

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

1.5.7 Γραμμή Πειραιώσ-Ανατ.Κυκλάδων 

Πια από τισ ςθμαντικότερεσ γραμμζσ τθσ ελλθνικισ ακτοπλοΐασ είναι θ γραμμι που 

ςυνδζει τα νθςιά των κεντρικϊν Ξυκλάδων με τον Υειραιά, με ετιςια διακίνθςθ 

πλζον του 1,1 εκατομμυρίου επιβατϊν. Σι ςθμαντικότεροι προοριςμοί τθσ γραμμισ 

αναφζρονται ςτθν Υάρο, τθν Ράξο και τθν Κιρα. Χαρακτθριςτικό τθσ γραμμισ είναι 

θ εποχικότθτα θ οποία όμωσ λόγω τθσ ςθμαντικισ φιμθσ των προοριςμϊν 

εκτείνεται πζρα από τουσ κερινοφσ μινεσ και ςτουσ μινεσ των διακοπϊν του 

Υάςχα, αλλά και τον Χεπτζμβριο, όπου εμφανίηεται ικανοποιθτικι κίνθςθ.  
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1.5.8 Πειραιώσ - Μυκόνου - άμου 

Θ γραμμι Υειραιϊσ – Πυκόνου – Χάμου δείχνει ανάγλυφα το πρόβλθμα τθσ 

ςφνδεςθσ των απομακρυςμζνων νθςιϊν του Ανατολικοφ Αιγαίου με τον Υειραιά. 

Υρόκειται για ςθμαντικι γραμμι από πλευράσ νθςιϊν που ςυνδζει, αφοφ τα νθςιά 

του Ανατολικοφ Αιγαίου Χάμοσ, Λκαρία και Φοφρνοι, εξαρτϊνται απόλυτα για τον 

ανεφοδιαςμό τουσ από τθν ακτοπλοϊκι ςφνδεςθ.  

Θ μεγάλθ απόςταςθ μεταξφ Υειραιά – Χάμου προκειμζνου να είναι οριακά βιϊςιμθ, 

απαιτεί τθν ενδιάμεςθ ςφνδεςθ με τα νθςιά – δθμοφιλείσ προοριςμοφσ ιδιαίτερα 

τθσ Πυκόνου και τθσ Ψινου. Ψο γεγονόσ ότι οι επικρατζςτεροι προοριςμοί τθσ 

γραμμισ είναι θ Πφκονοσ και θ Ψινοσ, αποδεικνφει του λόγου το αλθκζσ. Χτθν 

γραμμι διακινοφνται πλζον του 1,5 εκατομμυρίου επιςκεπτϊν ανά ζτοσ.  

Από πλευράσ εποχικότθτασ, θ γραμμι είναι ςαφϊσ διαφοροποιθμζνθ από τισ 

αντίςτοιχεσ που περιλαμβάνουν νθςιά – τουριςτικοφσ προοριςμοφσ. Θ Χάμοσ 

παρόλο που δεν αποτελεί τον πλζον δθμοφιλι τουριςτικό προοριςμό των εκ 

Υειραιϊσ διακινοφμενων επιςκεπτϊν (λόγω απόςταςθσ), διατθρεί ςε ςθμαντικά 

επίπεδα τθν ηιτθςθ κακ’ όλο το ζτοσ, αφοφ διακινεί ςθμαντικό όγκο 

εμπορευματικισ ροισ.  
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1.5.9 Πειραιώσ - Φίου - Μυτιλήνησ 

Θ γραμμι Χίου – Πυτιλινθσ προςιδιάηει ςε ότι αφορά τα χαρακτθριςτικά τθσ ηιτθςθσ με 

τθν γραμμι τθσ Χάμου. Θ μθ ςφνδεςθ των παραγωγικϊν – μθ δθμοφιλϊν ςε ςχζςθ με τισ 

Ξυκλάδεσ και τθν Δωδεκάνθςο, τουριςτικϊν προοριςμϊν, όπωσ θ Χίοσ και θ Πυτιλινθ, 

αντιςτακμίηεται με τουριςτικοφσ προοριςμοφσ, αντιςτακμίηεται από τθν φπαρξθ ςτθν 

γραμμι δφο μεγάλων νθςιϊν του Β. Αιγαίου, με ςτακερι ηιτθςθ ςε όλθ τθν διάρκεια του 

ζτουσ. Υαραμζνει και ςτθν περίπτωςθ τθσ γραμμισ Χίου – Πυτιλινθσ θ εποχικότθτα με τον 
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μετακινοφμενο πλθκυςμό να διπλαςιάηεται κατά τουσ μινεσ Λοφλιο και Αφγουςτο. Σ 

ςυνολικόσ διακινοφμενοσ πλθκυςμόσ τθσ γραμμισ ανζρχεται ςε 850.000 επιβάτεσ.  
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1.5.10 Πατρών - Ακαρνανίασ - Ιονίων Νήςων 

Θ γραμμι που ςυνδζει τθν Υάτρα με τα νθςιά του Λονίου Ξζρκυρα, Λκάκθ και Χάμθ 

Ξεφαλλθνίασ, διακινεί ετθςίωσ περί τουσ 450.000 επιβάτεσ. Θ γραμμι διακρίνεται 

για τθν ςτακερότθτά τθσ τόςο ςε όρουσ μεταφερόμενων επιβατϊν, όςο και ςε 

όρουσ εποχικότθτασ, αφοφ με εξαίρεςθ τουσ κερινοφσ μινεσ Λοφλιο και Αφγουςτο, 

διατθρεί τθν κινθτικότθτα των νθςιωτϊν του Λονίου ςε υψθλά επίπεδα. Θ 

αναδιάταξθ των περιφερειϊν και θ ιςχυροποίθςθ του διοικθτικοφ κζντρου τθσ 

Υάτρασ, αναμζνεται να ςυνεχίςει να ςυντθρεί τον ςχετικά υψθλό ρυκμό 

μετακίνθςθσ ςτα Λόνια νθςιά.  
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1.5.11 Ραφήνασ - Ευβοίασ - Άνδρου – Σήνου - ύρου 

Θ γραμμι Φαφινασ – Εφβοιασ – Άνδρου – Ψινου – Χφρου διακινεί περιςςότερουσ 

από 2,2 εκατομμφρια επιβάτεσ ανά ζτοσ. Θ ςτακερότθτα τθσ γραμμισ είναι 

αξιοςθμείωτθ, ενϊ κυρίωσ λόγω τθσ μειωμζνθσ απόςταςθσ με αφετθρία τθν 

Φαφινα ςε ςχζςθ με τον Υειραιά, ζχει διευρφνει ςθμαντικά τθν περίοδο 
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επιςκεψιμότθτασ των νθςιϊν των Ξυκλάδων. Θ εποχικότθτα διατθρείται κατά τουσ 

κερινοφσ μινεσ, αλλά θ περίοδοσ ςθμαντικισ κίνθςθσ είναι διευρυμζνθ, αφοφ 

πλζον οι επιβάτεσ ςε πολφ ςφντομο χρόνο μποροφν να επιςκεφτοφν τουσ οφτωσ ι 

άλλωσ δθμοφιλείσ προοριςμοφσ. Αξιοςθμείωτο είναι ότι θ Άνδροσ αποτελεί 

παρακεριςτικό προοριςμό των κατοίκων τθσ Αττικισ (ιδιαίτερα όςων διαμζνουν ςτα 

Βόρεια Υροάςτια), γεγονόσ που διευρφνει τθν περίοδο τθσ κίνθςθσ ςτθν εν λόγω 

γραμμι. 
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1.5.12 Δωδεκανήςου – Καβάλασ  

Θ ςυγκεκριμζνθ γραμμι παρουςιάηει ζντονεσ μεταβολζσ μζςα ςτθν εξεταηόμενθ 

περίοδο (2005 – 2008), ενϊ διακρίνεται για τθν υψθλι εποχικότθτα. Θ μεγαλφτερθ 

κίνθςθ επιβατϊν ςυγκεντρϊνεται ςτθν Ξω, ςτθ Φόδο και ςτθ Πυτιλινθ, ενϊ θ 

ετιςια διακίνθςθ επιβατϊν διαμορφϊνεται ςε 60.000 περίπου επιβάτεσ. 
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1.5.13 Βόλου – Ευβοίασ – Βόρειων ποράδων20  

Θ γραμμι Βόλου – Ευβοίασ – Βορείων Χποράδων περιλαμβάνει κυρίωσ τα νθςιά 

Χκόπελο, Χκιάκο και Αλόννθςο, τα οποία αποτελοφν τον κερινό προοριςμό 

διακοπϊν των κατοίκων τθσ Ξεντρικισ Ελλάδασ. Ωσ εκ τοφτου, διαμορφϊνονται 

ςυνκικεσ ζντονθσ εποχικότθτασ μαηικισ διακίνθςθσ εννιακοςίων χιλιάδων περίπου 

επιβατϊν κατ’ ζτοσ. Θ ηιτθςθ είναι ςτακερι από ζτοσ ςε ζτοσ και δεν ακολουκεί τθν 

μειοφμενθ τάςθ των υπολοίπων τουριςτικϊν γραμμϊν – προοριςμϊν του Ροτίου 

Αιγαίου.  
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1.5.14 Λαυρίου - Κέασ - Κύθνου  

Θ ςυντόμευςθ τθσ απόςταςθσ μεταξφ τθσ Αττικισ χερςονιςου και των νθςιϊν των 

Δυτικϊν Ξυκλάδων με τθν χριςθ του λιμζνα του Οαυρίου ζχει οδθγιςει ςε αφξθςθ 

του όγκου των μεταφερόμενων επιβατϊν προσ τουσ νθςιωτικοφσ προοριςμοφσ των 

δυτικϊν Ξυκλάδων και ιδιαίτερα ςτα νθςιά Ξφκνο, Ξζα και Χφρο (ςφνδεςθ των 

δυτικϊν Ξυκλάδων με το διοικθτικό κζντρο). Σ κφριοσ όγκοσ τθσ κίνθςθσ – όπωσ 

φαίνεται και από τα ςτοιχεία του ακόλουκου Διαγράμματοσ – εντοπίηεται μεταξφ 

των λιμζνων Οαυρίου και Ξζασ. 

Θ εποχικότθτα παραμζνει ςθμαντικό χαρακτθριςτικό και αυτισ τθσ γραμμισ, με τθν 

τάςθ μετακίνθςθσ να αυξάνεται ςταδιακά από τθν Άνοιξθ και να κορυφϊνεται τον 

Αφγουςτο. Θ μετακίνθςθ επιςκεπτϊν (κυρίωσ Ελλινων που διατθροφν κατοικία ςτα 

νθςιά ιδιαίτερα κατά τουσ φκινοπωρινοφσ/ χειμερινοφσ μινεσ και δευτερευόντωσ 

τουριςτϊν), ζχει ςτακεροποιθκεί ςτισ πεντακόςιεσ περίπου επιβάτεσ κατ’ ζτοσ.  

 

                                                           
20

 Θ ςυγκεκριμζνθ γραμμι ζχει καταργθκεί. Ωςτόςο για λόγουσ πλθρότθτασ τθσ μελζτθσ και με δεδομζνο ότι τα 
τελευταία διακζςιμα ςτοιχεία από τθν Ελλθνικι Χτατιςτικι Αρχι περιλάμβαναν τθ ςυγκεκριμζνθ γραμμι (μζχρι 
το 2008), παρακζτουμε τθν ανάλυςθ των ςτοιχείων τθσ εν λόγω γραμμισ. 
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Θ ανάλυςθ τθσ ηιτθςθσ ςυνεχίηεται με τθν παρουςίαςθ τθσ κατθγορίασ «Οοιπζσ 

Γραμμζσ» τθσ Εκνικισ Χτατιςτικισ Ωπθρεςίασ, ζτςι ϊςτε να αποτυπωκεί ο χάρτθσ 

εποχικότθτασ και κίνθςθσ ςε όλο το φάςμα τθσ Ελλθνικισ Ακτοπλοϊκισ αγοράσ.  

1.6 Ακτοπλοϊκι Ηιτθςθ ςτισ Νοιπζσ Γραμμζσ 

Ωσ Οοιπζσ Γραμμζσ χαρακτθρίηονται οι γραμμζσ που δεν εκκινοφν από τα μεγάλα 

λιμάνια τθσ χϊρασ και ωσ εκ τοφτου δεν εμφανίηουν τα ίδια χαρακτθριςτικά ηιτθςθσ 

με τισ γραμμζσ που ςυνδζονται με μεγάλα αςτικά κζντρα τθσ θπειρωτικισ χϊρασ ςε 

ότι αφορά τουσ επιβάτεσ, αλλά και ςφνδεςθ με τθν ενδοχϊρα ςε ότι αφορά τα 

εμπορεφματα.  

Θ ιδιαιτερότθτα των γραμμϊν αυτϊν είναι θ άμεςθ εξάρτθςθ τθσ ηιτθςθσ από τθν 

διακφμανςθ τθσ τοπικισ ηιτθςθσ με κζντρο αναφοράσ ςυνικωσ ζνα μεγάλο νθςί 

(περιπτϊςεισ Χίου, Χάμου, Φόδου), ι μιασ μεγάλθσ επαρχιακισ πόλθσ που 

ςυνδζεται με τα κοντινά νθςιά ςε κυκλικά και κυρίωσ εποχιακά δρομολόγια. Σι 

κυριότερεσ εκ των Οοιπϊν Γραμμϊν, ςφμφωνα με τα ςυγκεντρωτικά ςτοιχεία τθσ 

ΕΟ.ΧΨΑΨ., είναι οι ακόλουκεσ: 

- Γραμμι Χίου – Χάμου21 

- Γραμμι Αλεξανδροφπολθσ – Χαμοκράκθσ22 

- Γραμμι Αςτακοφ – Αγ. Ευφθμίασ23 

- Γραμμι Κεςςαλονίκθσ – Β. Χποράδων – Ξυκλάδων - Ξριτθσ24 

                                                           
21

 Υεριλαμβάνονται τα λιμάνια των: Χίοσ, Σινοφςςαι, Ψαρά, Βολιςςόσ 
22 

Αφορά τθ ςφνδεςθ μεταξφ των λιμζνων Αλεξανδροφπολθσ – Χαμοκράκθσ. Υεριλαμβάνονται επίςθσ τα λιμάνια 
τθσ Κάςου, Ξαβάλασ, Παρϊνειασ, Πφρινασ, Υόρτο Οάγοσ Ποφδρου Οιμνου, Χιγρί Οζςβου και Άγιου 
Ευςτράτιου, τα οποία δεδομζνου ότι παρακολουκοφνται τα τελευταία ζτθ από άλλεσ γραμμζσ οαρουςιάηουν 
μθδενικι κίνθςθ. 
23

 Χάμθ, Αςτακόσ, Υιςαετόσ. 
24

 Υεριλαμβάνει τα ακόλουκα λιμάνια: Θράκλειο, Βόλοσ, Κεςςαλονίκθ, Κιρα, Μοσ, Φολζγανδροσ, Ξουφονιςια, 
Πφκονοσ, Ράξοσ, Υάροσ, Πιλοσ, Άγιοσ Ξωνςταντίνοσ, Χκιάκοσ, Χκόπελοσ, Χκφροσ, Αλόννθςοσ, Χφροσ, Ψινοσ, 
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- Γραμμι Κιρασ – Ξυκλάδων25 

- Γραμμι Ξαλφμνου – Δωδεκανιςου26 

- Γραμμι Οαυρίου – Β. Αιγαίου – Αλεξανδροφπολθσ27 

- Γραμμι Ξαβάλασ – Ρθςιϊν Β. Αιγαίου28 

- Γραμμι Ρυδρίου – Πεγανθςίου – Φιςκάρδου29 

- Γραμμι Φόδου – Δωδεκανιςου - Χάμου30 

- Γραμμι Χάμου – Δωδεκανιςου31 

- Γραμμι Χϊρασ Χφακίων – Αγίασ Φοφμελθσ32 

Σι προαναφερόμενεσ γραμμζσ εξετάηονται ωσ προσ τθν εποχικότθτά τουσ και τθν 

μεταβλθτότθτα τθσ ηιτθςθσ που παρουςιάηουν διαχρονικά (για όςα ζτθ διατίκενται 

ςτατιςτικά ςτοιχεία). Σι γραμμζσ αυτζσ παρουςιάηουν μικρζσ διαφοροποιιςεισ ςε 

ότι αφορά τουσ προοριςμοφσ που ςυνδζουν, αφοφ εποχιακά και ςυγκυριακά 

δθμιουργοφνται και καταργοφνται προοριςμοί ανάλογα με τθν ηιτθςθ και τισ 

ςυνκικεσ βιωςιμότθτασ κάκε γραμμισ και επιμζρουσ προοριςμοφ.  

1.6.1 Ανάλυςη ζήτηςησ και εποχικότητασ ςτισ Λοιπέσ Γραμμέσ 

Θ ονομαςία κάκε γραμμισ αναφζρεται ςτο κυκλικό δρομολόγιο που εκτελείται, με 

μικρζσ ι μεγάλεσ αποκλίςεισ από ζτοσ ςε ζτοσ. Χαρακτθριςτικό παράδειγμα είναι θ 

γραμμι Χίου –Χάμου, θ οποία εμφανίηει τα ακόλουκα χαρακτθριςτικά εποχικότθτασ 

και ηιτθςθσ, ενϊ κατά τθν τελευταία πενταετία απουςιάηει θ διαςφνδεςθ Χίου – 

Χάμου. 

                                                                                                                                                                      
Αμοργόσ, Αιγιάλθ, Αςτυπάλαια, Φζκυμνο, Ξάρπακοσ, Ξωσ, Φόδοσ, Βακφ Χάμου, Πφρινα, Πυτιλινθ, Ξάλυμνοσ, 
Ξάςοσ. Πε μθδενικι κίνθςθ κατά τα τελευταία ζτθ ςτθ ςυγκεκριμζνθ γραμμι παρουςιάηονται οι ακόλουκοι 
λιμζνεσ: Αιγιάλθ, Αςτυπάλαια, Φζκυμνο, Ξάρπακοσ, Ξωσ, Φόδοσ, Ξάλυμνοσ, Ξάςοσ και Χκφροσ. 
25

 Χφροσ, Αιγιάλθ, Αμοργόσ, Ανάφθ, Αςτυπάλαια, Άνδροσ, Γαφριο, Δονοφςα, Θράκλεια, Θράκλειο, Φζκυμνο, 
Κιρα, Κθραςία, Μοσ, Ξζα, Ξίμωλοσ, Ξουφονιςια, Ξφκνοσ, Πιλοσ, Πφκονοσ, Ράξοσ, Υάροσ, Χζριφοσ, Χίκινοσ, 
Χίφνοσ, Χχοινοφςα, Ψινοσ, Φολζγανδροσ. Πε μθδενικι κίνθςθ παρουςιάηονται οι ακόλουκοι λιμζνεσ: 
Αςτυπάλαια, Άνδροσ, Θράκλειο, Φζκυμνο, Πφκονοσ. 
26 

Ξάλυμνοσ, Αγακονιςι, Αρκοί, Αςτυπάλαια, Οειψοί, Οζροσ, Υάτμοσ, Υυκαγόρειο. 
27

 Οαφριο, Άγιοσ Ευςτράτιοσ, Αλεξανδροφπολθ, Ξαβάλα, Πφρινα, Πυτιλινθ, Χαμοκράκθ, Ψαρά, Χιγρί, Ξφμθ, 
Αλόννθςοσ, Βόλοσ, Κεςςαλονίκθ, Χκιάκοσ, Χκόπελοσ. 
28

 Άγιοσ Ξιρυκοσ, Βακφ Χάμου, Ξαβάλα, Ξαρλόβαςι, Πφρινα, Πυτιλινθ, Χίοσ, Κεςςαλονίκθ. 
29 

Ρυδρίον, Χάμθ, Βαςιλικι, Πεγανιςι, Υιςαετόσ, Χταυρόσ Λκάκθσ, Φιςκάρδον, Φρίκεσ. Πε μθδενικι κίνθςθ 
παρουςιάηονται οι λιμζνεσ , Χάμθ, Βαςιλικι, Υιςαετόσ, Χταυρόσ Λκάκθσ. 
30 

Φόδοσ, Πεγίςτθ, Χφμθ, Ξωσ, Οζροσ, Ρίςυροσ, Υάτμοσ, Ψιλοσ, Ξάλυμνοσ, Οειψοί, Αγακονιςι, Ξάρπακοσ, Ξάςοσ, 
Χθτεία, Χάλκθ. 
31

 Χάμοσ Βακφ, Αγακονιςι, Άγιοσ Ξιρυκοσ, Ξαρλόβαςι, Φοφρνοι, Κφμαινα. 
32 

Χϊρα Χφακίων, Αγία Φουμζλθ, Γαφδοσ, Οουτρό, Χοφγια, Υαλαιοχϊρα. 
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Γραμμι Χίου – Χάμου (Διακίνθςθ Επιβατϊν – Εποχικότθτα 2005–2008)  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Θ εποχικότθτα ςτθν γραμμι διατθρείται, ενϊ παρατθρείται ςχετικι ςτακερότθτα 

ςτθν διακίνθςθ επιβατϊν ςε όλθ τθν εξεταηόμενθ περίοδο. Θ τάςθ διατιρθςθσ είναι 

ςε αντίκεςθ με τθν ςυνολικι ακτοπλοϊκι ηιτθςθ, θ οποία βαίνει διαρκϊσ μειοφμενθ 

ιδιαίτερα κατά τθν τελευταία τριετία.  

Χθμειϊνεται ότι τόςο θ κίνθςθ μεταξφ Χίου – Σινουςςϊν , όςο και θ αντίςτοιχθ 

μεταξφ Χίου – Ψαρϊν, δεν επθρεάηεται από τθν τουριςτικι κίνθςθ αλλοδαπϊν, 

αλλά μόνο από μετακίνθςθ του γθγενοφσ πλθκυςμοφ κατά τθν κερινι περίοδο και 

ειδικά τον Αφγουςτο.  

Γραμμι Αλεξανδροφπολθσ – Χαμοκράκθσ (Διακίνθςθ Επιβατϊν – Εποχικότθτα 2005-
2008) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Θ επόμενθ γραμμι αναφζρεται ςτθν ςφνδεςθ Αλεξανδροφπολθσ – Χαμοκράκθσ, θ 

οποία διατθρείται ςε ςτακερά ςυνολικά μεγζκθ, με ζντονθ εποχικότθτα κατά τουσ 

δφο κερινοφσ μινεσ διακοπϊν. Θ εξάρτθςθ τθσ γραμμισ από τθν εποχιακι 
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τουριςτικι κίνθςθ είναι εμφανισ. Θ γραμμι Αςτακοφ – Αγ. Ευφθμίασ παρουςιάηει 

ςθμαντικζσ ανακατατάξεισ ανάλογα με τουσ προοριςμοφσ που επιλζγονται κάκε 

χρόνο. Υρόκειται για αμιγϊσ εποχιακι ςφνδεςθ με τουσ καλοκαιρινοφσ μινεσ να 

παρατθρείται ςφνδεςθ με τθν Χάμθ Ξεφαλλθνίασ, τον Υιςαετό και το Φιςκάρδο (Β. 

Ξεφαλονιά) να εναλλάςςονται ςαν λιμάνια υποδοχισ τουριςτικοφ ρεφματοσ από 

τον Αςτακό Αιτωλοακαρνανίασ. Θ ςυνολικι κίνθςθ επιβατϊν κατά τα ζτοσ 2005 

ιταν ςθμαντικι προσ Χάμθ και Υιςαετό, ενϊ τα επόμενα ζτθ δεν εκτελζςτθκαν τα 

ςυγκεκριμζνα δρομολόγια. 

Γραμμι με ιδιαίτερα μεγάλθ εποχικότθτα και ςθμαντικι επιβατικι κίνθςθ κατά τουσ 

κερινοφσ μινεσ είναι θ γραμμι που ςυνδζει ακτοπλοϊκά το λιμάνι τθσ 

Κεςςαλονίκθσ με τα νθςιά των Β. Χποράδων, των Ξυκλάδων και τθν Ξριτθ. Θ 

γραμμι αυτι δεν εμφανίηει ςθμαντικό ζργο κατά τουσ χειμερινοφσ μινεσ και 

εξαρτάται απόλυτα από τθν διακίνθςθ παρακεριςτϊν τουσ μινεσ των διακοπϊν 

(Υάςχα, κερινζσ διακοπζσ).  

Γραμμι Κεςςαλονίκθσ – Β. Χποράδων – Ξυκλάδων – Ξριτθσ (2005 – 2008)33 

  

 

 

 

 

 
 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Χτθν εξεταηόμενθ γραμμι, τα λοιπά λιμάνια αναφζρονται ςε προοριςμοφσ των Β. 

Χποράδων με τθν νιςο Χκιάκο και τθν Χκόπελο να κυριαρχοφν ςτθν κατθγορία. Θ 

γραμμι κρίνεται ωσ ιδιαίτερα ςθμαντικι κατά τθν κερινι περίοδο, αφοφ 

διακινοφνται ςυνολικά πλζον των 500.000 επιβατϊν προσ τουσ προαναφερκζντεσ 

προοριςμοφσ. Θ διατιρθςθ τθσ γραμμισ κατά τθν χειμερινι περίοδο δεν 

παρουςιάηει ενδιαφζρον, αφοφ πρακτικά θ κίνθςθ είναι ανφπαρκτθ. Γραμμι με 

ιδιαίτερο - πλθν εποχιακό – ενδιαφζρον είναι θ γραμμι εντόσ του νθςιωτικοφ 

                                                           
33

 Θ ςυγκεκριμζνθ γραμμι ζχει καταργθκεί, κακϊσ δεν υπιρξε και το απαιτοφμενο επιχειρθματικό ενδιαφζρον. 

Ωςτόςο για λόγουσ πλθρότθτασ τθσ μελζτθσ και με δεδομζνο ότι τα τελευταία διακζςιμα ςτοιχεία από τθν 
Ελλθνικι Χτατιςτικι Αρχι περιλάμβαναν τθ ςυγκεκριμζνθ γραμμι (μζχρι το 2008), παρακζτουμε τθν ανάλυςθ 
των ςτοιχείων τθσ εν λόγω γραμμισ. 
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ςυμπλζγματοσ των Ξυκλάδων, θ οποία ςυνδζει τθν Κιρα με τα μικρότερα γειτονικά 

νθςιά (Υάρο, Ράξο, Χφρο και μικρότερα νθςιά των Ανατολικϊν Ξυκλάδων).  

Γραμμι Κιρασ – Ξυκλάδων (Αποβιβαςκζντεσ 2005 – 2008) 

 

 

 

 

 

 

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Υαρόμοια χαρακτθριςτικά με τθν προαναφερόμενθ γραμμι, παρουςιάηει θ γραμμι 

Ξαλφμνου – Δωδεκανιςου, θ οποία ςυνδζει τα μικρά νθςιά τθσ Δωδεκανιςου 

(Ξάλυμνοσ, Οζροσ, Υάτμοσ), μζχρι τθν Χάμο και το λιμάνι του Υυκαγορείου. 

Υρόκειται για εποχιακι γραμμι με μεγαλφτερθ περίοδο βιϊςιμθσ εκμετάλλευςθσ 

(Λοφνιοσ – Χεπτζμβριοσ) και ςθμαντικι για τθν ενδοεπικοινωνία των πολυάρικμων 

νθςιϊν τθσ Δωδεκανιςου. Θ Γραμμι παρουςιάηει ενδιαφζρον αφοφ λειτουργεί 

ανταγωνιςτικά με τισ γραμμζσ τθσ απζναντι τουριςτικά ανεπτυγμζνθσ Ψουρκικισ 

ακτισ τθν οποία εκμεταλλεφονται οι αντίςτοιχοι επιχειρθματίεσ για ξενάγθςθ των 

επιςκεπτϊν που παρακερίηουν ςτα Ψουρκικά παράλια ςτα Ελλθνικά νθςιά τθσ 

Δωδεκανιςου.  

Γραμμι Ξαλφμνου – Δωδεκανιςου (αποβιβαςκζντεσ 2005 – 2008)  

 

 

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 
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Θ πολυπλοκότθτα τθσ ςφνδεςθσ όλων των μικρϊν νθςιϊν με τα μεγαλφτερα κζντρα 

τθσ νθςιωτικισ περιοχισ δθμιουργεί ςθμαντικζσ ανακατατάξεισ από ζτοσ ςε ζτοσ 

και αρκετά προβλιματα ςτθν διατιρθςθ ςυγκεκριμζνων δρομολογίων κακ’ όλο το 

ζτοσ. Χθμαντικόσ λόγοσ είναι θ αποκλειςτικι εξάρτθςθ για τθν βιωςιμότθτα των 

γραμμϊν από τθν εποχιακι τουριςτικι κίνθςθ ιδιαίτερα δε των αλλοδαπϊν 

τουριςτϊν. 

Χτισ λοιπζσ γραμμζσ περιλαμβάνεται επίςθσ θ γραμμι Οαυρίου – Ξαβάλασ - 

Χαμοκράκθσ – Πφρινασ. Θ γραμμι αυτι ζχει μόνο εποχιακι ςθμαςία, αφορά 

τουριςτικι κίνθςθ και διαςφνδεςθ των προαναφερκζντων νθςιωτικϊν προοριςμϊν 

μόνο κατά τουσ κερινοφσ μινεσ, όπωσ φαίνεται ςτα ακόλουκα διαγράμματα.  

Γραμμι Οαυρίου – Ξαβάλασ – Χαμοκράκθσ – Πφρινασ (2005 – 2008) 

 

 

 

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Αντίςτοιχθ με τθν προαναφερόμενθ γραμμι, είναι θ γραμμι ςφνδεςθσ των κφριων 

λιμζνων τθσ Β. Ελλάδασ (Κεςςαλονίκθ, Ξαβάλα, Πυτιλινθ, Πφρινα και λοιποί 

νθςιωτικοί προοριςμοί), θ οποία παρουςιάηει ζντονθ εποχικότθτα κυρίωσ κατά τουσ 

μινεσ Λοφλιο και Αφγουςτο, ενϊ θ ςθμαντικότερθ κίνθςθ παρατθρείται κατά τα ζτθ 

2007-2008, όταν θ γραμμι ενεργοποιικθκε.  
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Γραμμι Ξαβάλασ – Ρθςιϊν Β. Αιγαίου (2005 – 2008) 

 

 

 

 

 

 
 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Θ γραμμι αυτι ςυμβάλλει ςτθν πλθρζςτερθ διαςφνδεςθ των νθςιϊν του Β. Αιγαίου 

με τθν ενδοχϊρα, παραμζνει όμωσ το κριτιριο τθσ βιωςιμότθτασ κατά τθν χειμερινι 

περίοδο. Θ ανομοιομορφία – θ οποία παρατθρείται ςε όλεσ τισ λοιπζσ γραμμζσ – 

μεταξφ χειμερινισ – κερινισ περιόδου, ςυμβάλλει ςτθν διατιρθςθ ανομοιογενοφσ 

κατανομισ των προςφερόμενων ακτοπλοϊκϊν μεταφορικϊν μζςων, ενϊ αδυνατεί 

να διαμορφϊςει ςυνκικεσ οικονομιϊν κλίμακασ και να δθμιουργιςει βιϊςιμεσ 

γραμμζσ κακ’ όλο το ζτοσ.  

Από τθν πλευρά του Λονίου Υελάγουσ, ςθμαντικι μόνο όμωσ για τθν κερινι περίοδο 

είναι θ ακτοπλοϊκι ςφνδεςθ Οευκάδασ (Ρυδρί) με το Πεγανιςι και τθν Β. 

Ξεφαλονιά (Φιςκάρδο). Θ κίνθςθ που παρουςιάηεται ςτθν γραμμι αυτι διακρίνεται 

από εποχικότθτα κατά τουσ κερινοφσ μινεσ, με μικρό ςχετικά αρικμό 

διακινοφμενων επιβατϊν (περίπου 60-65.000 ετθςίωσ), ενϊ εξυπθρετείται με μικρά 

ακτοπλοϊκά πλοία ανοικτοφ και κλειςτοφ τφπου, τα οποία δεν διατθροφνται ςε 

αρικμό και παρεχόμενεσ υπθρεςίεσ ςυχνισ ακτοπλοϊκισ ςφνδεςθσ ςτθν γραμμι 

κατά τουσ χειμερινοφσ μινεσ.  
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Γραμμι Ρυδρίου – Πεγανθςίου – Φιςκάρδου (2005 – 2008) 

  

 

 

 

 

  

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Χθμαντικι από πλευράσ αρικμοφ νθςιϊν που ςυνδζει είναι θ γραμμι Φόδου – 

Δωδεκανιςου – Χάμου, θ οποία αν και εποχικι, διατθρεί ςθμαντικι επιβατικι 

κίνθςθ ςε μεγαλφτερο εφροσ μθνϊν απαςχόλθςθσ (Απρίλιοσ – Σκτϊβριοσ). Σ 

ςυνδυαςμόσ ςφνδεςθσ ςτθν εν λόγω γραμμι μικρϊν και μεγάλων νθςιϊν οδθγεί 

ςτθν επίτευξθ μεγαλφτερθσ ενεργοφσ χρονικισ περιόδου εκμετάλλευςθσ, 

δθμιουργϊντασ καλφτερεσ ςυνκικεσ βιωςιμότθτασ ςτα ακτοπλοϊκά μζςα που 

δραςτθριοποιοφνται ςτθν ευρφτερθ περιοχι. Σ ςυνολικόσ αρικμόσ διακινοφμενων 

επιβατϊν είναι ςθμαντικόσ και δθμιουργεί τισ απαραίτθτεσ προχποκζςεισ παροχισ 

ποιοτικότερων υπθρεςιϊν και ςυχνότερων ςυνδζςεων για μεγαλφτερο χρονικό 

διάςτθμα. Ψα πλοία που παρζχουν ακτοπλοϊκό μεταφορικό ζργο ςτθν ςυγκεκριμζνθ 

γραμμι, ποικίλουν από ςυμβατικά ανοικτοφ και κλειςτοφ τφπου, μζχρι ταχφπλοα, 

αφοφ το μεταφερόμενο ζργο περιλαμβάνει επιβάτεσ, επιβάτεσ με οχιματα και 

ςχετικά μικρό αρικμό εμπορευμάτων.  

Γραμμι Φόδου – Δωδεκανιςου – Χάμου (2005 – 2008)  

 

 

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 
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Αντίςτοιχθσ ςθμαντικότθτασ με τθν προαναφερόμενθ γραμμι, είναι θ γραμμι που 

ςυνδζει τθν Χάμο με τα νθςιά τθσ Β. Δωδεκανιςου (Υάτμοσ, Οζροσ, Οειψοί, Αρκιοί, 

Φοφρνοι, Ξωσ). Αν και υπάρχουν αρκετζσ μεταβολζσ τόςο ςτουσ εξυπθρετοφμενουσ 

προοριςμοφσ, όςο και ςτα ακτοπλοϊκά μζςα, θ γραμμι διατθρείται ενεργι 

προςφζροντασ ακτοπλοϊκι ςφνδεςθ ςυνικωσ κατά τουσ καλοκαιρινοφσ μινεσ.  

Γραμμι Χάμου – Δωδεκανιςου (2005 – 2008) 

  

 

 

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

Θ γραμμι παρουςιάηει ςχετικι κινθτικότθτα ακόμα και κατά τουσ χειμερινοφσ μινεσ 

κυρίωσ από και προσ τθν Οζρο και τουσ Φοφρνουσ, υποκακιςτϊντασ πολλζσ φορζσ 

τθν δυςχερι πραγματοποίθςθ δρομολογίων των μεγαλφτερων ακτοπλοϊκϊν που 

αδυνατοφν λόγω καιρικϊν ςυνκθκϊν να προςεγγίςουν ςτα εν λόγω νθςιά. 

Ειδικότερα, θ κίνθςθ από και προσ Φοφρνουσ παραμζνει ενεργι, αφοφ θ Χάμοσ 

αποτελεί το διοικθτικό κζντρο του Ρομοφ, ο οποίοσ περιλαμβάνει τουσ Φοφρνουσ 

και τθν Λκαρία.  

Ψζλοσ, ςε ότι αφορά τισ λοιπζσ γραμμζσ, εξετάηεται θ γραμμι που ςυνδζει τθν Χϊρα 

Χφακίων με τθν Αγία Φοφμελθ ςτο Ρότιο τμιμα τθσ Ξριτθσ. Θ γραμμι παρουςιάηει 

ςθμαντικι κίνθςθ ςε όρουσ διακινθκζντων επιβατϊν (προςεγγίηει τουσ 80.000 

αποβιβαςκζντεσ τον Αφγουςτο), ενϊ θ εποχικότθτα εκτείνεται ςε περίοδο ζξι μθνϊν 

(ςχετικά μακρά περίοδοσ), γεγονόσ που τθν κακιςτά αξιόλογθ ςυγκρινόμενθ με 

άλλεσ τθσ ίδιασ κατθγορίασ.  
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Γραμμι Χϊρασ Χφακίων – Αγίασ Φοφμελθσ (2005 – 2008) 

 

 

  

 

 

 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

1.7 Υυμπεραςματικζσ Σαρατθριςεισ ςε ςχζςθ με τθ ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν 

μεταφορικϊν υπθρεςιϊν 

Θ ηιτθςθ των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν παρουςιάηει ςθμαντικι μεταβλθτότθτα κατά 

τθν τελευταία δεκαετία, με κυρίαρχο χαρακτθριςτικό τθν ανοδικι τάςθ κατά τθν 

δεκαετία του ‘90 και τθν πτωτικι τάςθ κατά τθν τελευταία τριετία. Σι παράγοντεσ 

που επθρεάηουν τθν ακτοπλοϊκι κίνθςθ ςχετίηονται τόςο με τισ γενικότερεσ 

μακροοικονομικζσ εξελίξεισ ςτθν Ευρϊπθ και ιδιαίτερα ςτθν χϊρα μασ, όςο και με 

τθν αδυναμία ςυγκράτθςθσ του κόςτουσ ςτισ παρεχόμενεσ ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ, 

παράγοντεσ που αποτρζπουν τθν διατιρθςθ τθσ αναπτυξιακισ τροχιάσ ςτθν 

ακτοπλοϊκι αγορά.  

Θ ζντονθ επίςθσ εποχικότθτα που παρατθρείται ςτο ςφνολο των κφριων και λοιπϊν 

γραμμϊν που εξετάςτθκαν, δθμιουργεί ςυνκικεσ δυςχεροφσ ανάπτυξθσ οικονομιϊν 

κλίμακασ ςτθν αγορά, αφοφ οι κάκε είδουσ επενδφςεισ δεν μποροφν να 

δρομολογθκοφν ςτθν βάςθ επίτευξθσ βιϊςιμου οικονομικοφ αποτελζςματοσ. Θ 

ζντονθ μεταβλθτότθτα ανά γραμμι και ςυνολικά ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά και ο 

μεγάλοσ βακμόσ εξάρτθςθσ από τθν τουριςτικι κίνθςθ τθσ κερινισ περιόδου, 

δθμιουργοφν ςυνκικεσ ομαλισ επιχειρθματικισ λειτουργίασ μόνο κατά τθν 

διάρκεια αυτισ τθσ περιόδου. Θ διατιρθςθ αφενόσ μεν ςθμαντικϊν και ςε πολλζσ 

περιπτϊςεισ αναβακμιςμζνων μζςων μεταφοράσ, παράλλθλα με τθν ανενεργό 

χωρθτικότθτα τθσ χειμερινισ περιόδου ζχουν ςαν αποτζλεςμα τθν οικονομικι 

απαξίωςθ των επενδφςεων αυτϊν και τθν αδυναμία ομοιόμορφθσ κατανομισ τθσ 

εξυπθρζτθςθσ ςε όλο το νθςιωτικό δίκτυο κακ’ όλθ τθν διάρκεια του ζτουσ. 

Υαράγοντεσ που είναι ταυτόςθμοι ενόσ ποιοτικοφ δικτφου ακτοπλοϊκϊν 

ςυγκοινωνιϊν, όπωσ θ ςυχνότθτα δρομολογίων, θ κανονικότθτα εξυπθρζτθςθσ και 

θ ποιοτικι μεταφορά, τίκενται ςε δοκιμαςία ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ που θ ηιτθςθ 

εμφανίηει ζντονο χαρακτιρα εποχικότθτασ. 
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Από τουσ ςθμαντικοφσ παράγοντεσ που διαμορφϊνουν τθν ηιτθςθ κεωροφνται 

επίςθσ οι λιμενικζσ υποδομζσ πάςθσ φφςεωσ (αςφάλεια προςζγγιςθσ, υποδομζσ 

επιβίβαςθσ – αποβίβαςθσ, παροχζσ φδρευςθσ, και θλεκτροδότθςθσ ςτα πλοία, κλπ) 

και οι ςυμπλθρωματικζσ υποδομζσ (μαρίνεσ μικρϊν και μεςαίων ςκαφϊν, ανάπτυξθ 

καλάςςιου τουριςμοφ, ενίςχυςθ των υποδομϊν τθσ τουριςτικισ βιομθχανίασ, 

διακράτθςθ νθςιωτικοφ πλθκυςμοφ και διευκόλυνςθ μετακινιςεων από και προσ 

τα τοπικά νθςιωτικά κζντρα), που κα διευρφνουν τθν τουριςτικι περίοδο και κα 

μειϊςουν τθν ζντονθ τάςθ εποχικότθτασ θ οποία ιδθ υφίςταται ςτο ςφνολο τθσ 

ακτοπλοϊκισ αγοράσ. 

Θ βελτίωςθ τθσ υπάρχουςασ κατάςταςθσ και θ ομαλοποίθςθ των ςυνκθκϊν κάτω 

από τισ οποίεσ εκτελοφνται οι ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ, αποτελεί βαςικι 

προχπόκεςθ για τθν ανάπτυξθ τθσ αγοράσ και τθν προςδοκία νζων επενδφςεων με 

ανταποδοτικό χαρακτιρα, δεδομζνου ότι θ βελτίωςθ τθσ προςφερόμενθσ 

ποιότθτασ μεταφορικϊν υπθρεςιϊν (μζςα κυρίωσ από τθν ανανζωςθ του ςτόλου) 

αποτελεί βαςικό χαρακτθριςτικό των επενδυτικϊν ςχεδιαςμϊν των ακτοπλοϊκϊν 

επιχειριςεων. Χθμαντικι επίςθσ παράμετροσ για τον εξορκολογιςμό και τθν 

ανάπτυξθ τθσ αγοράσ είναι θ επανεξζταςθ και αναςυγκρότθςθ του δαιδαλϊδουσ 

ςυςτιματοσ ακτοπλοϊκϊν γραμμϊν. Σ εξορκολογιςμόσ αυτόσ κα πρζπει να 

λαμβάνει υπ’ όψιν τισ επιταγζσ του υφιςτάμενου κεςμικοφ πλαιςίου, το οποίο 

πρζπει να ςυνταχκεί με τισ απαιτιςεισ τθσ Ευρωπαϊκισ νομοκεςίασ.  

Χτα επόμενα κεφάλαια αναλφεται περαιτζρω θ προςφορά, κακϊσ επίςθσ οι 

παράγοντεσ που διαμορφϊνουν τθν ηιτθςθ και τθν προςφορά υπθρεςιϊν, αλλά και 

οι παράγοντεσ που διαμορφϊνουν το κόςτοσ και τον ανταγωνιςμό ςτθν αγορά.  

Επίςθσ, αναλφονται εξελικτικά οι πτυχζσ του κεςμικοφ πλαιςίου και οι αναγκαίεσ 

προςαρμογζσ προκειμζνου αυτό να καταςτεί λειτουργικό, παράλλθλα με τθν 

μεγιςτοποίθςθ του κοινωνικοφ οφζλουσ.  
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2 ΑΣΡΦΧΣΩΥΘ ΦΘΥ ΧΦΙΥΦΑΞΕΟΘΥ ΜΑΦΑΥΦΑΥΘΥ ΑΟΑΦΡΤΙΜΑ ΞΕ ΦΘΟ ΣΤΡΥΦΡΤΑ & ΦΑ ΕΣΙΣΕΔΑ 

ΑΟΦΑΓΩΟΙΥΦΙΜΡΦΘΦΑΥ ΦΩΟ ΑΜΦΡΣΝΡΛΜΩΟ ΞΕΦΑΦΡΤΙΜΩΟ ΧΣΘΤΕΥΙΩΟ 

2.1 Σροοίμιο 

Θ Ελλθνικι ακτοπλοϊκι αγορά χαρακτθρίηεται από μια ςτακερότθτα αναφορικά με 

τθ παρουςία ςυγκεκριμζνων δυνάμεων (από τθν πλευρά τθσ προςφοράσ) και 

ταυτόχρονα από μια ζντονθ μεταβλθτότθτα ςτισ ςυνκζςεισ των δυνάμεων αυτϊν. 

Χυγκεκριμζνα, μζςα ςτθν τελευταία πενταετία ςτθν Ελλθνικι ακτοπλοϊκι αγορά 

κυριάρχθςαν πζντε μεγάλεσ εταιρείεσ, οι κάτωκι: 

 ATTICA ΑΕ ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ (ATTICA GROUP) 

 ΑΡΩΡΩΠΘ ΡΑΩΨΛΟΛΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ (Α.Ρ.Ε.Ξ.)  

 ΧΕΟΟΕΡΛΞ ΧΛΓΣΩΕΛΧ Α.Ρ.Ε. (HELLENIC SEAWAYS) 

 ΠΛΡΩΛΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ Α.Ρ.Ε. (MINOAN LINES) 

 ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΟΕΧΒΣΩ (NEL LINES) 

Χτόχοσ τθσ παροφςασ ενότθτασ είναι, αρχικά, θ απεικόνιςθ τθσ υφιςτάμενθσ 

κατάςταςθσ ςτθν Ελλθνικι ακτοπλοϊκι αγορά καταρχιν μζςα από τθν παρουςίαςθ 

των ποιοτικϊν χαρακτθριςτικϊν του ςτόλου (Lloyd’s Seasearcher βάςει των 

υφιςτάμενων Δθλϊςεων Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ και των ανακζςεων άγονων 

γραμμϊν) και ακολοφκωσ, μζςα από τθν αντιςτοίχθςθ των επιχειριςεων του 

κλάδου ςτισ βαςικζσ και λοιπζσ ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ. Θ εν λόγω ανάλυςθ 

προςδίδει ςθμαντικι πλθροφόρθςθ ςχετικά με τα επίπεδα ανταγωνιςτικότθτασ 

τόςο αναφορικά με τισ μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του κλάδου, όςο και ςε επίπεδο 

μικρότερων34 εταιρειϊν.  

Για τθν πλθρότθτα τθσ ζρευνασ, ςτο Υαράρτθμα του παρόντοσ Ξεφαλαίου 

παρουςιάηεται θ διαχρονικι εξζλιξθ του κλάδου μζςα από τθ μελζτθ των 

κυριότερων ναυτιλιακϊν ομίλων. Ψα ςτοιχεία τα οποία μελετϊνται αφοροφν κυρίωσ 

ςτισ μετοχικζσ διαφοροποιιςεισ οι οποίεσ λαμβάνουν χϊρα κατά τθ διάρκεια κάκε 

ζτουσ, ϊςτε να καταλιξουμε ςτθ ςθμερινι εικόνα του κλάδου35. 

                                                           
34

 Αναφορικά με τθν τάξθ μεγζκουσ του Ξφκλου Εργαςιϊν τουσ και του μεριδίου τθσ αγοράσ το οποίο 
καταλαμβάνουν. 
35

 Χυγκεκριμζνα, οι όμιλοι οι οποίοι μελετϊνται είναι: ΑΨΨΛΞΑ Α.Ε. ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ, ΑΡΩΡΩΠΣΧ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ 
ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΟΕΧΒΣΩ & ΠΛΡΩΛΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ Α.Ρ.Ε.. Σι παραπάνω εταιρείεσ είναι 
ειςθγμζνεσ ςτο χρθματιςτιριο και θ μελζτθ τουσ είναι ςθμαντικι κακϊσ ακροιςτικά καταλαμβάνουν το 
ςθμαντικότερο μερίδιο τθσ αγοράσ και ςαν αποτζλεςμα, οι αποφάςεισ τουσ επθρεάηουν άμεςα τθν πορεία 
ολόκλθρου του κλάδου. 
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Χυνακόλουκα, βαςικόσ ςκοπόσ του παρόντοσ κεφαλαίου είναι θ αποτφπωςθ τθσ 

προςφοράσ ςε βαςικζσ ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ, ο προςδιοριςμόσ του μεγζκουσ τθσ 

ανταγωνιςτικότθτασ όπου παρατθρείται ςε κάκε γραμμι και, τζλοσ, ο πικανόσ 

«κρυφόσ» ανταγωνιςμόσ το οποίο δφναται να δζχονται οι κυρίαρχεσ δυνάμεισ τθσ 

αγοράσ από τισ μικρότερεσ εταιρείασ, ανά περίπτωςθ ακτοπλοϊκισ γραμμισ. 

2.2 Σοιοτικά Χαρακτθριςτικά Ακτοπλοϊκοφ Υτόλου (Υυνολικά Ξεγζκθ) 

Θ Σμάδα Ζρευνασ ανζλυςε καταρχιν το πλικοσ των πλοίων τα οποία εκτελοφν 

ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ, ςφμφωνα με ςτοιχεία που παρατίκενται ςτθν βάςθ 

δεδομζνων Lloyd’s Seasearcher. Ακολοφκωσ, προχϊρθςε ςτθν ανάλυςθ του ςτόλου 

που δραςτθριοποιείται ςιμερα ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά βάςει των Δθλϊςεων 

Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ 2010 – 2011 (ΩΥΣΛΑΡ) και των ανακζςεων των άγονων 

γραμμϊν (ΓΓΑΡΥ).  

Χφμφωνα με τθν βάςθ δεδομζνων, τα καταγεγραμμζνα ακτοπλοϊκά πλοία των 

κατθγοριϊν Ferry, Passenger, Passenger Ro-Ro και Passenger unspecified), αρικμοφν 

210 ςυνολικζσ εγγραφζσ. Χυνολικά, ο ακτοπλοϊκόσ ςτόλοσ εμφανίηει τα ακόλουκα 

χαρακτθριςτικά: 

- Πζςθ Θλικία (210 εγγραφζσ): 26 ζτθ 

- Πζςθ Ψαχφτθτα (121 εγγραφζσ): 22,9 κόμβοι  

- Πζςο Πζγεκοσ (207 εγγραφζσ): 6.037 gt  

Θ ερευνθτικι ομάδα διζκρινε τισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ που απεικονίηονται ςτουσ 

επόμενουσ πίνακεσ, ανάλογα με τθν ταχφτθτα και τθν θλικία των πλοίων αυτϊν. 

Χφμφωνα με τθν κατάταξθ ανά κατθγορία ταχφτθτασ, προζκυψαν τα ακόλουκα 

αποτελζςματα: 

Σίνακασ 2-1 Ματάταξθ ελλθνικοφ καταγεγραμμζνου ακτοπλοϊκοφ ςτόλου βάςει τθσ 

ταχφτθτασ 

Ματθγοριοποίθςθ: 
Φαχφτθτα Ξζςου 

Αρικμόσ 
Σλοίων 

Ξζςθ 
ταχφτθτα 

Ξζςθ θλικία Ξζςο 
Ξζγεκοσ (gt) 

Άνω των 25 κόμβων 39 34,03 12 11.863 

Πεταξφ 20-25 κόμβοι 28 21,36 29 11.989 

Από 15 - 20 κόμβοι 34 17,81 29 7.077 

Από 10-15 κόμβοι 20 12,44 31 4.018 

Αδιευκρίνιςτθ Ψαχφτθτα 89 -  30 1.575 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από Lloyd’s Seasearcher Database, 2010 

Χφμφωνα με τθν θλικία του μζςου, ο πίνακασ διαφοροποιείται ωσ ακολοφκωσ: 
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Σίνακασ 2-2 Ματάταξθ ελλθνικοφ καταγεγραμμζνου ακτοπλοϊκοφ ςτόλου βάςει τθσ 

θλικίασ 

Ματθγοριοποίθςθ: 
Θλικία Ξζςου 

Αρικμόσ 
Σλοίων 

Ξζςθ 
ταχφτθτα 

Ξζςθ 
θλικία 

Ξζςο Ξζγεκοσ 
(gt) 

Άνω των 30 ετϊν 93 18 39 5.008 

Πεταξφ 25 - 30 ετϊν 12 15 27 932 

Πεταξφ 20 - 25 ετϊν 32 25,4 22 3.832 

Πεταξφ 15 - 20 ετϊν 14 24,5 17 3.787 

Πεταξφ 10 - 15 ετϊν 33 28,35 12 7.694 

Πεταξφ 5 - 10 ετϊν 20 27 8 14.318 

Ρεότερα των 5 ετϊν 6 30,7 4 4.402 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από Lloyd’s Seasearcher Database, 2010 

Υζραν τθσ παραπάνω ανάλυςθσ και με βάςθ τα διατικζμενα ςτοιχεία από τθ βάςθ 

δεδομζνων Lloyd’s Seasearcher, θ Σμάδα Ζρευνασ προχϊρθςε ςτθν αξιολόγθςθ του 

ςτόλου, ο οποίοσ απαςχολείται ςιμερα ςτθν ελλθνικι ακτοπλοϊκι αγορά βάςει των 

Δθλϊςεων Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ και των Ανακζςεων των Άγονων Γραμμϊν. 

Χυνολικά ο εν ενεργεία ακτοπλοϊκόσ ςτόλοσ παρουςιάηει τα ακόλουκα 

χαρακτθριςτικά: 

- Πζςθ Θλικία (113 εγγραφζσ): 19,30 ζτθ 

- Πζςθ Ψαχφτθτα (84 εγγραφζσ): 25,9 κόμβοι  

- Πζςο Πζγεκοσ (120 εγγραφζσ): 5.290 gt  

Χφμφωνα με τθν κατάταξθ ανά κατθγορία ταχφτθτασ για τα πλοία που 

δραςτθριοποιοφνται ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά, προζκυψαν τα ακόλουκα 

αποτελζςματα: 

Σίνακασ 2-3 Ματάταξθ εν ενεργεία ελλθνικοφ ακτοπλοϊκοφ ςτόλου βάςει τθσ ταχφτθτασ 

Ματθγοριοποίθςθ: 
Φαχφτθτα Ξζςου 

Αρικμόσ 
Σλοίων 

Ξζςθ 
ταχφτθτα 

Ξζςθ θλικία Ξζςο 
Ξζγεκοσ 

(gt) 

Άνω των 25 κόμβων 39 32,5 34,8 6.797 

Πεταξφ 20-25 κόμβοι 10 22,31 8,5 13.997 

Από 15 - 20 κόμβοι 26 18,41 25,19 6.160 

Από 10-15 κόμβοι 9 12,19 26,77 4.647 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από Lloyd’s Seasearcher Database, 2010, Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ 2010 

– 2011 & Χυμβάςεισ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ 2010 (ΓΓΑΡΥ) 

Χφμφωνα με τθν θλικία του μζςου πλοίου που δραςτθριοποιείται ςτθν ακτοπλοϊκι 

αγορά, ο πίνακασ διαφοροποιείται ωσ ακολοφκωσ: 
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Σίνακασ 2-4 Ματάταξθ εν ενεργεία ελλθνικοφ ακτοπλοϊκοφ ςτόλου βάςει θλικίασ 

Ματθγοριοποίθςθ: 
Θλικία Ξζςου 

Αρικμόσ 
Σλοίων 

Ξζςθ 
ταχφτθτα 

Ξζςθ 
θλικία 

Ξζςο Ξζγεκοσ 
(gt) 

Πεταξφ 30 - 35 ετϊν 15 22,81 33,78 8547 

Πεταξφ 25 - 30 ετϊν 17 26,56 28,47 1823 

Πεταξφ 20 - 25 ετϊν 20 23,07 21,29 1.697 

Πεταξφ 15 - 20 ετϊν 14 26,57 18,64 3.156 

Πεταξφ 10 - 15 ετϊν 23 30,65 12,78 3.922 

Πεταξφ 5 - 10 ετϊν 18 29,07 9 15.557 

Ρεότερα των 5 ετϊν 6 30,7 4 4.402 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από Lloyd’s Seasearcher Database, 2010, Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ 2010 

– 2011 & Χυμβάςεισ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ 2010 (ΓΓΑΡΥ) 

Ψο γενικότερο ςυμπζραςμα που προκφπτει από τθν ανάλυςθ του ςτόλου, είναι το 

γεγονόσ ότι θ μζςθ θλικία του ςτόλου που επιχειρθματικά λειτουργεί ςτθν 

ακτοπλοΐα είναι ςχετικά χαμθλι, με το 54% περίπου του ςτόλου να εμφανίηει θλικία 

κάτω των 20 ετϊν. Χθμαντικό ρόλο ςτθν διαμόρφωςθ τθσ θλικίασ του ςτόλου 

διαδραματίηει το κεςμικό πλαίςιο το οποίο κακορίηει τα όρια για τθν νθολόγθςθ 

των πλοίων. Βζβαια, θ ακτοπλοΐα ςε παγκόςμιο επίπεδο, ςφμφωνα με τθν ίδια 

βάςθ δεδομζνων εμφανίηει ςθμαντικά ανϊτερα θλικιακά όρια, αφοφ ο περιοριςμόσ 

τθσ πλεφςθσ ςε «ναυτιλία εν όψει ακτϊν» περιορίηει τθν ςθμαντικότθτα τθσ θλικίασ 

ωσ παράγοντα αςφάλειασ.  

Χθμειϊνεται ότι θ θλικία αναφζρεται ςτο χρονικό ςθμείο ναυπιγθςθσ του πλοίου 

(κζςθ τρόπιδασ) και όχι ςτισ μεταςκευζσ και εκτεταμζνεσ διαμορφϊςεισ ςτισ οποίεσ 

ζχουν υποβλθκεί τα περιςςότερα εκ των ακτοπλοϊκϊν πλοίων προκειμζνου να 

ςυμμορφωκοφν με τισ απαιτιςεισ τόςο ςε αςφάλεια, όςο και ςε ποιότθτα που 

απαιτοφνται προκειμζνου να δρομολογθκοφν ςτθν Ελλθνικι Ακτοπλοΐα. Τλα τα 

πλοία παρακολουκοφνται είτε από αναγνωριςμζνουσ νθογνϊμονεσ (IACS), είτε από 

τον Ελλθνικό Ρθογνϊμονα και τθν Επικεϊρθςθ Εμπορικϊν Υλοίων του ΩΥροΥο.  

Για λόγουσ ςφγκριςθσ με τισ αυξθμζνεσ απαιτιςεισ ορίων θλικίασ τθσ ποντοπόρου 

ναυτιλίασ, παρατίκεται ςυγκριτικό διάγραμμα θλικιακισ κατανομισ ςυχνοτιτων 

ανά τφπο πλοίου (όλα τα πλοία αναφζρονται ςτθν Ελλθνικι Χθμαία). 
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Διάγραμμα 2-1 Υφγκριςθ θλικιακισ κατανομισ ςυχνοτιτων ανά τφπο πλοίου (Ελλθνικι 

Υθμαία) 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από Lloyd’s Seasearcher Database, 2010 

Ψο ποςοςτό των επιβατθγϊν – ακτοπλοϊκϊν πλοίων υπό Ελλθνικι Χθμαία, 

κυμαίνεται ςτο 6,7% του ςυνόλου των πλοίων ςε αρικμθτικοφσ όρουσ και ςτο 6% ςε 

όρουσ κόρων ολικισ χωρθτικότθτασ (ςτοιχεία Ρ.Ε.Ε, 12/ 2009).  

2.3 Φο ναυτικό εργατικό δυναμικό ςτθν Ακτοπλοϊκι Αγορά 

Ψο ελλθνικό ναυτεργατικό δυναμικό αρικμεί με πλθςιζςτερθ επίςθμθ χρονικι 

καταγραφι το ζτοσ 2006, περίπου 15.000 ναυτικοφσ (απογεγραμμζνα πλοία 1.318), 

ενϊ θ τάςθ ςυρρίκνωςθσ του ςυνολικοφ αρικμοφ κρίνεται ωσ αρκοφντωσ 

ςθμαντικι, αφοφ το 2004 ο αντίςτοιχοσ αρικμόσ ιταν περίπου 17.000 (με 

απογεγραμμζνα ελλθνικισ ςθμαίασ πλοία 1.328).  

Ψο ακόλουκο Διάγραμμα που αντικατοπτρίηει τον αρικμό των Ελλινων ναυτικϊν, 

ςυμπυκνϊνει τθν γενικότερθ τάςθ που παρατθρείται ςχεδόν ςε όλεσ τισ 

ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ, όπου παρατθρείται διαρκισ μείωςθ του ναυτεργατικοφ 

δυναμικοφ. Σι λόγοι είναι κυρίωσ κοινωνικοί και αφοροφν τθν χαμθλι απιχθςθ του 

επαγγζλματοσ ςτθν κοινωνία και τθν ςυςτθματικι αδυναμία του εκπαιδευτικοφ 

ςυςτιματοσ να εντάξει τουσ ναυτικοφσ και ιδιαίτερα τουσ αξιωματικοφσ ςε ζνα 

πλαίςιο ευρφτερθσ επαγγελματικισ εξζλιξθσ.  



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Προςφορά & Επίπεδα Ανταγωνιςτικότητασ Ακτοπλοΰκών Μεταφορικών Τπηρεςιών 

2010 

 

53 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

Διάγραμμα 2-2 Εξζλιξθ ναυτεργατικοφ δυναμικοφ, 2004 – 2006 
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Σθγι: ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

 

Χθμαντικόσ αρικμόσ ναυτικϊν δραςτθριοποιείται ςτα ελλθνικά επιβατθγά και 

τουριςτικά πλοία ςτα οποία παρά τθν αρικμθτικι τουσ αφξθςθ, ο αρικμόσ των 

ναυτικϊν βαίνει διαρκϊσ μειωμζνοσ για τουσ λόγουσ που ιδθ προαναφζρκθκαν. 

Χτο Διάγραμμα που ακολουκεί, παρουςιάηεται ο αρικμόσ πλοίων (άνω των 100 

κ.ο.χ) και ναυτικϊν κατά τα ζτθ 2004 και 2006 όπου παρατθρείται θ αφξθςθ των 

πλοίων και θ αντίςτοιχθ μείωςθ των Ελλινων ναυτικϊν που υπθρετοφν ς’ αυτά.  

Διάγραμμα 2-3 Εξζλιξθ ναυτεργατικοφ δυναμικοφ ςε ελλθνικά επιβατθγά πλοία, 2004 – 

2006 
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Σθγι: ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 
 

Χτο ςφνολο τθσ Ελλθνόκτθτθσ εμπορικισ ναυτιλίασ, το ποςοςτό ναυτολογθμζνων 

Ελλινων ναυτικϊν ποικίλλει ανάλογα με τον τφπο και τθν ςθμαία του πλοίου, αφοφ 

ςε κάκε περίπτωςθ εφαρμόηεται διαφορετικό κεςμικό πλαίςιο για τθν εκνικότθτα 

των μελϊν αςφαλοφσ επάνδρωςθσ εμπορικοφ πλοίου.  
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Ζτςι, ςτα επιβατθγά – τουριςτικά ελλθνικισ ςθμαίασ πλοία, το ποςοςτό των 

Ελλινων ναυτικϊν προςεγγίηει το 97% και ςτα εμπορικά πλοία ελλθνικισ ςθμαίασ 

το 53-54%. Σι Ζλλθνεσ ναυτικοί και ιδιαίτερα οι αξιωματικοί αποτελοφν 

προτεραιότθτα των πλοιοκτθτϊν, ενϊ αυξάνεται διαρκϊσ θ ςπανιότθτα 

ανταγωνιςτικϊν πλθρωμάτων, με αποτζλεςμα να δθμιουργοφνται πλζον ςθμαντικά 

προβλιματα ςτθν επάνδρωςθ των εμπορικϊν πλοίων. Σι κοινωνικζσ τάςεισ τθσ 

εποχισ και το επίπεδο εκπαίδευςθσ και εξζλιξθσ των ναυτικϊν δεν αποτελοφν 

κίνθτρο για τουσ νζουσ παρότι θ ανεργία των νζων κινείται ςε ρυκμοφσ πλζον άνω 

του 30%, με τον μζςο κοινοτικό όρο να μθν υπερβαίνει το 19%.  

Διάγραμμα 2-4 Σοςοςτό Ελλινων ναυτικϊν ςε Ελλθνόκτθτα εμπορικά πλοία 
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Σθγι: ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 

 

Χε ότι αφορά τον Ελλθνόκτθτο εκτόσ ελλθνικισ ςθμαίασ ςτόλο, παρατθρείται 

ςθμαντικι ςυμμετοχι των Ελλινων ναυτικϊν ςτα φορτθγά και δεξαμενόπλοια, 

γεγονόσ που καταδεικνφει τθν υψθλι ηιτθςθ ιδιαίτερα για Ζλλθνεσ αξιωματικοφσ, 

αλλά και εξειδικευμζνουσ και ζμπειρουσ Ζλλθνεσ ναυτικοφσ. Διαφοροποίθςθ και 

μάλιςτα ςθμαντικι παρατθρείται ςτα υπό ξζνθ ςθμαία τουριςτικά – επιβατθγά και 

κρουαηιερόπλοια, αφοφ το μεγάλο πλικοσ ξενοδοχειακοφ προςωπικοφ μειϊνει 

ςθμαντικά το ποςοςτό ςυμμετοχισ των Ελλινων ναυτικϊν ςε ςχζςθ με τουσ 

αλλοδαποφσ. Θ ηιτθςθ για ζμπειρουσ και ανταγωνιςτικοφσ Ζλλθνεσ ναυτικοφσ ςτθν 

περίπτωςθ αυτι περιορίηεται ςτουσ αξιωματικοφσ γζφυρασ και μθχανισ, αφοφ το 

κατϊτερο προςωπικό και δθ το ξενοδοχειακό, αποτελείται κατά κανόνα από 

εκνικότθτεσ αςιατικϊν χωρϊν.  

Χτο επόμενο Διάγραμμα εμφανίηεται θ ςυμμετοχι των Ελλινων ναυτικϊν ςε πλοία 

ςυγκεκριμζνων ςθμαιϊν, με το ποςοςτό των Ελλινων να διατθρείται ςε υψθλά 
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επίπεδα τόςο ςτθν ελλθνικι, όςο και ςτθν Ξυπριακι ςθμαία, αλλά και ςτισ ςθμαίεσ 

τθσ Οιβερίασ και του Υαναμά (κυρίωσ αφορά Ζλλθνεσ αξιωματικοφσ γζφυρασ και 

μθχανισ).  

Διάγραμμα 2-5 Ζλλθνεσ ναυτικοί ανά ςθμαία 
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Σθγι: ΕΟ.ΧΨΑΨ, 2010 
 

Ψζλοσ, ςε ότι αφορά τθν ανεργία των Ελλινων ναυτικϊν, παρουςιάηει ςθμαντικι 

εποχικι μεταβλθτότθτα, κυρίωσ λόγω τθσ ςυμμετοχισ των πλθρωμάτων που 

απαςχολοφνται ςτα επιβατθγά – τουριςτικά ελλθνικισ ςθμαίασ πλοία. Χταδιακά, 

τθν τελευταία πενταετία ο αρικμόσ των ετθςίωσ εμφανιςκζντων ανζργων ναυτικϊν 

φκίνει ςυνεχϊσ, με τον μζγιςτο αρικμό να προςεγγίηει τουσ 2.500 κατά τουσ 

χειμερινοφσ μινεσ που δεν δραςτθριοποιοφνται τα αντίςτοιχα πλοία, οπότε το 

ξενοδοχειακό κυρίωσ προςωπικό βρίςκεται εκτόσ εργαςίασ.  

Από τον αρικμό αυτό, οι δικαιοφμενοι επιχοριγθςθσ εργαςίασ είναι περίπου οι 

μιςοί, ενϊ θ μείωςθ των ανζργων και των επιδοτοφμενων είναι ςθμαντικι κατά 

τουσ μινεσ δραςτθριοποίθςθσ των πλοίων.  

Είναι αξιοςθμείωτο ότι ςε περιόδουσ ιςχυρισ ηιτθςθσ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, 

παρατθρείται ςθμαντικι μείωςθ τθσ εποχιακισ ανεργίασ, θ οποία όπωσ είναι 

φυςικό αυξάνεται ςε περιόδουσ χαμθλισ ηιτθςθσ. 

Θ ανεργία των ναυτικϊν κα πρζπει να εξειδικευτεί περαιτζρω ςε ανεργία ανά 

ειδικότθτα και ανά ζτθ απαςχόλθςθσ των ναυτικϊν, αφοφ παρατθρείται το 

φαινόμενο τθσ προςωρινισ ι μικρισ διάρκειασ ναυτολόγθςθσ με ακανόνιςτθ επανα 

– ναυτολόγθςθ, ιδίωσ ςε ότι αφορά πλθρϊματα ξενοδοχειακϊν υπθρεςιϊν.  

Διάγραμμα 2-6 Εξζλιξθ ανεργίασ ναυτεργατικοφ δυναμικοφ 2005 – 2010 
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Σθγι: Γ.Ε.Ρ.Ε., 2010 
 

Χε γενικζσ γραμμζσ, τόςο ο απόλυτοσ αρικμόσ, όςο και θ ανεργία των Ελλινων 

ναυτικϊν βαίνει μειοφμενθ, ενϊ επιςθμαίνεται θ διαρκισ ιςχυρι ηιτθςθ για 

ζμπειρουσ, ανταγωνιςτικοφσ και νζουσ αξιωματικοφσ. 

2.4 Ανάλυςθ προςφοράσ ακτοπλοϊκϊν μεταφορικϊν υπθρεςιϊν – Υυςχζτιςθ 

Δρομολογιακϊν Χαρτϊν με εμπλεκόμενουσ φορείσ προςφοράσ 

Ψα ςτοιχεία που επεξεργάςτθκε θ Σμάδα Ζρευνασ με ςκοπό τθν αποτφπωςθ τθσ 

υφιςτάμενθσ κατάςταςθσ ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά, αφοροφν τουσ επίςθμουσ 

πίνακεσ δθλϊςεων τακτικισ δρομολόγθςθσ οι οποίοι βαςίηονται ςτισ Δθλϊςεισ 

Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων που κατατζκθκαν ςτθν Διεφκυνςθ 

Καλαςςίων Χυγκοινωνιϊν του Ωπουργείου Σικονομίασ, Ανταγωνιςτικότθτασ και 

Ραυτιλίασ για τθν δρομολογιακι περίοδο 01.11.2010 – 31.10.2011. Πε βάςθ τουσ 

πίνακεσ αυτοφσ, αποτυπϊνεται ανά δρομολόγιο (περιλαμβάνονται τα κυριότερα εξ’ 

αυτϊν) και εταιρεία εκμετάλλευςθσ, ο χάρτθσ των ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν36.  

Ξφριο χαρακτθριςτικό του χάρτθ είναι θ πολυπλοκότθτα των δρομολογίων θ οποία 

αν ςυνδυαςτεί με τα εξίςου ιδιαίτερα χαρακτθριςτικά τθσ ζντονθσ εποχικότθτασ και 

τθσ μικρισ περιόδου υψθλισ ηιτθςθσ, ςυνκζτουν ζνα πολφπλοκο πρόβλθμα που 

αδυνατεί να επιλφςει ταυτόχρονα το πρόβλθμα τθσ διατιρθςθσ ικανοποιθτικισ 

ςυχνότθτασ και κανονικότθτασ δρομολογίων, τθν δθμιουργία ικανοποιθτικισ 

                                                           
36

 Πθ επιδοτοφμενθ ακτοπλοϊκι αγορά. 
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κερδοφορίασ για τισ ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ, τθν διατιρθςθ τθσ απαςχόλθςθσ κακ’ 

όλο το ζτοσ και τθν ζγκαιρθ ανακοίνωςθ των δρομολογίων κάκε περιόδου (ιδίωσ 

τθσ τουριςτικισ).  

Θ πολυπλοκότθτα τθσ υφιςτάμενθσ κατάςταςθσ αποτυπϊνεται ςτουσ 

δρομολογιακοφσ χάρτεσ που ακολουκοφν και αποδίδουν εφγλωττα τθν υφιςτάμενθ 

κατάςταςθ ςτισ κφριεσ ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ.  

2.4.1 Δρομολογιακόσ Φάρτησ Γραμμήσ Αργοςαρωνικού & Πειραιώσ – 
Πελοποννήςου 

Χτθν γραμμι του Αργοςαρωνικοφ και τθσ Υελοποννιςου, διακινοφνται ετθςίωσ περί 

τα 3,2 – 3,5 εκατομμφρια επιβάτεσ ςυνολικά. Σι κυριότεροι προοριςμοί τθσ 

γραμμισ αφοροφν τα λιμάνια τθσ Αίγινασ37, του Αγκιςτριοφ, του Υόρου, των 

Πεκάνων, τθσ Ϊδρασ, των Χπετςϊν, τθσ Ερμιόνθσ και του Υόρτο Χελίου. Θ εταιρεία 

με το μεγαλφτερο μεταφορικό ζργο και μερίδιο αγοράσ ςτθν γραμμι είναι θ 

Hellenic Seaways. Εξίςου ςθμαντικό μερίδιο τθσ αγοράσ κατζχουν οι Aegean Flying 

Dolphins, Nova Ferries και θ ΑΡΕΧ. 

Βαςικό αίτθμα των κατοίκων ιδιαίτερα των νθςιωτικϊν προοριςμϊν (Ϊδρα, 

Χπζτςεσ38) αφορά τθν δυνατότθτα εξυπθρζτθςθσ των εμπορευματικϊν μεταφορϊν 

κακ’ όλθ τθν διάρκεια του ζτουσ, αφοφ θ διακίνθςθ των επιβατϊν υποςτθρίηεται 

ικανοποιθτικά. Θ γενικότερθ κατάςταςθ των μεταφορικϊν μζςων παρουςιάηεται 

αρκετά βελτιωμζνθ ςε ςχζςθ με το παρελκόν, ενϊ θ γραμμι ςυνολικά μπορεί να 

κεωρείται από τισ καλφτερα εξυπθρετοφμενεσ ςε ςυνολικό επίπεδο.  

Χτον πίνακα που ακολουκεί και ςτο ςχετικό γράφθμα, αποτυπϊνεται θ 

εξυπθρζτθςθ τθσ γραμμισ, κακϊσ επίςθσ το πλικοσ των φορζων προςφοράσ που 

εκτελοφν τα ςυγκεκριμζνα δρομολόγια.  

                                                           
37 

Θ εξυπθρζτθςθ τθσ νιςου Αίγινασ πραγματοποιείται κατά τα πρότυπα αςτικισ ςυγκοινωνιακισ γραμμισ , 
δεδομζνθσ τθσ κακθμερινισ εξυπθρζτθςθσ πολιτϊν, οι οποίοι εργάηονται ςτθ Ρομαρχία Υειραιά και ζχουν ωσ 
μόνιμθ κατοικία τθν Αίγινα. 
38 

Σι ςυγκεκριμζνεσ περιοχζσ διαφοροποιοφνται ωσ προσ τα υπόλοιπα νθςιά, δεδομζνου ότι δεν επιτρζπεται 
(Ϊδρα) ι επιτρζπεται με περιοριςμοφσ (Χπζτςεσ) θ χριςθ ΛΧ οχθμάτων. Δεδομζνου ότι δεν υπάρχει θ 
δυνατότθτα αποβίβαςθσ (επιβίβαςθσ) αυτοκινιτων, ςτισ ςυγκεκριμζνεσ γραμμζσ δραςτθριοποιοφνται Ε/Γ 
πλοία. 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Προςφορά & Επίπεδα Ανταγωνιςτικότητασ Ακτοπλοΰκών Μεταφορικών Τπηρεςιών 

2010 

 

58 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

Εικόνα 2-1 Δρομολογιακόσ Χάρτθσ Γραμμισ Αργοςαρωνικοφ & Σειραιϊσ – 

Σελοποννιςου/ Εμπλεκόμενοι φορείσ προςφοράσ 

 

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχειϊν από Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων 2010 – 2011 
(ΩΥΣΛΑΡ)  
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2.4.2 Δρομολογιακόσ Φάρτησ Γραμμήσ Πειραιώσ – Κρήτησ  

Από πλευράσ ςθμαντικότθτασ ςτθν διακίνθςθ επιβατϊν και τροχοφόρων, οι 

γραμμζσ που ςυνδζουν τθν Ξριτθ με τθν θπειρωτικι χϊρα βρίςκονται ςτθν κορυφι 

τθσ ςχετικισ λίςτασ. Ψόςο οι εμπορευματικζσ μεταφορζσ, όςο και θ διακίνθςθ 

επιβατϊν (θ δυναμικότθτα τθσ γραμμισ αναφζρεται ςε 2,3 – 2,5 εκατομμφρια 

επιβάτεσ ανά ζτοσ), παρουςιάηουν τθν χαμθλότερθ εποχικότθτα και δεν εξαρτϊνται 

αποκλειςτικά από τθν τουριςτικι κίνθςθ, αν και παρουςιάηουν το μζγιςτο τθσ 

ηιτθςθσ κατά τθν κερινι περίοδο (μινεσ Λοφλιοσ, Αφγουςτοσ).  

Σι εταιρείεσ που παραδοςιακά εξυπθρετοφν τθν Ξριτθ, είναι οι Πινωικζσ γραμμζσ 

και θ ΑΡΕΞ, ενϊ τα τελευταία ζτθ ςτθν γραμμι ζχει ειςζλκει θ Attica, αυξάνοντασ 

τον ανταγωνιςμό. Πικρότερεσ εταιρείεσ εκτελοφν περιςταςιακά ι ζκτακτα 

δρομολόγια, ςυνδζοντασ τα λιμάνια εκτόσ των Χανίων και του Θρακλείου (Φζκυμνο, 

Χθτεία), με προοριςμοφσ τθσ θπειρωτικισ χϊρασ, όπωσ ο Υειραιάσ, θ Ξαλαμάτα, 

αλλά και δρομολόγια που ςυνδζουν τθν Ξριτθ με τα νθςιά τθσ Δωδεκανιςου και 

των Ξυκλάδων. Σι κυριότερεσ ςυνδζςεισ ςτθν γραμμι Ξριτθ – Υειραιάσ φαίνονται 

ςτον ακόλουκο πίνακα.  

Εικόνα 2-2 Δρομολογιακόσ Χάρτθσ Γραμμισ Σειραιϊσ - Μριτθσ/ Εμπλεκόμενοι φορείσ 

προςφοράσ 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχειϊν από Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων 2010 – 2011 
(ΩΥΣΛΑΡ) 

2.4.3 Δρομολογιακόσ Φάρτησ Γραμμήσ Πειραιώσ – Δωδεκανήςου – 
Κυκλάδων – Κρήτησ 

Σι γραμμζσ που ςυνδζουν τον Υειραιά με τα μικρά και μεγάλα λιμάνια των 

Ξυκλάδων και τθσ Δωδεκανιςου αποτελοφν ζνα πολυςφνκετο και πολφπλοκο 

δίκτυο, το οποίο παρουςιάηει τα ακόλουκα χαρακτθριςτικά: 

- Πεγάλοσ αρικμόσ μικρϊν νθςιϊν με ζντονθ εποχικότθτα, τα οποία ηθτοφν να 

απολαμβάνουν ιςότιμεσ ςυνκικεσ ςυχνότθτασ, επάρκειασ, κανονικότθτασ 

και ποιότθτασ με τα μεγαλφτερα, εμπορικότερα νθςιά τα οποία αποτελοφν 

κάκε φορά το «μιλον τθσ ζριδοσ» για τισ ανταγωνίςτριεσ ακτοπλοϊκζσ 

εταιρείεσ. Ωςτόςο, με βάςθ τισ ςυνκικεσ προςφοράσ και ηιτθςθσ και τθν 

ζντονθ εποχικότθτα (όπωσ αυτι παρουςιάςτθκε εκτενϊσ ςτο 1ο κεφάλαιο 

του παρόντοσ), θ τιρθςθ δρομολογίων υπό ίδιεσ/ παρόμοιεσ ςυνκικεσ κακ’ 

όλθ τθ διάρκεια του ζτουσ οδθγεί ςε αντιοικονομίεσ και ςε ηθμιογόνα 

εκμετάλλευςθ των επιχειριςεων του κλάδου (βλ. Ξεφάλαιο 3 του παρόντοσ). 

- Χυχνζσ διαφοροποιιςεισ ςτον ακτοπλοϊκό χάρτθ κάκε περιοχισ αναφοράσ, 

με αποτζλεςμα τθν αδυναμία προςαρμογισ των επενδφςεων ςε ζνα 

ςτακερό και μακροπρόκεςμα βιϊςιμο οικονομικό περιβάλλον. Ψο γεγονόσ 

αυτό αποδεικνφεται από τθν ανάλυςθ των δθμοςιευμζνων 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων, όπου γίνεται φανερι θ τάςθ μείωςθσ 

από ζτοσ ςε ζτοσ των μεγεκϊν τθσ κερδοφορίασ, αλλά και τθσ γενικότερθσ 

επιβάρυνςθσ των ςτοιχείων του πακθτικοφ. 

- Ξατά τθν τελευταία δεκαετία υπιρξαν ςθμαντικζσ επενδφςεισ ςε μζςα 

μεταφοράσ, ο ακτοπλοϊκόσ ςτόλοσ ςτο ςφνολό του αναβακμίςτθκε 

ςθμαντικά, ο μζςοσ όροσ θλικίασ των πλοίων μειϊκθκε, θ ταχφτθτα των 

μζςων αυξικθκε ςθμαντικά, το επίπεδο εξυπθρζτθςθσ βελτιϊκθκε αιςκθτά, 

ωσ απότοκο των ευνοϊκϊν μακροοικονομικϊν ςυνκθκϊν που επικράτθςαν. 

Σ χαμθλόσ δανειςμόσ, θ αφξθςθ του βιοτικοφ επιπζδου και του 

μεταφερόμενου ζργου, θ προςδοκία για οικονομικι άνκθςθ από τθ 
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διεξαγωγι των Σλυμπιακϊν Αγϊνων τθσ Ακινασ και τθσ μεταολυμπιακισ 

περιόδου (θ οποία τελικά περιορίςτθκε ςτθν περίοδο 2005-2006), θ 

ανάδειξθ των ελλθνικϊν προοριςμϊν με αιχμι του δόρατοσ τισ Ξυκλάδεσ και 

τα νθςιά τθσ Δωδεκανιςου, θ αναμονι προςαρμογισ τθσ Ελλθνικισ 

νομοκεςίασ ςφμφωνα με το Ξοινοτικό Δίκαιο, αποτζλεςαν μερικοφσ από 

τουσ παράγοντεσ ςθμαντικϊν επενδφςεων ςτθν Ελλθνικι Ακτοπλοΐα, 

βελτιϊνοντασ ςθμαντικά τθν κζςθ τθσ ςε ςχζςθ με το παρελκόν. Ωςτόςο, θ 

μερικι προςαρμογι του κεςμικοφ πλαιςίου προσ το κοινοτικό ςχετικά με 

τθν απελευκζρωςθ τθσ αγοράσ των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, ςυνζτεινε ςτθν 

αδυναμία δθμιουργίασ ςυνκθκϊν βιωςιμότθτασ και απόςβεςθσ των 

επενδεδυμζνων κεφαλαίων.  

Εικόνα 2-3 Δρομολογιακόσ Χάρτθσ Γραμμισ Σειραιϊσ – Δωδεκανιςου – Μυκλάδων – 

Μριτθσ / Εμπλεκόμενοι φορείσ προςφοράσ 

 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχειϊν από Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων 2010 – 2011 

(ΩΥΣΛΑΡ) 

Ψο χαρακτθριςτικότερο «πεδίο» ανταγωνιςτικισ αντιπαράκεςθσ υπιρξε και 

ςυνεχίηει να υφίςταται, ο χϊροσ των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν ςτισ Ξυκλάδεσ και τα 

Δωδεκάνθςα. Θ εικόνα 2-3 με το ςυνοδευόμενο Υίνακα δίνουν εμφανϊσ τθν εικόνα 

άναρχθσ εκμετάλλευςθσ του χϊρου με πολλζσ γραμμζσ, παράλλθλα με μεγάλο 

αρικμό μικρϊν και μεγάλων εταιρειϊν οι οποίεσ λειτουργοφν ςε ζνα οικονομικό 

πεδίο ανίκανο να παράγει βιϊςιμα χρθματοοικονομικά μεγζκθ, παρά τθν 

ςθμαντικι κίνθςθ που καταγράφει. Τπωσ αναλφεται διεξοδικά ςτο κεφάλαιο 

«Ηιτθςθ Ακτοπλοϊκϊν Πεταφορϊν», θ ηιτθςθ είναι ςε φκίνουςα τάςθ ιδθ από το 

2007 και εντεφκεν, με τισ προοβλζψεισ να παραμζνουν δυςοίωνεσ και για το τρζχον 

ζτοσ.  

2.4.4 Δρομολογιακόσ Φάρτησ Γραμμών Βόλου – Ευβοίασ – ποράδων, 
Πειραιώσ – Δωδεκανήςου – Καβάλασ, Φίου – Μυτιλήνησ, Ραφήνασ – 
Εύβοιασ 

Σι γραμμζσ που ςυνδζουν το Ανατολικό και Βόρειο Αιγαίο με τον Υειραιά και τθν 

λοιπι θπειρωτικι χϊρα, παρουςιάηουν ςχετικά καλφτερθ εικόνα από πλευράσ 

αρικμοφ εταιρειϊν και διαφοροποιθμζνων δρομολογίων από ζτοσ ςε ζτοσ. Βαςικι 

αιτία κεωρείται θ ηιτθςθ υπθρεςιϊν θ οποία δεν εξαρτάται τόςο από τθν εποχικι 

κερινι τουριςτικι ηιτθςθ, αφοφ τα νθςιά του ανατολικοφ και βόρειου αιγαίου 

διατθροφν ςε ςθμαντικό επίπεδο τθν ηιτθςθ επιβατϊν και εμπορευμάτων και κατά 

τθν διάρκεια τθσ χειμερινισ περιόδου.  



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
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Χε ότι αφορά τθν διαςφνδεςθ των νθςιϊν του Β. Αιγαίου με τα λιμάνια τθσ Ξαβάλασ 

και τθσ Αλεξανδροφπολθσ, παρατθρείται ςθμαντικι εποχικότθτα, αφοφ οι 

νθςιωτικοί προοριςμοί ενδείκνυνται για κερινζσ διακοπζσ μειϊνοντασ το 

μεταφορικό ζργο ςτο 25% κατά τθν χειμερινι περίοδο39. Ψο γεγονόσ αυτό κακιςτά 

το περικϊριο λειτουργίασ ςε ςυνκικεσ οικονομικισ βιωςιμότθτασ εξαιρετικά 

δφςκολο με πολλζσ γραμμζσ αυτϊν των χαρακτθριςτικϊν, να εντάςςονται ςτισ 

«άγονεσ γραμμζσ» και να επιχορθγείται θ διατιρθςι τουσ.  

Εικόνα 2-4 Δρομολογιακόσ Χάρτθσ Γραμμϊν Βόλου – Ευβοίασ – Υποράδων, Σειραιϊσ – 

Δωδεκανιςου – Μαβάλασ, Χίου – Ξυτιλινθσ, Ταφινασ – Εφβοιασ / Εμπλεκόμενοι φορείσ 

προςφοράσ 

 

                                                           
39

 Χθμειϊνεται ότι ενϊ αρχικά θ γραμμι ΑΟΕΑΡΔΦΣΩΥΣΟΘ – ΧΑΠΣΚΦΑΞΘ λειτοφργθςε υπό κακεςτϊσ 
ελεφκερθσ δρομολογιακισ γραμμισ, ςτθ ςυνζχεια λειτοφργθςε υπό κακεςτϊσ αποκλειςτικισ εκμετάλλευςθσ. 
Δεδομζνου ότι θ λειτουργία τθσ κατζςτθ ηθμιογόνα, θ ςυγκεκριμζνθ γραμμι εντάχκθκε ςτισ άγονεσ και πλζον 
λειτουργεί υπό κακεςτϊσ επιδοτοφμενθσ γραμμισ.  



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχειϊν από Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων 2010 – 2011 

(ΩΥΣΛΑΡ) 

2.4.5 Δρομολογιακόσ Φάρτησ Γραμμήσ Πατρών – Ακαρνανίασ – Ιονίων 
Νήςων  

Θ γραμμι Υατρϊν – Ακαρνανίασ – Λονίων νιςων και Ξυλλινθσ – Ηακφνκου – 

Ξεφαλονιάσ, διαφοροποιείται ςθμαντικά ςε ςχζςθ με τισ γραμμζσ που εξυπθρετοφν 

τθν ακτοπλοϊκι ςφνδεςθ των νθςιϊν του Αιγαίου πελάγουσ με τθν θπειρωτικι 

χϊρα. Υρόκειται για μια καλι αγορά, με γραμμζσ ζντονθσ εποχικότθτασ, μικρϊν 

αποςτάςεων, όπου κατά κφριο λόγο εξυπθρετοφνται από μικρζσ ςχετικά 

ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ.  

Βαςικό χαρακτθριςτικό των γραμμϊν αυτϊν είναι ότι θ μικρι απόςταςθ από τθν 

ενδοχϊρα και ο μικρόσ – ςυγκρινόμενοσ με τον πλθκυςμό των νθςιϊν του αιγαίου 

πελάγουσ – μεταφερόμενοσ πλθκυςμόσ40, δεν αποτζλεςαν ςθμείο οικονομικισ 

αντιπαράκεςθσ, με αποτζλεςμα οι γραμμζσ να μείνουν ςτθν εκμετάλλευςθ 

εταιρειϊν και μζςων με χαμθλότερα ποιοτικά κριτιρια, αλλά παράλλθλα χωρίσ το 

βάροσ τθσ απόςβεςθσ ςθμαντικϊν ςτοιχείων του ενεργθτικοφ και διαρκοφσ 

επιβάρυνςθσ τθσ ςχζςθσ ιδίων προσ ξζνα κεφάλαια. Εξαίρεςθ αποτελοφν οι 

                                                           
40

 Ωςτόςο, θ γραμμι ςφνδεςθσ Ξυλλινθσ – Ηακφνκου παρουςιάηει ςθμαντικι αφξθςθ ςε όρουσ μεταφοράσ, θ 
οποία ςε ςυνδυαςμό με τθ χαμθλότερθ αξία προσ απόςβεςθ των απαςχολοφμενων πλοίων, ςυμβάλλει ςτθν 
επίτευξθ κετικϊν αποτελεςμάτων από τθν πλευρά των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτθ 
ςυγκεκριμζνθ γραμμι.  



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 
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Πινωικζσ Γραμμζσ & οι Superfast Ferries, οι οποίεσ ςυνδζουν τα δρομολόγιά τουσ 

με τθν Λταλία, με αποτζλεςμα να επιβαρφνονται με ςθμαντικό κεφαλαιουχικό 

κόςτοσ, δεδομζνθσ τθσ δραςτθριοποίθςθσ πιο ςφγχρονων πλοίων.  

Θ μορφι εκμετάλλευςθσ των γραμμϊν του Λονίου, προςιδιάηει με τθν μορφι hub & 

spoke (κζντρου αναχωριςεων και ανταποκρίςεων) που κα μποροφςε να 

εφαρμοςτεί ςε μεγαλφτερθ κλίμακα και ςε άλλεσ περιπτϊςεισ, οδθγϊντασ ςε 

ςυνκικεσ ανάπτυξθσ με γνϊμονα το ιδιωτικό κόςτοσ παράλλθλα με τθν 

ικανοποίθςθ των όρων κοινωνικοφ οφζλουσ.  

Εικόνα 2-5 Δρομολογιακόσ Χάρτθσ Γραμμισ Σατρϊν – Ακαρνανίασ – Ιονίων Οιςων / 

Εμπλεκόμενοι φορείσ προςφοράσ 

 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχειϊν από Δθλϊςεισ Ψακτικισ Δρομολόγθςθσ Ακτοπλοϊκϊν Υλοίων 2010 – 2011 

(ΩΥΣΛΑΡ) 

Χθμειϊνεται ότι αντικείμενο του παρόντοσ κεφαλαίου ιταν θ αποτφπωςθ τθσ 

προςφοράσ ςτισ βαςικζσ ελεφκερεσ δρομολογιακζσ γραμμζσ. Χτθ ςυνζχεια του 

παρόντοσ παρουςιάηεται θ αποτφπωςθ των μεριδίων τθσ ακτοπλοϊκισ αγοράσ, 

κακϊσ και θ διαχρονικι εξζλιξι τθσ. 

2.5 Ξερίδια αγοράσ ςτθν Ακτοπλοϊκι Αγορά 

Αναφορικά με τα μερίδια αγοράσ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν ςτθν Ελλάδα, κα πρζπει 

να επιςθμανκεί ο αποςπαςματικόσ τρόποσ με τον οποίο τθροφνται τα ςτατιςτικά 

ςτοιχεία τθσ αγοράσ. Ψο ςφνολο του παραγόμενου ετιςιου κφκλου εργαςιϊν τθσ 

αγοράσ δεν παρακολουκείται ξεχωριςτά από τθν ΕΟΧΨΑΨ και περιλαμβάνεται εντόσ 

παραγόμενου προϊόντοσ τθσ ελλθνικισ ναυτιλίασ ςτο ςφνολό τθσ (καλάςςιεσ 

μεταφορζσ περιλαμβανομζνων τθσ ποντοπόρου ναυτιλίασ, του yachting, τθσ 

κρουαηιζρασ και τθσ ακτοπλοΐασ).  



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 
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Χφμφωνα με εκτιμιςεισ από διάφορεσ πθγζσ και κφρια από τθν ΕΨΕ, προςδιορίηεται 

ωσ ςφνολο κφκλου εργαςιϊν το ποςό του 1,4 περίπου δισ ευρϊ ετθςίωσ (0,6% του 

ΑΕΥ), με ςθμαντικζσ τάςεισ ςυρρίκνωςθσ κατά τθν τελευταία διετία 2009 - 2010.  

Ψα ςτοιχεία που αφοροφν τον κφκλο εργαςιϊν των επιχειριςεων τθσ ακτοπλοΐασ 

ζχουν αντλθκεί από τουσ δθμοςιευμζνουσ ιςολογιςμοφσ των εταιρειϊν και 

διαχωρίηονται ςε ποςά που προζρχονται από τθν δρομολόγθςθ πλοίων ςτθν 

Αδριατικι, ςτισ εγχϊριεσ ακτοπλοϊκζσ αγορζσ, ςε οριακζσ γραμμζσ και ςτο yachting, 

όπωσ προςδιορίηονται ςτον επόμενο πίνακα. 

Εςωτερικι 

Ακτοπλοΐα Αδριατικι

Νοιπζσ 

Γραμμζσ Yachting

ΑΡΕΞ 135.254.000 143.682.000

HSW 221.171.000

ΡΕΟ 33.007.000

MINOAN 71.040.358 142.589.042

ATTICA GROUP 135.455.000 169.328.000 21.128.000

Οοιπζσ Εταιρείεσ 244.327.500 0 0

Υφνολο 840.254.858 455.599.042 21.128.000 93.950.000

Υφνολο 5 Εταιρειϊν 595.927.358

ΜΧΜΝΡΥ ΕΤΓΑΥΙΩΟ ΑΜΦΡΣΝΡΙΜΘΥ ΑΓΡΤΑΥ, 2008

00

 

Ψα ςτοιχεία που αφοροφν τον κλάδο του yachting αντλικθκαν από τθν διακριτά 

παρακολουκοφμενθ αγορά και αφοροφν το ςφνολο των επιχειριςεων που 

δθμοςιεφουν οικονομικά ςτοιχεία. Ψα μερίδια αγοράσ των πζντε μεγαλφτερων 

εταιρειϊν του κλάδου (εκνικό επίπεδο, δεν περιλαμβάνεται θ Αδριατικι), κατά το 

ζτοσ 2008 διαμορφϊνονται ςε ότι αφορά τον κφκλο εργαςιϊν ςφμφωνα με τον 

πίνακα που ακολουκεί. Θ HSW διατθρεί θγετικι κζςθ ςτθν αγορά (εκτόσ 

Αδριατικισ), με τθν ΑΡΕΞ και τθν Attica Group να ακολουκοφν. Ψθν τζταρτθ κζςθ 

καταλαμβάνει θ MINOAN και ακολουκεί θ ΡΕΟ. Ψο ςφνολο των πζντε μεγαλφτερων 

εταιρειϊν καταλαμβάνει το 71% τθσ εγχϊριασ αγοράσ, με το υπόλοιπο 29% να 

διαμοιράηεται ςε μεγάλο πλικοσ μικρότερων ναυτιλιακϊν εταιρειϊν.  



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
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Διάγραμμα 2-7 Ξερίδια αγοράσ επιχειριςεων ακτοπλοΐασ (κφκλοσ εργαςιϊν) 

16%

26%

4%9%

16%

29%

Ξερίδια Αγοράσ Επιχειριςεων Ακτοπλοϊασ 
(Μφκλοσ Εργαςιϊν, 2008)

ΑΡΕΞ

HSW

ΡΕΟ

MINOAN

ATTICA 
GROUP

Οοιπζσ

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ιςολογιςμοφσ/ ετιςιεσ εκκζςεισ εταιρειϊν, Hellastat & ΕΨΕ 

Χε ότι αφορά το μερίδιο επί των διακινθκζντων επιβατϊν, το ςφνολο των επιβατϊν 

διαμορφϊνεται ςφμφωνα με τον πίνακα που ακολουκεί, ςτουσ 18,2 εκατομμφρια 

επιβάτεσ για το ζτοσ 2008, παρουςιάηοντασ κατά τα τελευταία ζτθ μειοφμενο ρυκμό 

εξζλιξθσ, ο οποίοσ ςφμφωνα με πρόςφατα ςτοιχεία τθσ ΕΧΩΕ, παρουςιάηει κατά τα 

ζτθ 2009 και 2010 περαιτζρω ςθμαντικι υποχϊρθςθ (βλ. Ξεφάλαιο 1). Αναφορικά 

με τα μερίδια αγοράσ επιβατικισ κίνθςθσ των επιχειριςεων τθσ Ακτοπλοΐασ (ζτοσ 

2008), θ εικόνα του κλάδου δείχνει τθν HSW να θγείται τθσ αγοράσ, λόγω τθσ 

κίνθςθσ που απολαμβάνει ςτθν πολυπλθκι αγορά του Αργοςαρωνικοφ. 

Ακολουκοφν οι Οοιπζσ εταιρείεσ, θ Attica Group και θ ΑΡΕΞ, θ οποία με μικρότερο 

αρικμό διακινθκζντων επιβατϊν, απολαμβάνει όμωσ αναλογικά μεγαλφτερο 

μερίδιο κφκλου εργαςιϊν. Ψο γεγονόσ φανερϊνει τθν δυναμικι τθσ γραμμισ 

«Υειραιά – Ξριτθσ» και εξθγεί τον διευρυνόμενο ανταγωνιςμό επί τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ γραμμισ. Πε βάςθ τα ςτοιχεία του παρακάτω διαγράμματοσ, 

επιβεβαιϊνεται ο υψθλόσ βακμόσ ςυγκζντρωςθσ τθσ αγοράσ, με τισ πζντε 

μεγαλφτερεσ εταιρείεσ να καταλαμβάνουν το 74% τθσ επιβατικισ κίνθςθσ.  
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Διάγραμμα 2-8 Ξερίδια αγοράσ επιχειριςεων ακτοπλοΐασ (επιβατικι κίνθςθ) 

12%

22%

9%

3%
28%

26%

Ξερίδια Αγοράσ Επιχειριςεων Ακτοπλοϊασ 
(Επιβατικι Μίνθςθ, 2008) 

ΑΡΕΞ ATTICA GROUP ΠΛΡΣΑΡ ΡΕΟ HSW Οοιπζσ

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ιςολογιςμοφσ/ ετιςιεσ εκκζςεισ εταιρειϊν, Hellastat & ΕΨΕ 

 

Από τα ςτοιχεία που παρατζκθκαν, προκφπτει ςχετικά υψθλι ςυγκζντρωςθ ςτον 

κλάδο που κατά κφριο λόγο οφείλεται: 

• Χτθν εποχικότθτα τθσ ηιτθςθσ για υπθρεςίεσ ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν και 

τθν ςυνακόλουκθ ανάγκθ για επιδότθςθ των περιόδων χαμθλισ ηιτθςθσ με 

ζςοδα από περιόδουσ αιχμισ, με αποτζλεςμα τθν ανιςοκατανομι των 

χρθματοροϊν ςτθν διάρκεια του ζτουσ,  

• Χτθν ανομοιομορφία τθσ ηιτθςθσ, αφοφ λίγοι προοριςμοί ςυγκεντρϊνουν τισ 

προτιμιςεισ των βαςικϊν πρωταγωνιςτϊν τθσ αγοράσ, 

• Χτισ ςυνκικεσ λειτουργίασ του κλάδου, τισ υψθλζσ κεφαλαιακζσ απαιτιςεισ 

(επενδφςεισ μεγάλθσ κλίμακασ) και το υψθλό ποςοςτό του ςτακεροφ 

κόςτουσ ωσ προσ το ςυνολικό,  

• Χτθν ανάγκθ για επίτευξθ ςθμαντικϊν οικονομιϊν κλίμακασ αλλά και τθν 

εκμετάλλευςθ ςυνεργειϊν ςε περιπτϊςεισ ςυγχωνεφςεων με απϊτερο 

ςτόχο τθ δραςτικά επαρκι μείωςθ του κόςτουσ λειτουργίασ. 

2.6 Διαχρονικι εξζλιξθ των φορζων τθσ προςφοράσ ςτθν Ακτοπλοϊκι Αγορά 

Ξατά το δεφτερο μιςό του 20ου αιϊνα, θ Ελλθνικι ακτοπλοΐα παρουςίαςε ιδιαίτερθ 

επιχειρθματικι κινθτικότθτα και άνκθςθ, ειδικότερα προσ τα τζλθ του αιϊνα. Ψα 

επιχειρθματικά και επενδυτικά βιματα ςτθν ακτοπλοΐα αρχικά υπιρξαν λιγοςτά και 

δειλά, δεδομζνου ότι θ Ελλθνικι αγορά και οικονομία ιταν κατακερματιςμζνθ. 

Ωςτόςο, με το πζραςμα των ετϊν αρκετοί Ζλλθνεσ επιχειρθματίεσ προζβθςαν ςε 

ςθμαντικζσ επενδυτικζσ κινιςεισ το μεγαλφτερο μζροσ των οποίων, όπωσ 

καταδεικνφουν τα ςτοιχεία, δεν κατάφεραν να επιβιϊςουν ςτο πζραςμα των 

χρόνων. Χιμερα, θ Ελλθνικι ακτοπλοΐα απαρτίηεται, κατά κφριο λόγο, από 
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επιχειριςεισ νεότερων γενεϊν και με ελάχιςτεσ εξελίξεισ από εκείνεσ ςπουδαίων 

επενδυτϊν του περαςμζνου αιϊνα (λ.χ. Α.Ρ.Ε.Ξ., Minoan Lines, NEL lines, Attica 

Group) οι οποίο κατάφεραν να ανταπεξζλκουν ςτισ απαιτιςεισ του ιδιόρρυκμου 

αυτοφ κλάδου. Κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι τα τελευταία ζτθ οι ακτοπλοϊκζσ 

εταιρείεσ προςφεφγουν ςε ξζνα κεφαλαία και επενδυτζσ, γεγονόσ που φκείρει τα 

κεμζλια τθσ ελλθνικισ ακτοπλοΐασ. Ειδικότερα, ςτο Υαράρτθμα του Υαρόντοσ 

παρουςιάηεται θ διαχρονικι εξζλιξθ τθσ μετοχικισ ςφνκεςθσ των μεγαλφτερων 

ομίλων τθσ Ελλθνικισ Ακτοπλοΐασ κατά τα ζτθ 2006 – 2010, όπου διαφαίνεται θ 

ολοζνα και μεγαλφτερθ ςυμμετοχι ξζνων κεςμικϊν επενδυτϊν ςτο μετοχικό 

κεφάλαιό τουσ. Χκοπόσ τθσ παροφςασ ενότθτασ είναι μζςα από τθν παρουςίαςθ των 

ςθμαντικότερων Ελλθνικϊν επιχειριςεων και επιχειρθματιϊν οι οποίοι επζνδυςαν 

ςτον κλάδο τθσ ακτοπλοΐασ κατά το δεφτερο μιςό του 20ου αιϊνα, να καταδειχκεί θ 

δυςκολία δθμιουργίασ και διατιρθςθσ ςτθν αγορά μιασ τζτοιασ επζνδυςθσ. Ασ 

ςθμειωκεί ότι οι επιχειριςεισ αυτζσ, ςχεδόν πάντα ταυτίηονταν με τον πλοιοκτιτθ 

και τθν οικογζνειά του. Πε το ςκεπτικό αυτό παρακζτουμε μια ςειρά από τισ 

ςθμαντικότερεσ επιχειριςεισ και πλοιοκτιτεσ τθσ Ελλθνικισ ακτοπλοΐασ41. 

Σ Ευάγγελοσ Σ. Οομικόσ, υπιρξε ο πρϊτοσ εφοπλιςτισ ο οποίοσ ζςπευςε να 

επενδφςει ςτθν ακτοπλοΐα. Ειδικότερα, ο Ευάγγελοσ Ρομικόσ αγόραςε τον Λοφλιο 

του 1945 τρία μικρά ςουθδικά ατμόπλοια 300-400 τόνων με ςκοπό να τα 

μεταςκευάςει και να τα δρομολογιςει ςτισ ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ, εκ των οποίων 

τελικά μόνο τα δφο πρϊτα κατζπλευςαν ςτθν Ελλάδα. Σ κοσ Ρομικόσ αποςφρκθκε 

αργότερα από τθν αγορά με τθ πϊλθςθ των δφο πλοίων τα οποία είχε ςτθν κατοχι 

του (το 1ο ςτον Αντϊνιο Ο. Διαμαντόπουλο και ςτθ Χγουρι το 1948 και το 2ο ςτο 

Γιάννθ Χ. Οάτςθ το 1949). 

Σι επιχειριςεισ τθσ οικογζνειασ Σοταμιάνου είναι μία από τισ οικογζνειεσ οι οποίεσ 

δραςτθριοποιικθκαν ςθμαντικά ςτθν ελλθνικι ακτοπλοΐα κατά τθν υπό εξζταςθ 

περίοδο. Χυγκεκριμζνα, θ Ατμοπλοΐα «Γ. Υοταμιάνοσ» προζβθ το 1945 ςε αγορά 

καλαμθγοφ που μεταςκευάςτθκε ςε επιβατθγό, αγορά του υπό αγγλικι ςθμαία 

«ΑΨΨΛΞΛ» και του επιβατθγοφ «ΥINΔOΧ II» (μζςω τθσ εταιρείασ Hπειρωτικι 

Aτμοπλοΐα Γ. Υοταμιάνοσ) το 1947, ςτθν αγορά του ιταλικοφ νεότευκτου 

«KOΟOKOTPΩNHΧ» και του «ΠΛΑΣΩΟΘΧ» το 1952 (ςε διαγωνιςμό του δθμοςίου), 

ςτθν αγορά αγγλικοφ μικτοφ ςκάφουσ το 1953, ςτθν αγορά ενόσ εκ των πλοίων του 

Λωάννθ Ψόγια (βλ. παρακάτω), το «ΑΔΦΛΑΧ» το 1958 και ενόσ νορβθγικοφ 

ατμόπλοιου το 1959 («AIΓEYΧ»). Χθμειϊνεται ότι από το 1959 ο Υζτροσ Υοταμιανόσ 

διαχϊριςε εντελϊσ τα ςυμφζροντά του από τθν οικογενειακι επιχείρθςθ τθσ 

                                                           
41

 Βάςει ςτοιχείων που αναφζρονται ςτο βιβλίο του Γεϊργιου Π. Φουςτάνου, «Ελλθνικι Ακτοπλοΐα 1945-
1995», Αργϊ Εκδοτικι, Πάρτιοσ 2010 
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Θπειρωτικισ Ατμοπλοΐασ και μζροσ του ςτόλου τθσ οικογενείασ περιιλκε ςε αυτόν. 

Ακόμθ, το 1962 ο Υζτροσ Υοταμιανόσ αφξθςε το ςτόλο του με ζνα ακόμθ πλοίο, το 

«ΘΥΕΛΦΣΧ». Ωςτόςο, θ οικογζνεια Υοταμιανοφ είναι ζνα ακόμθ παράδειγμα 

εφοπλιςτϊν όπου αποςφρκθκαν ςφντομα. Χυγκεκριμζνα, τον Φεβρουάριο 1951, θ 

Θπειρωτικι Ατμοπλοΐα Γ. Υοταμιάνοσ ποφλθςε το 50% του ΥINΔOΧ II και ςτα μζςα 

Λουνίου 1952 ποφλθςε και το υπόλοιπο 50% ςτουσ Υ. Υαπαοικονόμου, I. Tρίπο, Γ. 

Bατικιϊτθ και M. Bζττα. Tο 1973, το MIAOYΟHΧ πουλικθκε ςτθν Athenian Cruises 

του Κ. Mαγιάςθ ενϊ ςθμαντικι απϊλεια και για τον ακτοπλοϊκό χϊρο υπιρξε το 

ναυάγιο του AΔPIAΧ τθν 6θ Oκτωβρίου 1951 ςτθ Φαλκονζρα. Ψζλοσ, το 1971 

ολοκλθρϊκθκε και θ παρουςία του ομίλου Υζτρου Υοταμιάνου ςτθν ακτοπλοΐα με 

τθν πϊλθςθ του μοναδικοφ εναπομείναντοσ πλοίου, του KOΟOKOTPΩNHΧ ςτον 

Γεϊργιο Kουςουνιάδθ και τθ μετονομαςία του πλοίου ςε AXIΟΟEYΧ.  

Χθμαντικι υπιρξε και θ παρουςία των αδελφϊν Φόγια ςτθν ιςτορία τθσ Ελλθνικισ 

ακτοπλοΐασ. Ψα αδζλφια Λωάννθσ και Ευάγγελοσ Ψόγια πραγματοποίθςαν 

πολυάρικμεσ και ςθμαντικζσ επενδφςεισ θ οποίεσ όμωσ δεν αποδείχκθκαν 

κερδοφόρεσ οδθγϊντασ τουσ ςτθν αποχϊρθςθ από το κλάδο. Ειδικότερα, το 1947 ο 

Λ. Ψόγιασ αγόραςε μαηί με τον Eυάγγελο Tςζππα τθ μικρι βρετανικι καλαμθγό 

(«KAPYΧTOΧ») ενϊ το ίδιο ζτοσ ο αδελφόσ του E. Tόγιασ αγόραςε μια πρϊθν 

καλαμθγό (τθν οποία μετονόμαςε «MOΧXANΚH»). Tο 1948, ο I. Tόγιασ αγόραςε το 

«ΥEIPAIEYΧ» από το ελλθνικό δθμόςιο και το μετονόμαςε «EΟΧH». Χτισ αρχζσ του 

1949, ο I. Tόγιασ ποφλθςε το μερίδιο που είχε ςτο ΧOΦIA TOΓIA ςτον Ε. Tςζππα, και 

ο τελευταίοσ το μετονόμαςε «BAPBAPA TΧEΥΥA» ενϊ αργότερα μζςα ςτο ίδιο ζτοσ, 

ο E. Tόγιασ αγόραςε από τουσ Γεωργίου Υαν. Xαδοφλθ & Χία το επιβατθγό «MAPH» 

το οποίο αργότερα μετονόμαςε «KΩΧTAKΘΧ TOΓIAΧ». Χτισ αρχζσ του 1954 θ 

ατμοπλοΐα Λ. Tόγια αποφάςιςε τθ ριηικι μετατροπι του επιβατθγοφ KYKΟAΔEΧ ςτθ 

Γερμανία ςυμπεριλαμβανομζνθσ και τθσ αλλαγισ μθχανισ το οποίο επανιλκε ςτισ 

ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ τον Σκτϊβριο 1954. Ψο 1956, υπιρξε μια δφςκολθ χρονιά για 

τθν ακτοπλοΐα ςτο ςφνολό τθσ κάτι το οποίο επθρζαςε και τθν εταιρεία του Iωάννθ 

Tόγια θ οποία αντιμετϊπιηε τεράςτια οικονομικά προβλιματα εξαιτίασ των 

μεγάλων χρεϊν προσ τισ τράπεηεσ και βριςκόταν προ του τζλουσ τθσ διαδρομισ τθσ 

ςτον ακτοπλοϊκό χϊρο. Από τθν άλλθ ο Ε. Ψόγιασ αγόραςε το 1957 το «ΦΕΡΑ» από 

το Πιχάλθ Αρκουλι και το 1960 το «ΞΑΦΩΧΨΣΧ» του Λ. Ψόγια ςε αναγκαςτικό 

πλειςτθριαςμό, το οποίο μετονομάςτθκε «ΞΩΡΧΨΑΡΨΛΡΣΧ». Ακόμθ, ςτον Ε. Ψόγια 

περιιλκε και το «ΕΟΧΘ» το οποίο μετονομάςτθκε «ΕΟΧΘ ΨΣΓΛΑ». Ψζλοσ, το 

τελευταίο πλοίο του Λ. Ψόγια («ΞΩΞΟΑΔΕΧ») περιιλκε ςτον Υζτρο Υοταμιανό το 1958 

και μετονομάςτθκε «ΑΔΦΛΑΧ» ενϊ και ο Ε. Ψόγιασ ποφλθςε το «ΞΩΧΨΑΞΘΧ ΨΣΓΛΑΧ» 

ςτο Οάηαρο Οαγά. 
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Σι αδελφοί Tυπάλδου αποτζλεςαν μια ακόμθ περίπτωςθ εφοπλιςτϊν που 

εμφανίςτθκαν ςτθν Ελλθνικι ακτοπλοΐα αλλά δεν κατάφεραν να διατθριςουν τθν 

κζςθ τουσ μζςα ςε αυτι. Χυγκεκριμζνα, το 1947 αδελφοί Tυπάλδου απζκτθςαν το 

παναμαϊκό γιωτ HELIOPOLIS, ςτα τζλθ του 1948 θ Ατμοπλοΐα Aιγαίου των αδελφϊν 

Tυπάλδου αγόραςε από Nορβθγοφσ το μικρό επιβατθγό IONION και τον Aπρίλιο 

1949 το καναδικό ατμόπλοιο PRINCESS ALICE («ΑΛΓΑΛΣΡ»). Χτισ αρχζσ Δεκεμβρίου 

1949 κατζπλευςε ςτον Υειραιά το AΓΓEΟIKA του ομίλου Tυπάλδου ενϊ τθν ίδια 

ςτιγμι ανακοινϊκθκε θ αγορά και τρίτου πλοίου από τθν ίδια καναδικι εταιρεία (το 

PRINCESS CHARLOTTE το οποίο κα μετονομαηόταν MEDITERRANEAN). Χτισ αρχζσ 

Nοεμβρίου 1950, αξιόλογθ εξζλιξθ ςτον ακτοπλοϊκό χϊρο αλλά και για τουσ 

αδελφοφσ Ψυπάλδου υπιρξε θ αναγγελία τθσ δθμιουργίασ τθσ κοινοπραξίασ των 

Aδελφϊν Tυπάλδου με τθν εταιρεία των Yιϊν Γ. Χιγάλα. Χτθν κοινοπραξία 

ςυμμετείχαν τα ατμόπλοια IONION, HΟIOYΥOΟIΧ, AΓΓEΟIKA και AIΓAION από 

πλευράσ ομίλου Tυπάλδου και TETH και KAΔIΩ από πλευράσ του ομίλου Χιγάλα. 

Ψελικά το MENTITEPPANEAN του ομίλου Tυπάλδου φψωςε ελλθνικι ςθμαία ςτα 

τζλθ του 1955. Χτισ αρχζσ του 1959, θ εταιρεία των αδελφϊν Tυπάλδου αγόραςε το 

αγγλικό επιβατθγό MELROSE ABBEY το οποίο μετά από ριηικι μεταςκευι 

μετονομάςτθκε KPHTH πραγματοποιϊντασ κρουαηιζρεσ και ακτοπλοϊκά δρομολόγια 

ενϊ το 1961 ξεκίνθςε δρομολόγια ςε Mεςογειακοφσ προοριςμοφσ αλλά και ςτθν 

ακτοπλοΐα (μετά τθ ριηικι μεταςκευι του) το EΟΟAΧ, ζνα ακόμα πλοίο των Aδελφϊν 

Tυπάλδου που ιταν πλζον ο μεγάλοσ πρωταγωνιςτισ ςτον χϊρο ενϊ ρο 1962 

ξεκίνθςε τα δρομολόγιά του το ΟHMNOΧ που είχε αγοραςτεί ςτα τζλθ του 1961 και 

είχε ακολοφκωσ μεταςκευαςτεί ςτον Υειραιά. Τμωσ, από το 1964 και ζπειτα θ 

εταιρεία των αδελφϊν Ψυπάλδου άρχιςε να δζχεται ζντονο ανταγωνιςμό από τθ 

παρουςία των Πινωϊκϊν Γραμμϊν (όμιλοσ Ξϊςτα Ευκυμιάδθ) ςτθ γραμμι Υειραιά 

– Ξριτθσ. Σ όμιλοσ των Αδελφϊν Ψυπάλδου προζβθ ςε διάφορεσ κινιςεισ, όπωσ 

ςτθν απόκτθςθ του «IONION II» και του «ΧOΦOKΟHΧ BENIZEΟOΧ» και ςτθν αγορά 

δφο αξιόλογων μονάδων από τθ γνωςτι βρετανικι εταιρεία Bibby Line 

(«ΘΦΑΞΟΕΛΣΡ» και «ΧΑΡΛΑ»). Υαρά τα προςπάκειεσ του ομίλου να αντιμετωπίςουν 

τον ςυνεχϊσ εξελιςςόμενο ςτόλο του ομίλου Ξϊςτα Ευκυμιάδθ, το ναυάγιο του 

«ΘΦΑΞΟΕΛΣΡ» ζξω από τθ Φαλκονζρα είχε ωσ αποτζλεςμα τθν ουςιαςτικι 

κατάρρευςθ του μεγάλου αυτοφ, μζχρι τθν εποχι εκείνθ, πρωταγωνιςτι τθσ 

ελλθνικισ επιβατθγοφ ναυτιλίασ και τθν ζξοδο του ςυνόλου του ςτόλου τουσ από τα 

ακτοπλοϊκά δρομολόγια. 

Σ όμιλοσ Μαβουνίδθ αποτζλεςε με τθ ςειρά του μια ςθμαντικι παρουςία ςτθν 

ελλθνικι ακτοπλοΐα. Tο 1948, θ υπό παναμαϊκι ςθμαία καλαμθγόσ «THESSALIA» 

περιιλκε ςτον όμιλο Kαβουνίδθ, φψωςε ελλθνικι ςθμαία και μετονομάςτθκε 

«ΓΟAPOΧ». Επίςθσ ςτο ςτόλο του ομίλου Ξαρβουνίδθ εντάχκθκε αργότερα (1950) θ 
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κρατικι κορβζττα «ΧYPOΧ» θ μεταςκευάςτθκε ςε επιβατθγό το οποίο ξεκίνθςε τα 

δρομολόγιά του με το όνομα «ΔEΟΦINI» ςτισ αρχζσ του 1952. Αργότερα, το 1955, 

όμιλοσ Kαβουνίδθ αγόραςε από τθν Aγγλία το επιβατθγό ςκάφοσ «EMPRESS 

QUEEN» το οποίο μετονομάςτθκε «ΦIΟIΥΥOΧ». Ψζλοσ, το 1962 θ ατμοπλοΐα 

Kαβουνίδθ απζκτθςε το «EΧΥEPOΧ» και το 1963 το πλοίο «ΕΟΟΑΧ» μζςω 

πλειςτθριαμοφ το οποίο μετονομάςτθκε αρχικά «NEA EΟΟAΧ» και λίγο αργότερα 

«ΓAΟAIAΧ». Ακόμθ, ο όμιλοσ Ξαβουνίδθ είχε αναλάβει τθ διαχείριςθ του 

«ΑΦΦΣΔΛΨΘ» και του «ΑΔΣΡΛΧ». Ωςτόςο, παρά τισ ςθμαντικζσ επενδυτικζσ κινιςεισ 

του ομίλου, θ επιβίωςι του δεν ιταν εφικτι κάτι το οποίο επιβεβαιϊνει θ ζξοδόσ 

του από τον επιχειρθματικό ςτίβο. 

Θ Σειραϊκι Aτμοπλοΐα των A. Διαμαντόπουλου και Γ. Υυλιαροφ αποτελεί ζνα 

ακόμθ παράδειγμα επενδφςεων ςτθν ακτοπλοΐα όπου δεν τελεςφόρθςαν. Tον 

Oκτϊβριο 1948 θ Υειραϊκι Aτμοπλοΐα απζκτθςε το επιβατθγό «ANATOΟH» ενϊ ςτισ 

αρχζσ του 1950 απζκτθςε το υπό παναμαϊκι ςθμαία «ALEXANDRA», καταςκευισ 

1941 - πρϊθν βρετανικι κορβζττα «COLTSFOOT» - το οποίο φψωςε τθν ελλθνικι 

διατθρϊντασ το ίδιο όνομα. Τμωσ, ςτα τζλθ 1950 – αρχζσ του 1951, θ Υειραϊκι 

Aτμοπλοΐα ολοκλιρωςε τον κφκλο τθσ ςτον ακτοπλοϊκό χϊρο. Χυγκεκριμζνα, το 

Πάιο του 1951 τερμάτιςε τθ διαδρομι του ςτθν ακτοπλοϊα το «ANATOΟH» αφοφ 

μετατράπθκε ςε φορτθγό ενϊ τα τζλθ του 1950 θ εταιρεία ποφλθςε το 

«AΟEANΔPA» ςτισ Ζλλθ Κωμοποφλου και Eριζττα Υαπαγεωργίου οι οποίεσ το 

μεταπϊλθςαν λίγουσ μινεσ αργότερα ςτον Nικ. I. Διαμαντι ενϊ το Ροζμβριο του 

1952 το αγόραςε θ Ατμοπλοΐα των αδελφϊν Φουςτάνου. 

Ζνα ακόμθ παράδειγμα αποτελεί και θ Θθραϊκι Aτμοπλοΐα του Πάρκου Ρομικοφ. 

Ειδικότερα, το Πάιο του 1952 ο Ρομικόσ απζκτθςε τα νεότευκτα «KANAPHΧ» και 

«ΠΛΑΣΩΟΘΧ» ςε διαγωνιςμό για τθν πϊλθςθ τουσ. Ψον Λοφνιο του ίδιου ζτουσ θ 

Κθραϊκι Aτμοπλοΐα απζκτθςε και το πλοίο «ΞΑΦΑΝΧΞΑΞΘΧ» ςε παρόμοιο 

διαγωνιςμό. Tον Iανουάριο 1961 ο Mάρκοσ Υ. Nομικόσ αγόραςε το θλικίασ μόλισ ζξι 

ετϊν γερμανικό επιβατθγό WAPPEN VON HAMBURG, μετονομάςτθκε ΔΘΟΣΧ και 

δρομολογικθκε αρχικά ςτθν ακτοπλοΐα, ενϊ ςταδιακά εςτιάςτθκε ςτον χϊρο τθσ 

κρουαηιζρασ ςε ελλθνικοφσ κυρίωσ προοριςμοφσ μζχρι το 1967, οπότε πουλικθκε 

ςε αλλοδαποφσ. 

Χθμαντικό ςτακμό όμωσ για τθν ακτοπλοΐα το 1965 αποτζλεςε και θ δρομολόγθςθ 

του πρϊτου θμερόπλοιου ςτισ Kυκλάδεσ. Eπρόκειτο για το ΟHTΩ, πρϊθν γαλλικό 

ARROMANCHES του 1947, του Mάρκου Υ. Nομικοφ το οποίο χάρθ ςτθ μεγάλθ του 

ταχφτθτα πραγματοποιοφςε το δρομολόγιο Tινου-Mυκόνου με επιςτροφι το 

βράδυ τθσ ίδιασ θμζρασ ςτον Υειραιά. Tο καλοκαίρι του 1966, μετά τθν επιτυχία 

που είχε ςθμειϊςει το ΟHTΩ πραγματοποιϊντασ θμεριςια δρομολόγια ςτισ 
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Kυκλάδεσ, ο Mάρκοσ Υ. Nομικόσ ζφερε ςτθν ακτοπλοΐα ζνα ακόμα πλοίο από τθ 

Γαλλία, το LISIEUX, καταςκευισ 1953, το οποίο νθολογικθκε ςτον Υειραιά με το 

όνομα AΥOΟΟΩN πραγματοποιϊντασ παρόμοια δρομολόγια με το ΟHTΩ. Τμωσ, 

παρά τθν επιτυχι πορεία του επιχειρθματία, ςτα τζλθ του 1972 άρχιςε θ ςταδιακι 

αποχϊρθςθ του ομίλου Mάρκου Nομικοφ από τθν ακτοπλοΐα. Aρχικά πουλικθκε το 

KAPAΝΧKAKHΧ, το οποίο μεταςκευάςτθκε ςε κρουαηιερόπλοιο. Tο 1973, το KANAPHΧ 

αποτζλεςε το πρϊτο πλοίο του νζου ομίλου Χτακάκθ-Mανοφςου ενϊ το MIAOYΟHΧ 

πουλικθκε ςτθν Athenian Cruises του Κ. Mαγιάςθ. Aργότερα, το 1975 το πλοίο 

πζραςε ςτον όμιλο Χτρίντηθ και ακολοφκωσ το 1977 ςτον όμιλο των αδελφϊν 

Aγαπθτοφ. Ππορεί να αναφερκεί ότι το 1975, θ Κθραϊκι Aτμοπλοΐα, του Mάρκου 

Nομικοφ ςφράγιηε τθ διαδρομι τθσ ςτον ακτοπλοϊκό χϊρο με τθν πϊλθςθ του 

AΥOΟΟΩN ςτουσ αδελφοφσ Aγαπθτοφ.  

Σι επενδφςεισ του κ. Kϊςτα Υ. Νάτςθ ςτθν ακτοπλοϊα ξεκίνθςαν το 1967 αλλά δεν 

άντεξαν περιςςότερο από μια δεκαετία. Χυγκεκριμζνα, το 1967 απζκτθςε το 

«ΥOPTOKAΟHΧ HΟIOΧ το οποίο δρομολογικθκε ςτον Aργοςαρωνικό μαηί με το 

«AΓIOΧ NEKTAPIOΧ» που είχε αποκτιςει από τον αδελφό του Γιάννθ ενϊ το 1969 

αγόραςε από τθ δανζηικθ εταιρεία DFDS το επιβατθγό KRONPRINSESSE INGRID το 

οποίο μετονόμαςε «MIMIKA Ο.». Tον Χεπτζμβριο 1972 ενίςχυςε τον ςτόλο του με 

τθν απόκτθςθ του γερμανικοφ DEUTSCHLAND το οποίο μετονομάςτθκε «PENETTA». 

Τμωσ το 1978, ο όμιλοσ του Ξϊςτα Οάτςθ ςτάκθκε ζνασ από του ομίλουσ ο οποίοσ 

κα τερμάτιηε τθ διαδρομι του όταν πουλικθκαν όλα του τα πλοία ςε 

πλειςτθςιαςμό. 

Πια άλλθ επιχείρθςθ ςτθν ακτοπλοΐα κατά το δεφτερο μιςό του 20ου αιϊνα, 

υπιρξε και αυτι του ομίλου Ματςουλάκου. Σ όμιλοσ Ξατςουλάκου, ο οποίοσ είχε 

προθγουμζνωσ αςχολθκεί με τθ φορτθγό ναυτιλία, ξεκίνθςε ςτο νζο χϊρο τθσ 

ακτοπλοΐασ με το βρετανικό πλοίο «QUEEN OF THE CHANNEL», καταςκευισ 1949, το 

οποίο μετονομάςτθκε «OIA» πραγματοποιϊντασ το θμεριςιο δρομολόγιο Χφρου-

Tινου-Mυκόνου. Αργότερα, το 1986 ο όμιλοσ απζκτθςε το γαλλικό «COMTE DE 

NICE», καταςκευισ 1966, αδελφό του «ΓKOΟNTEN BEPΓINA». Tο πλοίο 

μετονομάςτθκε «NAΝAΧ II» και δρομολογικθκε ςτθ γραμμι Χφρου-Tινου-Mυκόνου, 

τθν οποία εξυπθρζτθςε για πολλά χρόνια. Ωςτόςο, παρά τθ πολυετι παρουςία του 

ομίλου ςτθν ελλθνικι ακτοπλοΐα, το «NAΝAΧ II» πουλικθκε το 1990 ςτουσ αδελφοφσ 

Αγαπθτοφ ςθματοδοτϊντασ παράλλθλα και τθν ζξοδο του ομίλου Kατςουλάκου από 

τθν ακτοπλοΐα. 

Tο 1988 ειςιλκε ςτα ακτοπλοϊκά δρομολόγια ο όμιλοσ Νελάκθ με τθν απόκτθςθ 

δφο πλοίων: του «MONACO» το οποίο μετονομάςτθκε «ΧHTEIA», 

πραγματοποιϊντασ δρομολόγια με προοριςμό τον Άγιο Nικόλαο τθσ Kριτθσ και του 
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«ARIANE I» που μετονομάςτθκε «IEPAΥETPA». H παραμονι του ομίλου ςτα 

ακτοπλοϊκά δρομολόγια διιρκεςε μόλισ μια διετία. 

Τλοι οι παραπάνω επιχειρθματίεσ με τισ επιχειριςεισ τουσ, αποτελοφν ζνα μόνο 

μζροσ του ςυνόλου των επιχειρθματιϊν και των ομίλων οι οποίοι επζνδυςαν ςτθν 

ελλθνικι ακτοπλοΐα αλλά δεν κατόρκωςαν να παραμείνουν ςε αυτι. Άλλα 

παραδείγματα είναι, ονομαςτικά τα ακόλουκα: Mποδοςάκθσ Aκαναςιάδθσ (1942), 

Nικόλαοσ Mαυρι (1945), Aλζξανδροσ Γ. Χιγάλασ (1946), Υζτροσ Υαςχάλθσ (1946), 

Iωάννθσ Xαδοφλθσ (1946), Mικζσ Φιλίνθσ, N. Φιλίνθ, Υ. Υαραμυκιϊτθ, Γ. 

Bουγιουκλι, Χπφροσ Mπιλίνθ (1948), Οάηαρο Οαγά (1946), Γιαννοφλθσ Z. Γοφναρθσ 

(1948), Nικόλαοσ Διαποφλθσ (1950), όμιλοσ Aλεξάτου-Δοφκα (1952), Iωάννθ Tςζγκα, 

Γ. Bατικιϊτθ (1951), Aλκιβιάδθ και Iωάννθ Iωάννου (1953), Aτμοπλοΐα 

Υαρναςςίδοσ, N. Διαποφλθσ, Ξωνςταντίνοσ Διαμαντισ (1959), Xαράλαμπο 

Kιοςζογλου, Δωδεκανθςιακι Aτμοπλοΐα (1967), όμιλοσ Οουκά Nομικοφ, 

Ξαραγιϊργθσ, Ξαρράσ, Λγγλζςθσ, Ξαραφωτιάσ, Ξαραθλίασ, Ξυρτάτασ, Ξοςμάσ, 

Οεοφςθσ, Ακαναςοφλθσ, Υαλθόσ, Υαντελισ, Ηιςιμοσ, Αγγελάτοσ, Δομεςτίνθσ, 

Φιγγασ, Χαντηθκωνςταντισ, Παρκζτασ, Γκιάφθσ, Ξαπετανάκθσ, Υαπαγιαννάκθσ, 

Ξυριακίδθσ, Υαντελζων και πιο πρόςφατα, Πανοφςθσ και Χπανόσ, Ξουςουνιάδθ, 

Αφοί Αγαπθτοφ, Αφοί Βεντοφρθ, Αγοφδθμοσ (G.A. Ferries), Ελλθνικι Ακτοπλοΐα, 

ΑΡΕΟ, ΔΑΡΕ, ΑΡΨΕΧΩ, ΑΡΕΡ και ΑΡΕΥ. 

2.7 Υυμπεραςματικζσ παρατθριςεισ ςχετικά με τθν προςφορά ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν 

Θ προςφορά των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν εςωτερικοφ διακρίνεται από υψθλι μζςθ 

ταχφτθτα εξυπθρζτθςθσ ακόμα και ςτισ μεγαλφτερεσ θλικιακζσ κατθγορίεσ, πυκνό 

δίκτυο εξυπθρζτθςθσ κατά τουσ μινεσ αιχμισ, αλλά και από ιδιαίτερα περίπλοκο 

δίκτυο γραμμϊν και εταιρειϊν που εξυπθρετοφν τουσ προοριςμοφσ.  

Ψα ςτοιχεία που χαρακτθρίηουν τθν προςφορά ακτοπλοϊκοφ ζργου είναι αυτά τθσ 

ποιότθτασ μεταφοράσ, τθσ ςυχνότθτασ των δρομολογίων, τθσ κανονικότθτασ 

εξυπθρζτθςθσ, αλλά και τθσ ευρφτερθσ ποιοτικισ προςφοράσ και ςυμπεριφοράσ 

προσ το επιβατικό κοινό (ενθμζρωςθ, ανταπόκριςθ, κλπ). Χε όλουσ αυτοφσ τουσ 

παράγοντεσ, θ ελλθνικι ακτοπλοΐα ςτο ςφνολό τθσ ζχει να παρακζςει ςθμαντικά 

βιματα προόδου, τα οποία αντανακλοφν το διαρκϊσ αυξανόμενο μεταφορικό ζργο 

κατά τισ δφο τελευταίεσ δεκαετίεσ. Από το 2007 και εντεφκεν όμωσ, θ πλειοψθφία 

τθσ ελλθνικισ ακτοπλοΐασ βιϊνει ςθμαντικι υποχϊρθςθ των χρθματοοικονομικϊν 

τθσ μεγεκϊν ςε ςθμείο που πλζον τίκεται ςε αμφιβολία θ ςυνζχιςθ τθσ προςφοράσ 

και τθσ ικανοποίθςθσ τθσ ηιτθςθσ.  
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Θ διαρκισ αναβάκμιςθ των μζςων μεταφοράσ ςε ότι αφορά ιδιαίτερα το 

ξενοδοχειακό τμιμα κακϊσ και το μείηον κζμα τθσ ποιοτικισ εξυπθρζτθςθσ των 

επιβατϊν, επζφερε ςθμαντικι αφξθςθ του επιπζδου του ανταγωνιςμοφ επί των 

μεριδίων αγοράσ, ο οποίοσ όμωσ ςτεροφμενοσ οικονομικισ βάςθσ να υποχρεϊςει 

τουσ ακτοπλόουσ ςτθν προςφυγι ξζνων κεφαλαίων και τελικά να φκείρει τα 

κεμζλια τθσ ελλθνικισ ακτοπλοΐασ, κακϊσ πλζον ο κλάδοσ οδθγείται να 

λειτουργιςει ςε ςυνκικεσ ςυρρίκνωςθσ των περικωρίων κζρδουσ, αδυναμίασ 

εξυπθρζτθςθσ του κεφαλαιουχικοφ κόςτουσ και τελικισ απαξίωςθσ τθσ ζννοιασ τθσ 

βιωςιμότθτασ των ςθμαντικϊν επενδφςεων ςτον κλάδο. 

Θ χρθματοοικονομικι κατάςταςθ του κλάδου τθν οποία αναλυτικά κα 

παρουςιάςουμε ςτο επόμενο κεφάλαιο δείχνει τθν αμεςότθτα των μζτρων που 

πρζπει να λθφκοφν, ζτςι ϊςτε να αντιςτραφεί θ τάςθ των χρθματοοικονομικϊν 

αποτελεςμάτων και να διατθρθκεί το επίπεδο εξυπθρζτθςθσ τθσ νθςιωτικισ χϊρασ 

ςτον μζγιςτο διατθριςιμο βακμό.  

Σι κίνδυνοι προσ τθν κατεφκυνςθ αυτι είναι ςθμαντικοί. Ψόςο θ οικονομικι 

κατάςταςθ τθσ χϊρασ, όςο και θ διαρκϊσ ςυρρικνοφμενθ ηιτθςθ, αλλά και θ 

ζλλειψθ ευελιξίασ των πιςτωτριϊν τραπεηϊν λόγω παροδικισ κρίςθσ ρευςτότθτασ, 

δεν φαίνεται να προοιωνίηουν άμεςθ αντιςτροφι των δεδομζνων. Κετικό ρόλο κα 

πρζπει να διαδραματίςει ςτθν ςυγκυρία αυτι το κεςμικό πλαίςιο και οι αναγκαίεσ 

προςαρμογζσ οι οποίεσ κα πρζπει να δρομολογθκοφν άμεςα.  

Χε αντίκετθ περίπτωςθ, θ προςφορά κα διακόψει τθν καλι ςχζςθ εξυπθρζτθςθσ με 

τθν ηιτθςθ, ςε βάροσ τθσ εδαφικισ ςυνοχισ και κατϋ επζκταςθ τθσ κοινωνικισ 

ςυνοχισ μεταξφ νθςιωτικισ και θπειρωτικισ χϊρασ.  

Χε ξεχωριςτό κεφάλαιο τθσ Πελζτθσ αναλφεται θ εξελικτικι πορεία του κεςμικοφ 

πλαιςίου και παρατίκενται οι αναγκαίεσ προςαρμογζσ προκειμζνου θ ελλθνικι 

ακτοπλοΐα να ςυνεχίςει να προςφζρει το εκνικά, κοινωνικά και οικονομικά 

ςθμαντικό ζργο τθσ.  
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Σαράρτθμα - Διαχρονικι Εξζλιξθ Ξετοχικισ Υφνκεςθσ Ξεγαλφτερων Ρμίλων τθσ Ελλθνικισ Ακτοπλοΐασ 

 

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

Π. Παναγόποσλος (43,39%)
Νασηιλιακός Όμιλος 

SUPERFAST 100%

MARFIN INVESTMENT 

GROUP (51,64%)

Νασηιλιακός Όμιλος 

SUPERFAST 100%

MITICA LIMITED (5,1%)

Νασηιλιακός Όμιλος 

BLUE STAR 48,79%

Νασηιλιακός Όμιλος 

BLUE STAR 48,79%

ΝΟΡΝΣΙΑ ΝΔ 100% ΝΟΡΝΣΙΑ ΝΔ 100%

ΜΑΡΙΝ ΝΔ 100% ΜΑΡΙΝ ΝΔ 100%

ATTIKA PREMIUM 100% ATTIKA PREMIUM 100%

ATTICA CHALLENGE 

LTD 100%

ATTICA SHIELD LTD 100%

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

MARFIN INVESTMENT 

GROUP (90,3%)

Νασηιλιακός Όμιλος 

SUPERFAST 100%

MARFIN INVESTMENT 

GROUP (87,6%)

Νασηιλιακός Όμιλος 

SUPERFAST 100%

Νασηιλιακός Όμιλος 

BLUE STAR 100%

Νασηιλιακός Όμιλος 

BLUE STAR 100%

ΝΟΡΝΣΙΑ ΝΔ 100% ΝΟΡΝΣΙΑ ΝΔ 100%

ΜΑΡΙΝ ΝΔ 100% ΜΑΡΙΝ ΝΔ 100%

ATTIKA PREMIUM 100% ATTIKA PREMIUM 100%

ATTICA CHALLENGE 

LTD 100%

ATTICA CHALLENGE 

LTD 100%

ATTICA SHIELD LTD 100% ATTICA SHIELD LTD 100%

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

MARFIN INVESTMENT 

GROUP (88.7%)

Νασηιλιακός Όμιλος 

SUPERFAST

Νασηιλιακός Όμιλος 

BLUE STAR

ΝΟΡΝΣΙΑ ΝΔ

ΜΑΡΙΝ ΝΔ

ATTIKA PREMIUM

ATTICA CHALLENGE 

LTD

ATTICA SHIELD LTD

2009

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ATTICA GROUP

SIVET HOLDING INC. 

(εηαιρεία ελεγτόμενη από 

ηον  κ. Π. Βέηηα) (5,3%)

2006 2007

2008

2010

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ATLANTICA SPA DI

NAVIGAZIONE

(GRIMALDI Interests) 

(15,26%)

ΛΑΝΔ (Λαζιθιωηική 

Ανώνσμη Νασηιλιακή 

Δηαιρεία ΑΔ) 50,03% SEA STAR CAPITAL (32,5%)

ΛΑΝΔ (Λαζιθιωηική 

Ανώνσμη Νασηιλιακή 

Δηαιρεία ΑΔ) 50.11%

SEA STAR CAPITAL 

(15,9%)

ΔΑΝΕ SEA LINE 

(Γωδεκάνηζος Ανώνσμη 

Νασηιλική Δηαιρεία) 41,87%

MORGAN STANLEY AND 

CO PLC (5,11%)

ΑΡΕΞ ΨΣΩΦΛΧΨΛΞΘ – 

ΕΡΣΔΣΧΕΛΑΞΘ –

ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ ΑΡΩΡΩΠΘ 

ΕΨΑΛΦΕΛΑ 99.50%

ANEN AE (ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΝΟΣΟΤ ΑΔ) 19,46%

ANEK LINES ITALIA 

SRL 49%

ANEK LINES ITALIA Srl 51% ΑΠΟΚΟΡΩΝΑ ΑΔ 50%

ΑΠΟΚΟΡΩΝΑ ΑΔ 50% ΛΔΤΚΑ ΟΡΗ ΑΒΔΔ 62%

MORGAN STANLEY AND 

CO PLC (4,97%) ΛΔΤΚΑ ΟΡΗ ΑΒΔΔ 62%

CHAMPION FERRIES 

LTD 70%

CHAMPION FERRIES 

LTD 70%

ΣΙ Ι ΔΙΛΙΝΓΚ 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ 97.5%

ANEK LINES 

LUXEMBOURG 100%

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

SEA STAR CAPITAL 

(32,5%)

ΛΑΝΔ (Λαζιθιωηική 

Ανώνσμη Νασηιλιακή 

Δηαιρεία ΑΔ) 50.11%

SEA STAR CAPITAL 

(32,5%)

ΛΑΝΔ (Λαζιθιωηική 

Ανώνσμη Νασηιλιακή 

Δηαιρεία ΑΔ) 50.11%

Ξένοι θεζμικοί επενδσηές 

(8,27%)

ΑΡΕΞ ΨΣΩΦΛΧΨΛΞΘ – 

ΕΡΣΔΣΧΕΛΑΞΘ –

ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ ΑΡΩΡΩΠΘ 

ΕΨΑΛΦΕΛΑ 99.50%

Ξένοι θεζμικοί επενδσηές 

(5,35%)

ΑΡΕΞ ΨΣΩΦΛΧΨΛΞΘ – 

ΕΡΣΔΣΧΕΛΑΞΘ –

ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ ΑΡΩΡΩΠΘ 

ΕΨΑΛΦΕΛΑ 99.50%

Δλεύθερη διαζπορά 

(59,23%)

ANEK LINES ITALIA 

SRL 49%

Δλεύθερη διαζπορά 

(62,15%)

ANEK LINES ITALIA 

SRL 49%

ΑΠΟΚΟΡΩΝΑ ΑΔ 50% ΑΠΟΚΟΡΩΝΑ ΑΔ 50%

ΛΔΤΚΑ ΟΡΗ ΑΒΔΔ 62% ΛΔΤΚΑ ΟΡΗ ΑΒΔΔ 62%

CHAMPION FERRIES 

LTD 70%

ΣΙ Ι ΔΙΛΙΝΓΚ 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ 97.5%

ΣΙ Ι ΔΙΛΙΝΓΚ 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ 97.5%

ANEK LINES 

LUXEMBOURG 100%

ANEK LINES

SAINES HOLDINGS LTD 

ζσμθερόνηων A. 

Βαρδινογιάννη (6.5%)

2006 2007

2008 2009

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από 
τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 

Προςφορά & Επίπεδα Ανταγωνιςτικότητασ Ακτοπλοΰκών Μεταφορικών Τπηρεςιών 

2010 

 

78 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Σθγι: Ετιςιεσ εκκζςεισ Σμίλων 

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

Βενηούρης μέζω ηης 

EDGEWATER

HOLDINGS Inc (19,84%) C-LINK FERRIES 100%

Βενηούρης μέζω ηης 

Edgewater

Holdings Inc (20,44%) C-LINK FERRIES 100%

Αρβανίηης Ι. (16,85%) Millenium Bank SA (8,85%)

Vidalient Corp. (2,49%)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

Βενηούρης μέζω ηης 

Edgewater

Holdings Inc  (20,14%) C-LINK FERRIES 100%

ANTELOPE SHIPING ING 

(αλλοδαπή εηαιρεία 

ζσμθερόνηων Μιληιάδη-

Μιταήλ Βάγγερ) (19.98%) C-LINK FERRIES 100%

MIillenium Bank (5.6%)

ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ 

ΓΡΑΜΜΩΝ ΝΔΛ 100%

ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ 

ΓΡΑΜΜΩΝ ΝΔΛ 100%

SILVER FIN SHIPPING 

LTD 100%

SILVER FIN SHIPPING 

LTD 100%

NEL EGYPT SAE 34% MIillenium Bank (5.6%) NEL EGYPT SAE 34%

WAVES SHIPPING SA 100% WAVES SHIPPING SA 100%

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ 

(βαςικοί μζτοχοι)

ANTELOPE SHIPING ING 

(αλλοδαπή εηαιρεία 

ζσμθερόνηων Μιληιάδη-

Μιταήλ Βάγγερ) (19.98%) C-LINK FERRIES 100%

MIillenium Bank (5.6%)

ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΙΑ 

ΓΡΑΜΜΩΝ ΝΔΛ 100%

SILVER FIN SHIPPING 

LTD 100%

NEL EGYPT SAE 34%

WAVES SHIPPING SA 100%

RAINBOW MARITIME 

LTD 100%

NEL LINES

2008 2009

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

MF GLOBAL UK Limited 

(11.51%)

Allianz SE μέζω ηης 

Dresdner Kleinwort 

Securities ltd (5,2%)

Allianz SE μέζω ηης 

Dresdner Kleinwort 

Securities ltd (12.56%)

2006 2007

2010

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ (βαςικοί 

μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ (βαςικοί 

μζτοχοι)

Λαζκαρίδης (27%) HELLENIC SEAWAYS 33,31% HELLENIC SEAWAYS 33,35%

GRIMALDI COMPAGNIA DI 

NAVIGATIONE Spa, ζσμθερόνηων 

ομίλοσ  Grimaldi  (1,5%)

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΚΡΟΤΑΙΔΡΔ ΑΝΔ 80,28%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΚΡΟΤΑΙΔΡΔ ΑΝΔ 80,28%

ATTICA GROUP (22.5%)

MINOAN AGENCIES 

Srl 95%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΑΠΟΓΡΑΔΙ ΑΔ 99,95%

ΚΡΗΣΙΚΗ ΦΙΛΟΞΔΝΙΑ 

ΑΔ 99,99%

ΚΡΗΣΙΚΗ ΦΙΛΟΞΔΝΙΑ 

ΑΔ 99,99%

ΑΘΗΝΑ ΑΒΔΔ 99,99% ΑΘΗΝΑ ΑΒΔΔ 99,99%

EUROPEAN 

THALASSIC 

AGENCIES SHIPPING 

MANAGEMENT AND 

CONSULTANTS SA 100%

EUROPEAN 

THALASSIC 

AGENCIES SHIPPING 

MANAGEMENT AND 

CONSULTANTS SA 100%

MEDITERRANEAN 

FERRIES Srl 50%

MEDITERRANEAN 

FERRIES Srl 50%

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ (βαςικοί 

μζτοχοι)

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ (βαςικοί 

μζτοχοι)

HELLENIC SEAWAYS 33,35% HELLENIC SEAWAYS 33,35%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΚΡΟΤΑΙΔΡΔ ΑΝΔ 80,28%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΚΡΟΤΑΙΔΡΔ ΑΝΔ 80,28%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΑΠΟΓΡΑΔΙ ΑΔ 99,95%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΑΠΟΓΡΑΔΙ ΑΔ 99,95%

ΚΡΗΣΙΚΗ ΦΙΛΟΞΔΝΙΑ 

ΑΔ 99,99%

ΚΡΗΣΙΚΗ ΦΙΛΟΞΔΝΙΑ 

ΑΔ 100%

ΑΘΗΝΑ ΑΒΔΔ 99,99% ΑΘΗΝΑ ΑΒΔΔ 100%

EUROPEAN 

THALASSIC 

AGENCIES SHIPPING 

MANAGEMENT AND 

CONSULTANTS SA 100%

EUROPEAN 

THALASSIC 

AGENCIES SHIPPING 

MANAGEMENT AND 

CONSULTANTS SA 100%

MEDITERRANEAN 

FERRIES Srl 50%

MEDITERRANEAN 

FERRIES Srl 50%

ΜΙΝΟΑΝ ITALIA S.p.A. 100%

ΞΕΦΡΧΙΜΘ ΥΧΟΘΕΥΘ (βαςικοί 

μζτοχοι)

HELLENIC SEAWAYS 33,35%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΚΡΟΤΑΙΔΡΔ ΑΝΔ 80,28%

ΜΙΝΩΙΚΔ 

ΑΠΟΓΡΑΔΙ ΑΔ 99,95%

ΚΡΗΣΙΚΗ ΦΙΛΟΞΔΝΙΑ 

ΑΔ 100%

ΑΘΗΝΑ ΑΒΔΔ 100%

EUROPEAN 

THALASSIC 

AGENCIES SHIPPING 

MANAGEMENT AND 

CONSULTANTS SA 100%

MEDITERRANEAN 

FERRIES Srl 50%

ΜΙΝΟΑΝ ITALIA S.p.A. 100%

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

GRIMALDI COMPAGNIA DI 

NAVIGATIONE Spa, ζσμθερόνηων 

ομίλοσ  Grimaldi  (85%)

GRIMALDI COMPAGNIA DI 

NAVIGATIONE Spa, ζσμθερόνηων 

ομίλοσ  Grimaldi  (84.95%)

GRIMALDI COMPAGNIA DI 

NAVIGATIONE Spa, ζσμθερόνηων 

ομίλοσ  Grimaldi  (85%)

GRIMALDI COMPAGNIA DI 

NAVIGATIONE Spa, ζσμθερόνηων 

ομίλοσ  Grimaldi (30%)

MINOAN LINES

2006 2007

2008 2009

2010

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ

ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ ΘΧΓΑΦΤΙΜΕΥ



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Φρηματοοικονομική Ανάλυςη του Ακτοπλοΰκού Κλάδου 
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3 ΧΤΘΞΑΦΡΡΙΜΡΟΡΞΙΜΘ ΑΟΑΝΧΥΘ ΦΡΧ ΜΝΑΔΡΧ ΦΩΟ ΑΜΦΡΣΝΡΛΜΩΟ ΞΕΦΑΦΡΤΙΜΩΟ 

ΕΣΙΧΕΙΤΘΥΕΩΟ 

3.1 Σροοίμιο 

Χτο παρόν κεφάλαιο επιχειρείται θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ του κλάδου, 

προκειμζνου να αποτυπωκεί θ εξζλιξθ των περικωρίων κζρδουσ ςυναρτιςει τθσ 

ηιτθςθσ και τθσ προςφοράσ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ. Χθμαντικι παράμετροσ για 

τθν αποτφπωςθ τθσ χρθματοοικονομικισ εικόνασ του κλάδου είναι θ ανάλυςθ τθσ 

τιμολογιακισ πολιτικισ (πλευρά εςόδων των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων) και θ 

εξζλιξθ του ςυνολικοφ κόςτουσ (κεφαλαιουχικοφ, ςτακεροφ, λειτουργικοφ), 

παράγοντεσ οι οποίοι ακροιςτικά διαμορφϊνουν τα επίπεδα ανταγωνιςτικότθτασ 

ςτον κλάδο των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν. 

Ειδικότερα, ςτο πρϊτο μζροσ τθσ ανάλυςθσ επιχειρείται θ αποτφπωςθ και θ 

ανάλυςθ των κυριοτζρων ςτρατθγικϊν τιμολόγθςθσ που ακολουκοφν οι εταιρείεσ 

του ακτοπλοϊκοφ κλάδου ςτθν Ελλάδα. Επιπλζον, ςτο πλαίςιο τθσ ανάλυςθσ του 

μθχανιςμοφ ςχθματιςμοφ των τιμϊν ςτον κλάδο και ζχοντασ προβεί ςε ανάλυςθ τθσ 

προςφοράσ και τθσ ηιτθςθσ του κλάδου αλλά και τθν ανταγωνιςτικι ςυμπεριφορά 

(conduct) ςε αυτόν, θ Σμάδα Ζρευνασ προβαίνει ςε ανάλυςθ τθσ ςφνκεςθσ του 

ειςιτθρίου (ναφλου) και ειδικότερα των ςχετικϊν επιβαρφνςεων, οφτωσ ϊςτε 

αφενόσ να αποτυπωκοφν τα πραγματικά ζςοδα που προκφπτουν από τθν παροχι 

τθσ μεταφορικισ υπθρεςίασ, αφετζρου να διαπιςτωκεί θ υψθλι τιμολόγθςθ ι όχι 

τθσ προςφερόμενθσ υπθρεςίασ. 

Επιπλζον, ςτα πλαίςια του παρόντοσ κεφαλαίου, αποτυπϊνεται θ διαχρονικι 

εξζλιξθ του κόςτουσ λειτουργίασ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων, οφτωσ ϊςτε ςε 

ςυνδυαςμό αφενόσ με τθν ανάλυςθ των εςόδων (βάςει υφιςτάμενθσ τιμολογιακισ 

πολιτικισ) και αφετζρου με τθν χρθματοοικονομικι ανάλυςθ του κλάδου (βάςει 

δθμοςιευμζνων ςτοιχείων) να αποτυπωκοφν τα πραγματικά περικϊρια κζρδουσ 

των επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςτισ ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ. 

Υρόςκετα, μζςα από τθ διαχρονικι εξζλιξθ του κόςτουσ των ακτοπλοϊκϊν 

επιχειριςεων αποτυπϊνεται θ διαρκισ και ολοζνα αυξανόμενθ επιβάρυνςθ των 

επιχειριςεων του κλάδου κακϊσ και θ μείωςθ των ςχετικϊν περικωρίων. 

Υζραν τθσ ανάλυςθσ τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ και του κόςτουσ παροχισ των 

ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν, ςτο δεφτερο μζροσ τθσ παροφςασ ενότθτασ 

πραγματοποιείται χρθματοοικονομικι ανάλυςθ του κλάδου (βάςει δείγματοσ 

εταιρειϊν που δθμοςιεφουν ιςολογιςμό και αποτελζςματα χριςεωσ), οφτωσ ϊςτε 

να προκφψουν ςυμπεράςματα ςχετικά με τθν πορεία τθσ ακτοπλοϊκισ αγοράσ και 

τα προβλιματα – προοπτικζσ των επιχειριςεων που δραςτθριοποιοφνται ςε αυτι. 
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Δεδομζνθσ τθσ ςυγκζντρωςθσ τθσ αγοράσ (βάςει τθσ ανάλυςθσ του Ξεφαλαίου 2) 

και του υψθλοφ βακμοφ ανταγωνιςτικότθτασ μεταξφ των επιχειριςεων, θ Σμάδα 

Ζρευνασ πζραν των γενικϊν αρικμοδεικτϊν προχϊρθςε και ςε ανάλυςθ των 

βαςικότερων αρικμοδεικτϊν και χρθματοοικονομικϊν αποτελεςμάτων για κάκε 

επιχείρθςθ ξεχωριςτά, οφτωσ ϊςτε να αποτυπωκοφν οι ςυνκικεσ λειτουργίασ των 

εξεταηόμενων επιχειριςεων ανάλογα με το μζγεκοσ και τθ γραμμι ςτθν οποία 

δραςτθριοποιοφνται (κφρια, δευτερεφουςα, τοπικι).  

3.2 Ανάλυςθ Φιμολογιακισ Σολιτικισ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων & τθσ 

Υφνκεςθσ του Φιμολογίου (ειςιτθρίου) 

3.2.1 Ανάλυςη Σιμολογιακήσ Πολιτικήσ  

Βαςικό χαρακτθριςτικό τθσ προςφερόμενθσ ακτοπλοϊκισ υπθρεςίασ είναι όχι μόνον 

θ ποιότθτα τθσ42 αλλά και θ τιμι (ναφλοσ) ςτθν οποία διατίκεται. Χε μία 

προςπάκεια προςζγγιςθσ τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ που ακολουκοφν οι 

ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ, κεωροφμε ότι θ διαδικαςία κακοριςμοφ των τιμϊν 

λαμβάνει χϊρα μζςα ςε ζνα αναλυτικό πλαίςιο όπου, αγοραςτζσ και πωλθτζσ, 

ζχοντασ ςαφϊσ αντιτικζμενα ςυμφζροντα, ζρχονται ςε επαφι και 

«διαπραγματεφονται» ι καλφτερα, ανταγωνίηονται τόςο επί του περιεχομζνου τθσ 

προςφερόμενθσ υπθρεςίασ, όςο και επί τθσ τιμισ που τελικά κα διαμορφωκεί για 

τθν ανταλλαγι τθσ. Πε βάςθ αυτό το πλαίςιο, οι επιχειριςεισ που προςφζρουν τθν 

υπθρεςία, ειςζρχονται ςε μια ανταγωνιςτικι μειοδοτικι διαδικαςία ςφλλθψθσ 

καταναλωτικοφ πλεονάςματοσ (consumer surplus43), ϊςτε θ πιο ανταγωνιςτικι 

προςφορά να κερδίςει τελικά τον πελάτθ. Ωςτόςο, ςτθν περίπτωςθ τθσ Ελλθνικισ 

Ακτοπλοΐασ, το ανωτζρω μοντζλο κακοριςμοφ παρουςιάηει δυςκολίεσ ςτθν 

εφαρμογι του. Σι κφριοι παράγοντεσ που δεν επιτρζπουν τθν απλοποίθςθ αυτι 

είναι οι ακόλουκοι: 

Ξεγάλθ διαςπορά/ ετερογζνεια καταναλωτϊν: Ψο μεγάλο πλικοσ και θ ευρεία 

διαςπορά των καταναλωτϊν τθσ υπθρεςίασ, αφενόσ κακιςτά οικονομικά 

απαγορευτικι, αλλά και πρακτικά αδφνατθ τθν αυτό-οργάνωςθ τουσ ϊςτε να 

αυξιςουν τθ διαπραγματευτικι τουσ ιςχφ. Αυτό ουςιαςτικά ςθμαίνει ότι οι 

καταναλωτζσ ζχουν υψθλότερθ τιμι επιφφλαξθσ (reservation price44) που ςε 

ςυνδυαςμό με τθν ζντονθ εποχικότθτα τθσ ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ (άρα 

                                                           
42

 Τπωσ εξειδικεφεται ςε μια ςειρά κάκετων χαρακτθριςτικϊν, κυριότερα των οποίων είναι: θ ταχφτθτα, θ 
άνεςθ ςτθ μεταφορά, θ ςυχνότθτα/ κανονικότθτα των δρομολογίων όςο και θ ακρίβεια ςτθν εκτζλεςθ τουσ, θ 
θλικία του πλοίου το επίπεδο των εγκαταςτάςεων ενδιαίτθςθσ κ.α.  
43

 Σρίηεται ωσ θ διαφορά τθσ αξίασ χριςθσ τθσ υπθρεςίασ για τον καταναλωτι και τθσ τιμισ που διαμορφϊνεται 
για τθν προςφορά τθσ υπθρεςίασ αυτισ. Κεωρείται ςυνεπϊσ ότι ο καταναλωτισ ζχει κίνθτρο να διεκδικιςει 
χαμθλότερθ τιμι ϊςτε να διευρυνκεί το πλεόναςμα του, ενϊ ο προςφζρων τθν υπθρεςία ζχει κίνθτρο να 
διεκδικιςει μεγαλφτερθ τιμι για να αυξιςει το κζρδοσ του.  
44 

Είναι θ μζγιςτθ τιμι που ο καταναλωτισ διατίκεται να πλθρϊςει για ζνα αγακό/ υπθρεςία.  
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και μικρι ςυχνότθτα χριςθσ των υπθρεςιϊν ακτοπλοϊκισ μεταφοράσ) μποροφν να 

δικαιολογιςουν τισ όποιεσ τιμζσ που επικρατοφν ςε κάποιεσ διαδρομζσ. Επιπλζον, θ 

μάηα καταναλωτϊν παρουςιάηει ζντονθ ετερογζνεια (τουρίςτεσ, νθςιϊτεσ, 

επαγγελματίεσ, εμπορευματικι κίνθςθ) γεγονόσ που επιβάλλει τθ χριςθ ςφνκετων 

και μθ ομοιόμορφων τιμολογιακϊν πολιτικϊν. 

Διαςπορά/ Ιδιαίτερθ διάρκρωςθ Ελλθνικοφ νθςιωτικοφ χϊρου: Θ διάταξθ του 

Ελλθνικοφ νθςιωτικοφ χϊρου, που αποτελεί το φυςικό πεδίο επιχειριςεων του 

ακτοπλοϊκοφ κλάδου, αφενόσ επιβάλλει ςε ζντονο βακμό τθν ανυπαρξία 

ανταγωνιςτικϊν μζςων μεταφοράσ και αφετζρου, διογκϊνει το κόςτοσ διατιρθςθσ 

τθσ υπθρεςίασ, ιδιαίτερα του μινεσ χαμθλισ ηιτθςθσ.  

Θ δομι του κόςτουσ: Ψο υψθλό ςτακερό κόςτοσ λειτουργίασ ακτοπλοϊκϊν γραμμϊν 

ςε ςυνδυαςμό με τουσ ςυχνοφσ ελλιμενιςμοφσ, διαφοροποιοφν τθν ακτοπλοϊκι 

υπθρεςία ςτον Ελλαδικό χϊρο και τθν κακιςτοφν ςε μεγάλο βακμό μθ ςυγκρίςιμθ 

με άλλεσ ακτοπλοϊκζσ αγορζσ (π.χ. γραμμζσ Αδριατικισ, ακτοπλοϊκά δίκτυα άλλων 

χωρϊν (Λταλία, Βόρεια Κάλαςςα κ.α.).  

«Υταυροειδείσ» Επιδοτιςεισ: Θ υποχρζωςθ για δωδεκάμθνθ παροχι τθσ υπθρεςίασ 

ςε ςυνδυαςμό με τον ζντονα εποχικό χαρακτιρα τθσ ηιτθςθσ (ακόμθ και ςτισ 

μεγάλεσ γραμμζσ –Ξριτθ, Δωδεκάνθςα κ.α.-) επιβάλλουν τθν επιδότθςθ των 

περιόδων χαμθλισ ηιτθςθσ με ζςοδα προερχόμενα από τθν εκμετάλλευςθ ςτισ 

περιόδουσ αιχμισ. Ψο χαρακτθριςτικό αυτό διαφοροποιεί τθν αγορά του Αιγαίου ςε 

πολφ μεγάλο βακμό από άλλεσ αγορζσ (π.χ. τθν αγορά τθσ Αδριατικισ). Επιπλζον, θ 

ανάγκθ για επιδότθςθ των περιόδων χαμθλισ ηιτθςθσ προκαλεί αςυμμετρίεσ ςτθν 

κατανομι ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ μεταξφ των εταιρειϊν του κλάδου, 

κακϊσ θ εμπλοκι ςε ζντονα εποχικζσ γραμμζσ αποτελεί μειονζκτθμα που πρζπει 

ςυνακόλουκα να τιμολογθκεί ςτο ειςιτιριο.  

Χψθλι ςυγκζντρωςθ κλάδου με παράλλθλο υψθλό ανταγωνιςμό μεταξφ των 

επιχειριςεων: Αποτελεί δομικό χαρακτθριςτικό τθσ διάρκρωςθσ του κλάδου κακϊσ 

τόςο θ κατανομι του μεταφορικοφ δικτφου όςο και οι ςυνκικεσ κόςτουσ, αλλά και 

οι ιδιαιτερότθτεσ τθσ ηιτθςθσ, επιβάλλουν ζμπρακτα τθν υψθλι ςυγκζντρωςθ ςτον 

κλάδο. Βζβαια, θ υψθλι ςυγκζντρωςθ, για λόγουσ που ςχετίηονται κυρίωσ με τθ 

ςτρατθγικι ιςορροπία ςτθν αγορά ςε καμία περίπτωςθ δεν προδικάηει χαμθλι 

ζνταςθ του ανταγωνιςμοφ, ενϊ οι εμπειρικζσ ενδείξεισ μάλλον ςυντείνουν ςτθν 

φπαρξθ ζντονου ανταγωνιςμοφ. Θ υψθλι ςυγκζντρωςθ ωςτόςο, ζχει ςαφείσ 

επιδράςεισ ςτθν ανταγωνιςτικι ςυμπεριφορά των επιχειριςεων που 

δραςτθριοποιοφνται ςτθν ακτοπλοΐα αυξάνοντασ το βακμό αλλθλεξάρτθςθσ τουσ. 

Χε ανάλογα πλαίςια ανακφπτουν νζεσ διαςτάςεισ ανταγωνιςμοφ, οι κυριότερεσ των 
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οποίων είναι θ ςτρατθγικζσ τιμολόγθςθσ, θ χρθςιμοποίθςθ τεχνικϊν εμποριολογίασ 

(marketing), ο ςχεδιαςμόσ πακζτων υπθρεςιϊν, θ τεχνθτι διαφοροποίθςθσ του 

προϊόντοσ ςε οριηόντιεσ διαςτάςεισ (δθλ. τα μθ ποιοτικά του χαρακτθριςτικά) κ.α. 

Θ διάρκρωςθ του δικτφου διάκεςθσ/ πωλιςεων: Θ φπαρξθ πολυάρικμων 

πρακτόρων ςε ςυνδυαςμό με τθν περιοριςμζνθ45, για τθν ϊρα, διείςδυςθ των 

ευκολιϊν του διαδικτφου ςτθν πραγματοποίθςθ πωλιςεων του κλάδου αλλά και θ 

λειτουργία πρακτορείων των ίδιων των ακτοπλοϊκϊν εταιρειϊν αυξάνουν 

ςθμαντικά το κόςτοσ διάκεςθσ πωλιςεων που λογικά μετακυλφεται ςτθν τιμι του 

ειςιτθρίου.  

Υτρεβλϊςεισ κανονιςτικοφ πλαιςίου: Θ επιβολι κρατιςεων υπζρ τρίτων ςτα 

ειςιτιρια ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν προκαλεί ςθμαντικζσ ςτρεβλϊςεισ τόςο ςτθ 

λειτουργία τθσ αγοράσ, όςο και ςτθ διαδικαςία τθσ τιμολόγθςθσ ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν. Ειδικά οι κρατιςεισ που δεν ζχουν ςαφϊσ ανταποδοτικό χαρακτιρα, 

δθλαδι δεν ςυνδζονται με τθν παροχι μιασ ςυγκεκριμζνθσ υπθρεςίασ, προκαλοφν 

ςτρεβλϊςεισ ςτθν ιςορροπία τθσ αγοράσ από το οικονομικά άριςτο ςθμείο. 

Εκτενζςτερθ ανάλυςθ του πολφ ςθμαντικοφ αυτοφ ηθτιματοσ γίνεται ςε 

μεταγενζςτερο ςτάδιο.  

3.2.2 Ακολουθούμενεσ τιμολογιακέσ πολιτικέσ των εταιρειών του 
Ελληνικού ακτοπλοΰκού κλάδου  

Χτθν παροφςα ενότθτα επιχειρείται θ αποτφπωςθ και θ ανάλυςθ των κυριοτζρων 

ςτρατθγικϊν τιμολόγθςθσ που ακολουκοφν εταιρείεσ του ακτοπλοϊκοφ κλάδου ςτθν 

Ελλάδα. Από τθν ανάλυςθ που ακολουκεί, γίνεται εμφανζσ το γεγονόσ ότι ο 

ανταγωνιςμόσ ςτο πεδίο των προςφορϊν και των ςυνδυαςτικϊν πακζτων 

μεταφοράσ είναι ζντονοσ, κάτι που υποδθλϊνει ότι ςε αγορζσ με υψθλι 

ςυγκζντρωςθ αλλά ςχετικά χαμθλά εμπόδια ειςόδου (υπόκεςθ τθσ διεκδικοφμενθσ 

αγοράσ (contestable market) ι επαπειλοφμενθσ ειςόδου), ο ανταγωνιςμόσ ξεπερνά 

τθ διάςταςθ τθσ τιμισ και διευρφνεται ςε άλλεσ διαςτάςεισ του προϊόντοσ/ 

υπθρεςίασ, που ζχουν πιο ζντονο το ςτρατθγικό χαρακτιρα. Από τθ διερεφνθςθ τθσ 

αγοράσ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν προκφπτει ότι οι εταιρείεσ του κλάδου 

χρθςιμοποιοφν ευρφτατα ςτρατθγικζσ διακριτικισ τιμολόγθςθσ δεφτερου46 (άμεςθ 

διακριτικι τιμολόγθςθ) και τρίτου βακμοφ47 (ζμμεςθ διακριτικι τιμολόγθςθ), 

                                                           
45

 Ειδικά αν ςυγκρικεί με το βακμό διείςδυςθσ του διαδικτφου ςτθ διαδικαςία πραγματοποίθςθσ πωλιςεων 
ςτον κλάδο των αεροπορικϊν μεταφορϊν. 
46

 Αποτελεί μορφι διακριτικισ τιμολόγθςθσ ςτθν οποία ο πωλθτισ τθσ υπθρεςίασ δεςμεφει τθν τιμι τθσ 
υπθρεςίασ με κάποιο χαρακτθριςτικό εκμεταλλευόμενοσ τθ δυνατότθτα κατάτμθςθσ τθσ υπθρεςίασ ςε 
διαφορετικζσ και διακριτζσ κλάςεισ.  
47

 Αποτελεί μορφι διακριτικισ τιμολόγθςθσ ςτθν οποία ο πωλθτισ διακρίνει το φψοσ τθσ τιμισ επιφφλαξθσ του 
αγοραςτι βαςιηόμενοσ ςτθν παρατιρθςθ μιασ (ι περιςςοτζρων) ζμμεςθσ (proxy) μεταβλθτισ που κεωρείται 
αντιπροςωπευτικι των προτιμιςεων του αγοραςτι.  
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δθμιουργϊντασ τεχνθτζσ κατθγορίεσ υπθρεςιϊν που απευκφνονται ςε αγοραςτζσ 

με ςυγκεκριμζνα προτιμθςιακά χαρακτθριςτικά. Σι κυριότερεσ μορφζσ 

προςφορϊν/ τιμολογιακϊν πακζτων που ακολουκοφν οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ 

είναι οι ακόλουκεσ: 

Φιμοκατάλογοσ: Αποτελεί τθν απλοφςτερθ μορφι τιμολόγθςθσ με μθδενικι 

διάκριςθ τιμϊν, όπου οι τιμζσ ανά δρομολόγιο ανακοινϊνονται από το μεταφορζα 

και ιςχφουν ομοιόμορφα για μια ςυγκεκριμζνθ περίοδο. Χθμειϊνεται ότι θ 

ςυγκεκριμζνθ μεκοδολογία τιμολόγθςθσ είναι αναποτελεςματικι τόςο για το 

μεταφορζα (ο οποίοσ δυνθτικά κα μποροφςε να εκμεταλλευκεί τισ διαφορετικζσ 

προτιμιςεισ των καταναλωτϊν ϊςτε να διαβακμίςει τόςο το περιεχόμενο τθσ 

προςφερόμενθσ υπθρεςίασ όςο και τθν τιμι ςτθν οποία αυτι κα διατίκεται), όςο 

και για τον καταναλωτι, ο οποίοσ κα μποροφςε να εκμεταλλευκεί τθν πρόςκετθ 

αξία ενόσ πακζτου υπθρεςιϊν που ταιριάηουν περιςςότερο ςτισ προτιμιςεισ ι/ και 

τισ ανάγκεσ του.  

Φιμολόγθςθ ςυναρτιςει τθσ ποςότθτασ: Θ ςτρατθγικι αυτι διαφοροποιεί τθν τιμι 

τθσ υπθρεςίασ ςαν φκίνουςα κοίλθ ςυνάρτθςθ τθσ ποςότθτασ υπθρεςίασ που 

αγοράηεται. Χφμφωνα με τθ μεκοδολογία αυτι, που αποτελεί κλαςςικό παράδειγμα 

διακριτικισ τιμολόγθςθσ δευτζρου βακμοφ, όςο περιςςότερεσ οι κζςεισ που 

κλείνονται ςε δεδομζνθ χρονικι ςτιγμι (bundles), τόςο χαμθλότερθ θ τιμι. Βζβαια 

θ μείωςθ τθσ τιμισ γίνεται με φκίνοντα ρυκμό (θ τιμι ανά κζςθ είναι φκίνουςα και 

κοίλθ ςυνάρτθςθ του πλικουσ των κζςεων). Θ ςτρατθγικι αυτι ςυνδυάηεται με τθν 

παροχι εξειδικευμζνων πακζτων για οικογζνειεσ (με καμπίνα) και αποτελεί 

ενδεικτικό παράδειγμα μθ γραμμικισ διακριτικισ τιμολόγθςθσ.  

Διάκεςθ περιοριςμζνου αρικμοφ ειςιτθρίων με πολφ χαμθλι τιμι: Χτθ ςτρατθγικι 

αυτι ο μεταφορζασ ανακοινϊνει τθ διάκεςθ ειςιτθρίων ςε τιμι υποπολλαπλάςια 

τθσ κανονικισ για περιοριςμζνο αρικμό ειςιτθρίων τα οποία ςυνικωσ δεν 

μεταβιβάηονται, δεν μεταχρονολογοφνται οφτε αντικακίςτανται. Πε τον τρόπο αυτό 

ο μεταφορζασ δεςμεφει ςχετικά νωρίσ ζνα προκακοριςμζνο τμιμα τθσ μεταφορικισ 

δυναμικότθτασ του πλοίου διακζτοντασ κζςεισ με μθ ευζλικτουσ όρουσ. Θ 

προςπάκεια ελαχιςτοποίθςθσ τθσ πικανότθτασ φπαρξθσ μθ χρθςιμοποιοφμενθσ 

μεταφορικισ ικανότθτασ κατά τθ δρομολόγθςθ του πλοίου είναι απόλυτα 

ορκολογικι εκ μζρουσ του πλοιοκτιτθ, παρά το γεγονόσ ότι δεν εξαςφαλίηεται θ 

αποδοτικότθτα του δρομολογίου ςε χρθματοοικονομικά αποτελζςματα. 

Ψαυτόχρονα, αυξάνεται το πλεόναςμα των καταναλωτϊν που δεν ζχουν ιδιαίτερεσ 

προτιμιςεισ πζραν τθσ απλισ μετάβαςθσ/ επιςτροφισ και που υπό άλλεσ ςυνκικεσ 

κα αντιμετϊπιηαν πολφ υψθλότερεσ τιμζσ. Ψο ςυμπζραςμα που εξάγεται, είναι ότι 
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αρκετζσ μορφζσ μθ ςυμβατικισ τιμολόγθςθσ αυξάνουν τθν ωφζλεια αμφοτζρων 

των μεταφορζων και καταναλωτϊν.  

Χοριγθςθ ζκπτωςθσ για ταυτόχρονθ ζκδοςθ ειςιτθρίων μετάβαςθσ/ επιςτροφισ: 

Χτθ ςυγκεκριμζνθ μορφι τιμολόγθςθσ, ο μεταφορζασ χορθγεί ςθμαντικζσ 

εκπτϊςεισ για τθν ταυτόχρονθ ζκδοςθ των ειςιτθρίων και για τα δφο ςκζλθ τθσ 

διαδρομισ, εξαςφαλίηοντασ ζτςι με ζνα λογικό κόςτοσ, υψθλά επίπεδα πλθρότθτασ 

και ςτα ταξίδια του γυριςμοφ. Θ ςτρατθγικι αυτι, εκτόσ του ότι εξορκολογεί τθ 

διαχείριςθ του πλοίου και τθσ χωρθτικότθτασ του, ςυμβάλλει ςτθν υλοποίθςθ 

οικονομιϊν αλλά επιπλζον, ενιςχφει τθν αξία που απολαμβάνει ο καταναλωτισ από 

τθν υπθρεςία, μειϊνοντασ ςε ςθμαντικό βακμό τθν αβεβαιότθτα του τελευταίου 

για τθν εξαςφάλιςθ κζςθσ επιςτροφισ ςτθν επικυμθτι θμερομθνία. Θ ςυνθκζςτερθ 

μορφι του πακζτου, ςτερεί από τον καταναλωτι τθ δυνατότθτα αλλαγισ 

θμερομθνίασ ι δικαιοφχου τθσ υπθρεςίασ (τα ειςιτιρια είναι ονομαςτικά). Πια 

παραλλαγι τθσ ςτρατθγικισ αυτισ, δίνει το δικαίωμα ςτον δικαιοφχο τθσ 

υπθρεςίασ, να το μεταβιβάςει ςε τρίτο πρόςωπο, ι να το μετατρζψει ςε ανοικτισ 

θμερομθνίασ, ακόμθ και να το αντικαταςτιςει με ειςιτιριο ςε άλλθ γραμμι/ 

διαδρομι. Χε περιπτϊςεισ βζβαια παραχϊρθςθσ ςτον καταναλωτι του δικαιϊματοσ 

μετατροπισ/ αντικατάςταςθσ ι και μεταβίβαςθσ, θ ζκπτωςθ είναι ςθμαντικά 

μικρότερθ.  

Εκπτϊςεισ ςε ςυγκεκριμζνεσ κατθγορίεσ πλθκυςμοφ: Σ μεταφορζασ χορθγεί 

ποςοςτιαίεσ (flat rate) εκπτϊςεισ ςε ομάδεσ καταναλωτϊν με ςυγκεκριμζνα 

χαρακτθριςτικά (θλικιακά, επαγγελματικά, κοινωνικά κ.α.). Πε τον τρόπο αυτό, ο 

μεταφορζασ αςκεί ζμπρακτα πολιτικζσ εταιρικισ ευκφνθσ και κοινωνικισ 

ευαιςκθςίασ, ενϊ ταυτόχρονα οι καταναλωτζσ αυτό-ταξινομοφνται (self selection) 

με τθν επιλογι τθσ επικυμθτισ υπθρεςίασ (αποκαλφπτοντασ ζτςι τισ προτιμιςεισ 

τουσ) διευκολφνοντασ ζτςι το μεταφορζα ςτθν άςκθςθ εξειδικευμζνθσ τιμολογιακισ 

πολιτικισ.  

Χοριγθςθ Ειδικϊν εκπτϊςεων για ςυγκεκριμζνουσ προοριςμοφσ/ πλοία: Θ 

ςτρατθγικι αυτι περιλαμβάνει τθ χοριγθςθ εκπτϊςεων για ςυγκεκριμζνουσ 

προοριςμοφσ κατά μικοσ μιασ ακτοπλοϊκισ διαδρομισ, δίνοντασ κίνθτρα για 

μετάβαςθ ςε/ επιςτροφι από μθ δθμοφιλείσ προοριςμοφσ, με περιοριςμζνθ ηιτθςθ 

ϊςτε να αποφευχκεί ανεπαρκισ αξιοποίθςθ τθσ χωρθτικότθτασ του πλοίου ςε 

κάποια ςτάδια τθσ διαδρομισ, χωρίσ ωςτόςο να εξαςφαλίηεται θ αποδοτικότθτα 

τθσ διαδρομισ. Χε μια άλλθ παραλλαγι, ο μεταφορζασ δίνει τιμολογιακά κίνθτρα 

για τθ χριςθ των υπθρεςιϊν ςυγκεκριμζνων πλοίων που λόγω παλαιότθτασ ι 

περιοριςμζνων ανζςεων υςτεροφν ζναντι του ανταγωνιςμοφ ςε ςυγκεκριμζνεσ 

γραμμζσ. Πε τον τρόπο αυτό, τα πλοία αξιοποιοφνται πιο αποδοτικά ενϊ 
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καταναλωτζσ χωρίσ ιδιαίτερεσ προτιμιςεισ/ προςδοκίεσ αναφορικά με τα ποιοτικά 

χαρακτθριςτικά τθσ υπθρεςίασ, ζχουν τθ δυνατότθτα να μετακινθκοφν με 

χαμθλότερεσ τιμζσ ναφλων. 

Ειδικζσ εκπτϊςεισ για ταυτόχρονθ κράτθςθ ςε άλλο δρομολόγιο τθσ εταιρείασ: Σ 

μεταφορζασ χορθγεί ζκπτωςθ ςτον καταναλωτι υπό τθν προχπόκεςθ να γίνει 

ταυτόχρονθ κράτθςθ ςε άλλο δρομολόγιο-γραμμι τθσ εταιρείασ για μελλοντικό 

ταξίδι (πρακτικι tying). Θ πρακτικι αυτι χρθςιμοποιείται ςυχνά για να επιδοτιςει 

γραμμζσ χαμθλισ ηιτθςθσ ι επιτυχθμζνεσ γραμμζσ ςε περίοδο χαμθλισ ηιτθςθσ, ι 

ακόμθ μπορεί να χρθςιμοποιθκεί ςαν εργαλείο πολιτικισ marketing προκειμζνου οι 

καταναλωτζσ να ζλκουν ςε επαφι με άλλεσ υπθρεςίεσ / γραμμζσ τθσ εταιρείασ (π.χ. 

προςφορά για μελλοντικό ταξίδι ςε γραμμζσ τθσ Αδριατικισ για λόγουσ αναψυχισ). 

Θ τακτικι αυτι δίνει τθ δυνατότθτα ςτο μεταφορζα να επεκτείνει τθν πελατειακι 

βάςθ για άλλεσ υπθρεςίεσ που παρζχονται αλλά και να ενιςχφςει τυχόν 

προβλθματικζσ ωσ προσ τα ζςοδα και τθ ηιτθςθ γραμμζσ με τρόπο αποτελεςματικό 

και ελάχιςτα δαπανθρό. Επιπλζον όμωσ δίνεται και ςτον καταναλωτι θ δυνατότθτα 

να επεκτείνει τισ επιλογζσ του εκμεταλλευόμενοσ το πακζτο.  

Ειδικζσ εκπτϊςεισ για κράτθςθ ςε θμεριςιο δρομολόγιο τθσ εταιρείασ: Σ 

μεταφορζασ παρζχει ςθμαντικζσ εκπτϊςεισ ι απαλλάςςει τον καταναλωτι από το 

κόςτοσ αγοράσ κάποιου ειςιτθρίου (ι ΛΧ) για τθ χριςθ θμερθςίου δρομολογίου. Θ 

τακτικι αυτι είναι διαδεδομζνθ ςε περιπτϊςεισ μεγάλων διαδρομϊν όπου 

ςυνθκίηεται οι καταναλωτζσ να ταξιδεφουν με νυκτερινά δρομολόγια για να 

κερδίςουν μια επιπλζον θμζρα παραμονισ ςτον τόπο προοριςμοφ. Επειδι για τουσ 

καταναλωτζσ θ απϊλεια τθσ θμζρασ ςυνεπάγεται μείωςθ τθσ αξίασ χριςθσ του 

ειςιτθρίου, ο μεταφορζασ επιςτρζφει ζνα μζροσ τθσ απϊλειασ για να δϊςει κίνθτρο 

χριςθσ των θμερθςίων δρομολογίων.  

Σαροχι εκπτϊςεων ςε πιςτοφσ πελάτεσ -Σρογράμματα Customer Loyalty: Σ 

μεταφορζασ χορθγεί εκπτϊςεισ υπό τθν προχπόκεςθ ο καταναλωτισ να 

χρθςιμοποιεί ςυςτθματικά τισ υπθρεςίεσ τθσ εταιρείασ για μία δοςμζνθ χρονικι 

περίοδο. Πε τον τρόπο αυτό ο μεταφορζασ κινθτοποιεί τον πελάτθ να ζχει μια 

ςτακερι ςχζςθ με τθν εταιρεία ενταςςόμενθ ςτο γενικό πλαίςιο τθσ αφοςίωςθσ του 

πελάτθ (customer loyalty). Θ ζκπτωςθ μπορεί να είναι γραμμικι (δθλ. χοριγθςθ 

ζκπτωςθσ ίςθσ με το Πζςο Τρο δεδομζνου αρικμοφ ειςιτθρίων που ζχουν εκδοκεί 

ςε μια χρονικι περίοδο), ι μπορεί να πάρει και πιο περίπλοκεσ μορφζσ. Θ υπθρεςία 

προςφζρει ςτουσ καταναλωτζσ (ειδικά τουσ ςυχνοφσ ταξιδιϊτεσ ι ακόμθ πιο 

ςθμαντικά τουσ νθςιϊτεσ) τθ δυνατότθτα επιβράβευςθσ τουσ για τθ ςυχνι χριςθ 

των γραμμϊν, μειϊνοντασ το μζςο κόςτοσ μεταφοράσ για τον καταναλωτι και 

ταυτόχρονα, εξαςφαλίηοντασ ςτο μεταφορζα τθν επιςτροφι του πελάτθ ςτισ 
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υπθρεςίεσ τθσ εταιρείασ. Υρόκειται για μία ζμμεςθ μορφι διακριτικισ τιμολόγθςθσ 

δεφτερου βακμοφ που κα μποροφςε να ερμθνευκεί ςαν ζκπτωςθ ςυναρτιςει τθσ 

ποςότθτασ, μόνο που ςτθν προκείμενθ περίπτωςθ θ διαφορά είναι ότι θ βάςθ 

υπολογιςμοφ τθσ ζκπτωςθσ κατανζμεται ςε μια χρονικι περίοδο (ζχει δθλ. 

δυναμικό και όχι ςτατικό χαρακτιρα).  

Σρογράμματα επιβράβευςθσ Bonus Miles:Σ μεταφορζασ παρζχει εκπτϊςεισ ςε 

ςυχνοφσ ταξιδιϊτεσ με τθ ςυμμετοχι των τελευταίων ςε προγράμματα 

ςυγκζντρωςθσ μιλίων. Θ ιδιαιτερότθτα τθσ τακτικισ αυτισ είναι ότι ο μεταφορζασ 

ζχει προςωποποιθμζνθ ςχζςθ με τον καταναλωτι (ςυνικωσ γίνεται με τθ χοριγθςθ 

θλεκτρονικισ κάρτασ για τθν παρακολοφκθςθ του λογαριαςμοφ του πελάτθ ςτον 

οποίο και πιςτϊνονται τα μίλια). Χτθν κλαςςικότερθ μορφι τθσ τιμολογιακισ αυτισ 

τακτικισ, ο μεταφορζασ παρζχει δωρεάν ειςιτιρια ςτθ βάςθ των ςωρευτικϊν 

μιλίων που ζχουν διανυκεί από τον καταναλωτι ςτισ γραμμζσ του, ενϊ οι παροχζσ 

μπορεί να ζχουν άλλθ μορφι (δϊρα ςε είδοσ κ.α.). 

Χοριγθςθ ζκπτωςθσ για ζγκαιρθ δζςμευςθ (early booking) ςτθν υπθρεςία: Σ 

μεταφορζασ χορθγεί ποςοςτό ζκπτωςθσ ςε καταναλωτζσ που κάνουν τισ κρατιςεισ 

τουσ μζχρι και ζνα χρονικό διάςτθμα πριν τθν πραγματοποίθςθ του ταξιδίου. Θ 

εφαρμογι τθσ τακτικισ αυτισ ςυναντάται επί το πλείςτον ςε περιόδουσ χαμθλισ 

ηιτθςθσ για τθν αποφυγι διαρροισ εςόδων από τθ μεριά του μεταφορζα.  

Ακολοφκωσ, παρουςιάηεται ςε πινακοποιθμζνθ μορφι οι τιμολογιακζσ πολιτικζσ 

που ακολουκοφν οι μεγαλφτερεσ ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ του κλάδου. 

Σίνακασ 3-1 Υυνοπτικι Σαρουςίαςθ Φιμολογιακϊν Υτρατθγικϊν (6 μεγαλφτερεσ εταιρείεσ 

κλάδου) 
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Superfast Ferries Χ Χ Χ Χ Χ

ANEK Lines Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ

Minoan Lines Χ Χ Χ Χ Χ Χ

Hellenic Seaways Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ

NEL Lines Χ Χ Χ Χ

Blue Star Ferries Χ Χ Χ Χ Χ Χ Χ  

Σθγι: Λςτοςελίδεσ επιχειριςεων 
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Τπωσ προκφπτει και από το ακόλουκο διάγραμμα, τα ποςοςτά εφαρμογισ 

ςφγχρονων μεκοδολογιϊν εμπορικισ πολιτικισ (ςτρατθγικζσ 7 ζωσ και 13) είναι 

ιδιαίτερα χαμθλά μεταξφ των κυριοτζρων (6 μεγαλφτερων) επιχειριςεων του 

κλάδου, γεγονόσ που κυρίωσ οφείλεται ςτισ καταναλωτικζσ ςυνικειεσ του 

Ελλθνικοφ επιβατικοφ κοινοφ τα χαμθλά (ςε ςχζςθ με πιο ανεπτυγμζνεσ χϊρεσ) 

επίπεδα διείςδυςθσ νζων τεχνολογιϊν ςτθν οικονομικι δραςτθριότθτα/ 

ςυμπεριφορά. Ωςτόςο, το γεγονόσ αυτό αναδεικνφει το ςθμαντικότατο περικϊριο 

ανάπτυξθσ ςφγχρονων εφαρμογϊν τιμολόγθςθσ από τισ (μεγαλφτερεσ τουλάχιςτον) 

ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ και τθν ζνταξθ τουσ ςε ολοκλθρωμζνα ςυςτιματα 

διαχείριςθσ εςόδων (revenue management).  

Διάγραμμα 3-1 Σοςοςτό εφαρμογισ ςτρατθγικϊν τιμολόγθςθσ (επί δείγματοσ) 2010 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων  

Θ ανάλυςθ που προθγικθκε, βαςίηεται ςε διερεφνθςθ των τιμολογιακϊν και 

εμπορικϊν πολιτικϊν που ακολουκοφνται από τισ μεγαλφτερεσ εταιρείεσ του 

κλάδου και αποκαλφπτει με τρόπο ςαφζςτατο ότι ο ανταγωνιςμόσ ςτον ακτοπλοϊκό 

κλάδο εξακολουκεί να είναι εξαιρετικά ζντονοσ και αποτελεςματικόσ παρά τθ 

ςχετικι ςυγκζντρωςθ του. Υροκφπτει ότι θ ςυγκζντρωςθ είναι αποτζλεςμα αφενόσ 

τθσ δφςκαμπτθσ δομισ του κόςτουσ παροχισ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, αλλά και των 
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ιδιαιτεροτιτων τθσ Ελλθνικισ αγοράσ που τθ διαφοροποιοφν από τισ υπόλοιπεσ, 

κυρίωσ Ευρωπαϊκζσ. Χθμαντικό εφρθμα είναι επίςθσ και το γεγονόσ ότι ο 

ανταγωνιςμόσ ζχει ξεπεράςει τθ μονοδιάςτατθ προςζγγιςθ τθσ τιμισ/ ναφλου και 

εςτιάηει πλζον και ςτα οριηόντια χαρακτθριςτικά του προϊόντοσ/ υπθρεςίασ, 

γεγονόσ που αφενόσ ζχει κετικζσ επιδράςεισ ςτο πλεόναςμα των καταναλωτϊν 

μζςω των μειωμζνων τιμϊν που προκφπτουν από τισ ακολουκοφμενεσ τιμολογιακζσ 

πρακτικζσ, αφετζρου αυξάνεται ςθμαντικά το εφροσ των επιλογϊν του καταναλωτι. 

Από τθν επεξεργαςία των ςτοιχείων προκφπτει ότι καμία από τισ εταιρείεσ του 

δείγματοσ δεν ακολουκεί πολιτικζσ υποςτιριξθσ τθσ χριςθσ του διαδικτφου48 

παρότι όλεσ διατθροφν ιςτοςελίδεσ με δυνατότθτεσ on-line αγορϊν-κρατιςεων, το 

κόςτοσ επζνδυςθσ των οποίων ιταν ιδιαίτερα υψθλό. Χθμειϊνεται ότι ςτον κλάδο 

υφίςτανται πολφ ςθμαντικά περικϊρια ανάπτυξθσ και εκμετάλλευςθσ τεχνικϊν 

Revenue Management για τθ βελτιςτοποίθςθ τθσ διαδικαςίασ κράτθςθσ κζςεων, 

τιμολόγθςθσ και πωλιςεων (marketing analytics). Θ επιτυχία των μεκόδων αυτϊν 

ςτον κλάδο των αερομεταφορϊν αποτελεί ζνα από τα πιο αξιόλογα παραδείγματα 

αποτελεςματικισ υλοποίθςθσ τουσ και ωσ εκ τοφτου ο παραλλθλιςμόσ με τον κλάδο 

τθσ ακτοπλοΐασ προκφπτει με απόλυτα φυςικό τρόπο, λόγω ςυνάφειασ 

αντικειμζνου, λειτουργικϊν περιοριςμϊν, κλίμακασ επενδυμζνων κεφαλαίων και 

χαρακτθριςτικϊν ηιτθςθσ και προςφερόμενθσ υπθρεςίασ. Επιπλζον, θ προϊκθςθ 

τθσ εφαρμογισ αναλυτικϊν τεχνικϊν ςτισ διαδικαςίεσ τιμολόγθςθσ των 

ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν κα ζχει δυνθτικά, ευεργετικά αποτελζςματα ςτα 

κεμελιϊδθ μεγζκθ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων, ιδιαίτερα ςτισ διαςτάςεισ του 

κόςτουσ, τθσ αποτελεςματικότθτασ κατανομισ πόρων (allocative efficiency) και του 

κζρδουσ τθσ εκμετάλλευςθσ. Υρόςκετα όμωσ, θ βελτιςτοποίθςθ τθσ διαδικαςίασ 

τιμολόγθςθσ κα ζχει πολφ ςθμαντικζσ κετικζσ επιδράςεισ και ςτο πλεόναςμα του 

καταναλωτι/επιβάτθ. Υιο ςυγκεκριμζνα, ο εξορκολογιςμόσ τθσ εκμετάλλευςθσ και 

θ ςυνακόλουκθ μείωςθ του κόςτουσ αναμζνεται να δθμιουργιςουν ςθμαντικά 

περικϊρια πλεονάςματοσ ςτθν παραγωγι και διάκεςθ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν 

ϊςτε με μια ορκολογικι κατανομι του τελευταίου ανάμεςα ςτουσ παρόχουσ και 

τουσ καταναλωτζσ τθσ υπθρεςίασ, κα μποροφςε να επιτευχκεί το βζλτιςτο ςθμείο 

ιςορροπίασ με ταυτόχρονθ αφξθςθ τθσ ωφζλειασ και για τισ δφο πλευρζσ 

(βελτιωμζνα κζρδθ/πλεόναςμα καταναλωτι με χαμθλότερεσ τιμζσ). Χθμειϊνεται 

επίςθσ ότι θ χριςθ του διαδικτφου επιτρζπει τθ ςυλλογι πολφτιμων πλθροφοριϊν 

για τθν καταναλωτικι ςυμπεριφορά, προκειμζνου να ςχεδιαςτοφν εξειδικευμζνα 

                                                           
48

 Ειδικζσ προςφορζσ για χριςτεσ διαδικτφου: Σ μεταφορζασ χορθγεί εκπτϊςεισ ςε καταναλωτζσ που 
χρθςιμοποιοφν το διαδίκτυο για τθ διενζργεια των ςυναλλαγϊν τουσ, διανζμοντασ ζτςι ςτουσ τελευταίουσ, 
μζροσ των οικονομιϊν που επιτυγχάνονται από τθ χριςθ τθσ ευκολίασ αυτισ. Θ χριςθ του διαδικτφου, εκτόσ 
του ότι διευκολφνει ςθμαντικότατα τθν εφαρμογι πολιτικϊν μείωςθσ του κόςτουσ διαχείριςθσ των πωλιςεων 
τθσ εταιρείασ, μπορεί να δϊςει τθ δυνατότθτα για τθν υλοποίθςθ ςφγχρονων εφαρμογϊν διαχείριςθσ εςόδων 
(Revenue Management ), αξιοποιϊντασ ζτςι μια ςθμαντικι δυνατότθτα εκςυγχρονιςμοφ των πωλιςεων. 
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πακζτα ςε δίκαιεσ τιμζσ που κα βαςίηονται ςτθν ενδελεχι ανάλυςθ των δεδομζνων, 

κατά τα πρότυπα του κλάδου των αερομεταφορϊν. 

3.2.3 ύνθεςη ειςιτηρίου ακτοπλοΰκήσ υπηρεςίασ  

Χυηθτϊντασ τθν τιμολογιακι πολιτικι των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων ςτο 

γενικότερο πλαίςιο τθσ ανάλυςθσ του μθχανιςμοφ ςχθματιςμοφ των τιμϊν ςτον 

κλάδο και, ζχοντασ προβεί ςε ανάλυςθ τθσ προςφοράσ και τθσ ηιτθςθσ του κλάδου, 

αλλά και τθσ ανταγωνιςτικισ ςυμπεριφοράσ ςε αυτόν, κρίνεται ςκόπιμθ θ 

παρουςίαςθ τθσ ςφνκεςθσ του ειςιτθρίου/ ναφλου και θ αποτφπωςθ των 

κρατιςεων υπζρ τρίτων. Σι κρατιςεισ υπζρ τρίτων επιβαρφνουν το κόςτοσ του 

ειςιτθρίου και ςυνακόλουκα απομειϊνουν τισ κακαρζσ ωφζλειεσ τόςο για τισ 

επιχειριςεισ του κλάδου (επιβαρφνοντασ το κόςτοσ πωλιςεων, όπου ιδθ είναι 

διαρκϊσ αυξανόμενο, όπωσ προκφπτει από τθν χρθματοοοικονομικι ανάλυςθ του 

κλάδου), όςο και για τουσ ίδιουσ τουσ χριςτεσ τθσ ακτοπλοϊκισ υπθρεςίασ. 

Ειδικότερα, θ επιβολι κρατιςεων υπζρ τρίτων ςτα ακτοπλοϊκά ειςιτιρια, 

επιβαρφνει τθν τελικι τιμι που αντιμετωπίηουν οι καταναλωτζσ χωρίσ ωςτόςο να 

είναι αντικείμενο ι προϊόν τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ των ακτοπλόων. Σι 

καταναλωτζσ ωσ ορκολογικά ςκεπτόμενοι παράγοντεσ, λαμβάνουν τισ αποφάςεισ 

για το μεριςμό των δαπανϊν τουσ βαςιηόμενοι ςτισ προτιμιςεισ τουσ (ςχζςεισ 

ωφζλειασ από τθν κατανάλωςθ προϊόντων/ υπθρεςιϊν) βαςιηόμενοι ςτθν τελικι 

τιμι τθσ υπθρεςίασ. Αυτό ςθμαίνει ότι θ επιβολι κρατιςεων υπζρ τρίτων ζχει 

ςαφζςτατα αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθ ηθτοφμενθ ποςότθτα ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν 

και ωσ εκ τοφτου, δρα επιβαρυντικά ςτθν ανάπτυξθ του κλάδου.  

Αναλυτικότερα, οι επιβαρφνςεισ που αφοροφν κρατιςεισ υπζρ τρίτων και 

επιβάλλονται ςτα ειςιτιρια τθσ ακτοπλοΐασ προζρχονται από τισ ακόλουκεσ 

κατθγορίεσ κρατιςεων: 

Φόροσ Σροςτικζμενθσ Αξίασ: Ψο μεγαλφτερο μζροσ τθσ επιβάρυνςθσ από κρατιςεισ 

υπζρ τρίτων αντιπροςωπεφει ο ΦΥΑ (11% επί τθσ τιμισ του ειςιτθρίου για τουσ 

επιβάτεσ και 23% αντίςτοιχα για τα οχιματα). Χθμειϊνεται ότι θ πρόςκετθ 

επιβάρυνςθ φςτερα από τθν τελευταία ανακεϊρθςθ των επιβαλλόμενων ποςοςτϊν 

αναμζνεται να επιδράςει ιδιαίτερα αρνθτικά ςτθ ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν 

ςε μια περίοδο ιδιαίτερα κρίςιμθ για τον Ελλθνικό τουριςμό, αλλά και για τθν 

πορεία των μεγεκϊν του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν. Επιπλζον, θ επιβολι 

ΦΥΑ ςτα ειςιτιρια τθσ ακτοπλοΐασ, αναμζνεται να επιβαρφνει ςθμαντικά τόςο το 

νθςιωτικό πλθκυςμό, όςο και (ακόμθ περιςςότερο) το νθςιωτικό εμπόριο, ενϊ 

ζρχεται και ςε αντίκεςθ με το ειδικό κακεςτϊσ ΦΥΑ που ιςχφει για τισ νθςιωτικζσ 

περιοχζσ του Αιγαίου για το εμπόριο αγακϊν. Αποτζλεςμα τθσ επιβολισ ΦΥΑ κα 

είναι επίςθσ και θ ςθμαντικι αφξθςθ του επιπζδου τιμϊν ςτα νθςιά, μια εξζλιξθ 
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αρνθτικι τόςο για τον τουριςμό όςο και περιςςότερο για το επίπεδο διαβίωςθσ του 

νθςιωτικοφ πλθκυςμοφ τθσ χϊρασ. 

Επίναυλοσ: Αφορά χρζωςθ που κεςμοκετικθκε με το αρ.10 του Ρ2932/2001 και 

ςαν πρωτεφοντα ςκοπό ζχει τθν επιδότθςθ τθσ λειτουργίασ των άγονων γραμμϊν 

(μζςω των ςυμβάςεων δθμόςιασ υπθρεςίασ) και δευτερευόντωσ τα προκφπτοντα 

ζςοδα μπορεί να διατεκοφν για τθ χρθματοδότθςθ τθσ ςυμμετοχισ του Δθμοςίου 

ςε ζργα ανάπτυξθσ λιμενικϊν υποδομϊν. Είναι προφανισ όχι μόνο θ ανάγκθ για 

χρθματοδότθςθ των άγονων ακτοπλοϊκϊν γραμμϊν, αλλά και για τθν ζμπρακτθ 

υποςτιριξθ των απομακρυςμζνων νθςιωτικϊν περιοχϊν. Ωςτόςο θ επιβολι του 

επίναυλου δθμιουργεί επιπλζον χρεϊςεισ οι οποίεσ δεν ςυνδζονται άμεςα οφτε 

ζμμεςα με τθν υπθρεςία τθσ μεταφοράσ. Χθμειϊνεται ότι θ επιβολι αντίςτοιχθσ ι 

ςυγκρίςιμθσ χρζωςθσ δεν υφίςταται ςε κανζναν άλλο κλάδο οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ ςτθν ελλθνικι επικράτεια. Ψο πλαίςιο εφαρμογισ του επίναυλου 

ςτα ακτοπλοϊκά ειςιτιρια, ςυνεπϊσ, εμπίπτει ςτθν κατθγορία τθσ ζμμεςθσ 

φορολόγθςθσ με ςθμαντικζσ επιδράςεισ τόςο ςτθ λειτουργία του κλάδου όςο και 

ςτο πλεόναςμα των καταναλωτϊν/επιβατϊν. Σ Επίναυλοσ ανζρχεται ςε 3% επί τθσ 

ονομαςτικισ αξίασ του ειςιτθρίου, πιςτϊνεται ςε ειδικό λογαριαςμό ακτοπλοϊκϊν 

ςυγκοινωνιϊν και θ εφαρμογι του είναι ανεξάρτθτθ από τουσ τόπουσ προζλευςθσ 

και προοριςμοφ του επιβάτθ.  

Νιμενικά Φζλθ: Θ επιβολι τθσ ςυγκεκριμζνθσ χρζωςθσ προβλζπεται από το 

Ρ.3622/2007. Ψα λιμενικά τζλθ αφοροφν επιβαλλόμενθ κράτθςθ υπζρ Οιμζνων και 

Οιμενικϊν Ψαμείων (εκτόσ ΣΟΥ, ΣΟΚ και Σργανιςμοφσ λιμζνων του Ρ.2932/2001) 

και ανζρχονται ςε 5%- 5,5% επί τθσ ονομαςτικισ τιμισ του ειςιτθρίου (διαιροφμενο 

ςτο μιςό με δικαιοφχουσ τουσ λιμζνεσ προζλευςθσ και προοριςμοφ αντίςτοιχα). Χε 

αντίκεςθ με τισ υπόλοιπεσ κρατιςεισ που επιβάλλονται ςτα ακτοπλοϊκά ειςιτιρια 

υπζρ τρίτων, τα λιμενικά τζλθ φαίνεται να ζχουν ανταποδοτικό χαρακτιρα που 

πθγάηει από τθν ίδια τθ χριςθ λιμενικϊν ευκολιϊν ςε ότι αφορά τουσ επιβάτεσ και 

τα οχιματα. Χτο ςθμείο αυτό κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι πλζον των επιβατϊν και 

οι ίδιεσ οι ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ πλθρϊνουν λιμενικά τζλθ, προκειμζνου να 

εξαςφαλίςουν τθ χριςθ των λιμενικϊν υποδομϊν για τθν εξυπθρζτθςθ των πλοίων 

τουσ. Ψο ςθμαντικότερο επιχείρθμα ενάντια (κυρίωσ) ςτθ μεκοδολογία εφαρμογισ 

τθσ υπό περίπτωςθ κράτθςθσ, είναι ότι αυτι επιβάλλεται ςε ποςοςτιαία βάςθ επί 

τθσ αξίασ του ειςιτθρίου και ουςιαςτικά αποτελεί ςυνάρτθςθ όχι μόνο τθσ 

διανυόμενθσ απόςταςθσ, αλλά και του τόπου προζλευςθσ/προοριςμοφ. Θ εξάρτθςθ 

των λιμενικϊν τελϊν από τθ διανυόμενθ απόςταςθ, αλλά και από τουσ τόπουσ 

προζλευςθσ/προοριςμοφ ειςάγει ςτθ διαμόρφωςθ τθσ τιμισ του ειςιτθρίου 

(ζμμεςα) τθν επίδραςθ παραγόντων όπωσ τα πρότυπα ανταγωνιςμοφ ςε κάκε 
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γραμμι, το τουριςτικό/εμπορικό/αςτικό προφίλ των τόπων προοριςμοφ / 

προζλευςθσ, το επίπεδο49 των παρεχομζνων ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν –που 

ςυμβάλλει ςτθ διαμόρφωςθ του ναφλου- , τθν τιμολογιακι πολιτικι των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων κ.α. Είναι προφανζσ ότι οι παράγοντεσ αυτοί δε 

ςχετίηονται με τθ χρθματοδότθςθ ζργων λιμενικϊν εγκαταςτάςεων, οφτε με το 

δικαίωμα χριςθσ λιμενικϊν ευκολιϊν από τουσ επιβάτεσ τθσ ακτοπλοΐασ. Πία 

πρόταςθ κα ιταν θ απευκείασ διαπραγμάτευςθ των ακτοπλόων με τισ κατά τόπουσ 

λιμενικζσ αρχζσ (ςτθ βάςθ τθσ κατ’ αποκοπιν χρζωςθσ ανά επιβάτθ και όχθμα) για 

τθν εξατομίκευςθ των χρεϊςεων ςυναρτιςει των χαρακτθριςτικϊν του κάκε λιμζνα 

αλλά πολφ περιςςότερο, ςυναρτιςει τθσ επάρκειασ και ποιότθτασ τόςο των 

παρεχόμενων υποδομϊν όςο και υπθρεςιϊν. Χε μία τζτοια βάςθ, κα υπάρχει και 

αυξθμζνο κίνθτρο εκ μζρουσ των λιμενικϊν αρχϊν για διαρκι επζνδυςθ ςε 

εγκαταςτάςεισ υψθλότερου επιπζδου, με αποτζλεςμα τθ βελτίωςθ του βακμοφ 

ικανοποίθςθσ των καταναλωτϊν/επιβατϊν. 

ΜΑΕΡ-ΟΑΦ: Αφορά κράτθςθ υπζρ ΡΑΨ και Ξεφαλαίου Αςφάλιςθσ Επιβατϊν και 

Σχθμάτων, ανζρχεται δε ςε 6,5% επί τθσ ονομαςτικισ τιμισ του ακτοπλοϊκοφ 

ειςιτθρίου. Θ είςπραξθ του κεςμοκετικθκε από το αρ.4, παρ.6 του Ρ2575/1998 και 

προβλζπει τθν υποχρεωτικι κράτθςθ από τα ακτοπλοϊκά ειςιτιρια για τθ 

χρθματοδότθςθ του κλάδου αςφάλιςθσ οχθμάτων και επιβατϊν που λειτουργεί ςτο 

ΡΑΨ. Θ μθ καταβολι των βεβαιωμζνων υποχρεϊςεων προβλζπει από διοικθτικζσ 

και ποινικζσ κυρϊςεισ μζχρι και απαγόρευςθ απόπλου πλοίου εταιρείασ με 

υφιςτάμενεσ λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ, ενϊ το πρόςτιμο τθσ μθ εμπρόκεςμθσ 

καταβολισ ανζρχεται ςε 3% μθνιαίωσ. Ψο ΡΑΨ ζμπρακτα χρθςιμοποιεί το ταμείο του 

ΞΑΕΣ για τθ χρθματοδότθςθ των χρονίων ελλειμμάτων του (δυνάμει του ίδιου 

νόμου, §ιε παρ.6), τθ ςτιγμι που οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ προβαίνουν 

αναγκαςτικά ςε ςφναψθ αςφαλιςτικϊν ςυμβολαίων για ίδιο λογαριαςμό, αλλά και 

για λογαριαςμό των επιβατϊν τουσ (πρόςωπα και τροχοφόρα, Αςφάλιςθ P&I Club). 

Θ επανάλθψθ τθσ αςφαλιςτικισ δαπάνθσ είναι προφανισ, ενϊ ταυτόχρονα 

ανακφπτει και το ηιτθμα τθσ ελεφκερθσ επιλογισ αςφαλιςτι από τθ μεριά των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων. Επιπλζον, το ηιτθμα τθσ δυνατότθτασ του ΡΑΨ να 

χρθςιμοποιεί το αποκεματικό του ΞΑΕΣ για τθν κάλυψθ ιδίων χρθματοδοτικϊν του 

αναγκϊν, αντιτίκεται ςτο ρόλο του εν λόγω κεφαλαίου που αποτελεί και το 

ςθμαντικότερο χαρακτθριςτικό τθσ αςφάλιςθσ, ιδιαίτερα αν αυτό ςυνδυαςτεί με τθ 

μακροχρόνια αδφνατθ χρθματοοικονομικι κζςθ του ταμείου.  
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 Τπωσ ποιότθτα μεταφοράσ, επίπεδο πλοίων, ςυχνότθτα δρομολογίων, τυχόν πρόςκετεσ παροχζσ και ευκολίεσ 
κ.α. 
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Νεμβοφχοι-Αχκοφορικά: Αφορά κρατιςεισ που επιβάλλονται υπζρ λεμβοφχων και 

αχκοφόρων και ανζρχονται περί τα 0,50-0,60 ευρϊ ανά επιβάτθ. Ψο κυριότερο 

πρόβλθμα με τθν εν λόγω κράτθςθ είναι ουςιαςτικά, θ μθ φπαρξθ των δικαιοφχων 

τθσ, γεγονόσ που ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν επιβάρυνςθ τθσ τιμισ του ειςιτθρίου με 

χρεϊςεισ μθ ανταποδοτικοφ χαρακτιρα. Θ ςυγκεκριμζνθ κράτθςθ/ χρζωςθ 

επιβάλλεται ςε αρκετά λιμάνια και ειςπράττεται για υπθρεςίεσ που δεν παρζχονται, 

μειϊνοντασ ζτςι το πλεόναςμα του καταναλωτι-επιβάτθ.Υαρά το ςχετικά χαμθλό 

ποςό ανά επιβάτθ, το ςυνολικό φψοσ των εςόδων τθσ ςυγκεκριμζνθσ χρζωςθσ 

ανζρχεται ςε υπολογίςιμα ποςά (εκατ. Ευρϊ), ενϊ θ είςπραξθ των ςυγκεκριμζνων 

κρατιςεων δεν αποτελοφν χρεϊςεισ για τθν παροχι ανταποδοτικϊν υπθρεςιϊν.  

Σρακτορειακά Δικαιϊματα: Αφοροφν χρεϊςεισ επί του κακαροφ ναφλου που 

αποδίδονται ςτουσ πράκτορεσ και ανζρχεται ςε περίπου 10% (7% - 12%) τθσ τιμισ 

του. Θ υπό περίπτωςθ χρζωςθ ςε καμία περίπτωςθ δεν μπορεί να κεωρθκεί μθ 

ανταποδοτικι, ωςτόςο κα μποροφςαν να γίνουν βελτιϊςεισ ςτθ μεκοδολογία 

είςπραξθσ των ςχετικϊν τελϊν. Πια από τισ διακζςιμεσ επιλογζσ, είναι θ απευκείασ 

διαπραγμάτευςθ των ςυμβαλλόμενων, ακτοπλοϊκισ εταιρείασ (ι/ και επιβάτθ) και 

πράκτορα για τα δικαιϊματα του τελευταίου και ο επί τόπου διακανονιςμόσ του 

ποςοφ ανεξαρτιτωσ του ακτοπλοϊκοφ ειςιτθρίου. Χθμειϊνεται ότι ςτθν περίπτωςθ 

απευκείασ μεςολάβθςθσ πράκτορα επιβάτθ μειϊνεται το διαχειριςτικό κόςτοσ, 

αφοφ μειϊνει το πλικοσ των εμπλεκομζνων και διακανονίηεται ταυτόχρονα με τθν 

ζκδοςθ του ειςιτθρίου. Εξίςου ςθμαντικά, δίνεται ςτον επιβάτθ θ επιλογι 

ναυτιλιακοφ πράκτορα γεγονόσ που κα ωκιςει τον ανταγωνιςμό ςτον κλάδο των 

πρακτορείων και κα αυξιςει το πλεόναςμα του επιβάτθ χωρίσ να ζχει οποιαδιποτε 

επίδραςθ ςτισ ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ. 

Υζραν των ανωτζρω κρατιςεων, ςτθν περίπτωςθ των εμπορευματικϊν μεταφορϊν, 

ο κακαρόσ ναφλοσ επιβαρφνεται με μία πρόςκετθ μθ ανταποδοτικι χρζωςθ, τθν 

κράτθςθ υπζρ των φορτοεκφορτωτϊν για διαφυγοφςα εργαςία. Υαρά το γεγονόσ 

ότι οι εν λόγω υπθρεςίεσ δεν παρζχονται πλζον κακϊσ δεν κεωροφνται αναγκαίεσ, 

δεδομζνθσ τθσ τελειοποιιςεωσ των μζςων φορτοεκφόρτωςθσ, θ χρζωςθ τθσ 

ςυγκεκριμζνθσ υπζρ τρίτου κράτθςθσ είναι κακαρά μθ ανταποδοτικι και 

προςιδιάηει τθσ χρζωςθσ λεμβουχικϊν/ αχκοφορικϊν ςτθν περίπτωςθ των 

επιβατθγϊν μεταφορϊν. Θ ςυγκεκριμζνθ χρζωςθ διαμορφϊνεται ωσ ποςοςτό επί 

του κακαροφ ναφλου τθσ εμπορευματικισ μεταφοράσ και διαφοροποιείται ανάλογα 

με τον προςεγγίηοντα λιμζνα. Ενδεικτικά, αναφζρεται ότι ςτθν περίπτωςθ 
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εμπορευματικισ μεταφοράσ ςτθν Ξριτθ, θ επιβάρυνςθ του κακαροφ ναφλου είναι 

κατά 9,84% ςυμπεριλαμβανομζνου του αναλογοφντοσ ΦΥΑ50.  

Ψο ακόλουκο ςχιμα επεξθγεί τθ δομι τθσ τελικισ τιμισ (ςτον καταναλωτι/ 

επιβάτθ) του ακτοπλοϊκοφ ειςιτθρίου. Υροκφπτει ότι ενδεχόμενθ κατάργθςθ των μθ 

ανταποδοτικϊν τελϊν υπζρ τρίτων, δθλ. ΞΑΕΣ-ΡΑΨ, Οεμβοφχων-Αχκοφορικϊν και 

Επίναυλου, κα είχε ςαν αποτζλεςμα τθν αναμενόμενθ μείωςθ τθσ τιμισ του 

ειςιτθρίου κατά τουλάχιςτον 9,5%-10%. Χυνεκτιμϊντασ τθν εποχικότθτα τθσ 

ηιτθςθσ, που προζρχεται από τον τουριςτικό κυρίωσ χαρακτιρα τθσ (υψθλι 

ελαςτικότθτα ηιτθςθσ, εποχικά υψθλά), προκφπτει το ςυμπζραςμα πωσ μείωςθ τθσ 

τιμισ του ειςιτθρίου για ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ κα επεφφλαςςε πολλαπλάςια 

κετικι επίδραςθ ςτθ ηιτθςθ με ευεργετικά αποτελζςματα τόςο ςτθ ςτακερότθτα 

όςο και τθν ανάπτυξθ του κλάδου.  

Πάλιςτα, θ ςυγκεκριμζνθ μείωςθ μπορεί να αιτιολογθκεί ςυγκρίνοντασ τα ιςχφοντα 

κατά τθ διαμόρφωςθ τθσ τελικισ τιμισ του ναφλου ςε άλλα επιβατθγά μζςα 

μεταφοράσ. Ενδεικτικά αναφζρεται ότι ςτθν περίπτωςθ των αεροπορικϊν 

μεταφορϊν πζραν τθσ τιμισ του ναφλου και των πρακτορειακϊν δικαιωμάτων (τα 

οποία υπολογίηονται επί του κακαροφ ναφλου και κυμαίνονται μεταξφ 1% - 3%), 

υπάρχουν οι ακόλουκοι φόροι/ τζλθ: α) Φόροσ Ελλ. Δθμοςίου (GR), που αντιςτοιχεί 

ςε κατ’ αποκοπι χρζωςθ ίςθ με 12,00 ευρϊ ανεξαρτιτωσ προοριςμοφ, β) 

Επαςφάλιςτρο (YQ) 4,00 ευρϊ αποδοτζο ςτθν αςφαλιςτικι, γ) Επίναυλοσ ο οποίοσ 

ανάλογα με τθν αεροπορικι εταιρεία ςυμπεριλαμβάνεται ςτο ναφλο ι κεωρείται 

πρόςκετθ χρζωςθ. Σι παραπάνω χρεϊςεισ ιςχφουν ςε όλα τα κρατικά αεροδρόμια. 

Υλζον των ανωτζρω επιβαρφνςεων, τα αεροπορικά ειςιτιρια για το αεροδρόμιο 

Ελευκζριοσ Βενιηζλοσ χρεϊνονται με: α) Ψο Ψζλοσ Χριςθσ ΑΛΑ (WP) το οποίο 

αντιςτοιχεί ςε κατ’ αποκοπι ποςό ίςο με 12,76 ευρϊ και β) Ψο Ψζλοσ ελζγχου 

αςφαλείασ (WQ) ίςο με 4 ευρϊ για τισ υπθρεςίεσ ελζγχου πριν από τθν επιβίβαςθ. 

Χθμαντικι διαφοροποίθςθ επίςθσ ςτθν περίπτωςθ των αεροπορικϊν χρεϊςεων ςε 

ςχζςθ με τισ ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ είναι ότι κατά τθν πραγματοποίθςθ 

μεταφοράσ από ι προσ τισ άγονεσ γραμμζσ, ο επιβάτθσ απαλλάςςεται τθσ χρζωςθσ 
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 Χτθν περίπτωςθ εμπορευματικισ μεταφοράσ (ζνα φορτθγό) προσ τθν Ξριτθ, ο κακαρόσ ναφλοσ 
διαμορφϊνεται ςε 200 ευρϊ, ο οποίοσ επιβαρφνεται με: 

- ΦΥΑ ΡΑΩΟΣΩ (23%), ιτοι 46,00 ευρϊ, 
- ΡΑΨ+ΦΥΑ (8,00%), ιτοι 15,99 ευρϊ, 
- ΕΥΛΡΑΩΟΣΧ+ΦΥΑ (3,69%), ιτοι 7,38 ευρϊ, 
- ΟΨΑΠΕΛΑ+ΦΥΑ (6,15%), ιτοι 12,30 ευρϊ, 
- ΔΛΑΦΩΓΣΩΧΑ ΕΦΓΑΧΛΑ+ΦΥΑ (9,84%), ιτοι 19,68, 
- ΥΦΣΠΘΚΕΛΕΧ+ΦΥΑ (12%), ιτοι 24,6 ευρϊ. 

Θ εταιρεία λοιπόν ειςπράττει το ποςό των 175,40 ευρϊ, όταν θ τελικι χρζωςθ για τθ μεταφορά του φορτθγοφ 
διαμορφϊνεται ςε 301,35 ευρϊ.  
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του ελλθνικοφ φόρου (GR), δεδομζνου ότι το ςχετικό κόςτοσ επιδοτείται από το 

ελλθνικό κράτοσ. 

Εικόνα 3-1 Διαμόρφωςθ τελικισ τιμισ ακτοπλοϊκοφ ειςιτθρίου (επιβάτθ) 

 

Από τθν ανάλυςθ τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ των ακτοπλοϊκϊν εταιρειϊν, και το 

ςυνδυαςμό των χαρακτθριςτικϊν τθσ προςφοράσ και τθσ ηιτθςθσ, προκφπτουν 

ςυμπεραςματικά οι ακόλουκεσ βαςικζσ παρατθριςεισ: 

 Υαρά τθν υψθλι ςυγκζντρωςθ του κλάδου, τα χαρακτθριςτικά του Ελλθνικοφ 

νθςιωτικοφ ςυμπλζγματοσ, τθσ προςφερόμενθσ υπθρεςίασ, θ εποχικότθτα τθσ 

ηιτθςθσ επιτείνουν τον ανταγωνιςμό μεταξφ των επιχειριςεων. Ψεκμιριο για 

τθν παρατιρθςθ αυτι, αποτελεί το πλικοσ των προςφορϊν, εκπτϊςεων και 

πακζτων που προςφζρονται από τισ ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ, που αφενόσ 

αυξάνει το πλεόναςμα του καταναλωτι και αυξάνει κεαματικά τθν ποικιλία των 

προςφερόμενων υπθρεςιϊν. Σ ανταγωνιςμόσ φαίνεται να είναι 

πολυδιάςτατοσ, αφοφ δεν περιορίηεται μόνον ςτθ τιμι, αλλά επεκτείνεται και 

ςτθ ποιότθτα τθσ προςφερόμενθσ υπθρεςίασ. 

 Σι ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ, ςτρζφονται ςε τακτικζσ μθ γραμμικισ τιμολόγθςθσ 

ενϊ ςε πολλζσ περιπτϊςεισ χρθςιμοποιοφν ζμμεςεσ μορφζσ διακριτικισ 

τιμολόγθςθσ που όπωσ όμωσ φαίνεται, ενιςχφουν τθν ευθμερία των 
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καταναλωτϊν αφοφ αυξάνουν τθν ποικιλία και εξειδικεφουν τα χαρακτθριςτικά 

τθσ υπθρεςίασ ςε διαφορετικζσ ανάγκεσ των χρθςτϊν. 

 Πελετϊντασ τθ ςφνκεςθ του ειςιτθρίου του ναφλου (τόςο ςτθν περίπτωςθ τθσ 

επιβατικισ, όςο και ςτθν περίπτωςθ τθσ εμπορευματικισ μεταφοράσ) 

διαπιςτϊνεται θ επιβολι ςθμαντικοφ ποςοςτοφ χρεϊςεων, ακόμα και μθ 

ανταποδοτικοφ οφζλουσ ςε ςχζςθ με τθν προςφερόμενθ υπθρεςία, γεγονόσ 

που ζχει αποτζλεςμα τθσ αφξθςθ του κόςτουσ τθσ μεταφοράσ επιπλζον των 

αναμενόμενων από τθν πλευρά των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων χρεϊςεων. 

3.2.4 Καθεςτώσ χορήγηςησ εκπτώςεων ςτα ακτοπλοΰκά ειςιτήρια  

Χφμφωνα με τθν ΞΩΑ. 3324.1/15/03 των Ωπουργϊν Εμπορικισ Ραυτιλίασ και 

Αιγαίου κακορίςκθκαν οι κατθγορίεσ εκείνων των ομάδων ατόμων, οι οποίεσ 

δικαιοφνται, για λόγουσ εξυπθρζτθςθσ δθμοςίου ςυμφζροντοσ, να ταξιδεφουν με 

ζκπτωςθ ςτα ειςιτιρια όλων των κατθγοριϊν των δρομολογθμζνων πλοίων που 

εκτελοφν ενδομεταφορζσ. Σι ςυγκεκριμζνεσ εκπτϊςεισ προςφζρονται χωρίσ 

διακρίςεισ ωσ προσ τουσ πλοιοκτιτεσ βάςει του δεφτερου άρκρου του ν. 2932/2001 

(Αϋ/145), με τθν πρόβλεψθ ότι να καταβάλλεται αποηθμίωςθ ςτισ ακτοπλοϊκζσ 

εταιρείεσ από τουσ οικείουσ φορείσ μετά από ςχετικι νομοκετικι ρφκμιςθ. Ωςτόςο, 

παρά τθν ιςχφ των ςχετικϊν εκπτϊςεων, θ νομοκετικι ρφκμιςθ ςχετικά με τον 

τρόπο και τθν πθγι καταβολισ των αποηθμιϊςεων προσ τισ ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ 

δεν ζχει μζχρι ςιμερα πραγματοποιθκεί, με αποτζλεςμα ο κφκλοσ εργαςιϊν των 

επιχειριςεων του κλάδου να απομειοφται περαιτζρω, δεδομζνθσ τθσ χοριγθςθσ 

των προβλεπόμενων εκπτϊςεων χωρίσ τθν είςπραξι τουσ από τον εκάςτοτε 

αρμόδιο φορζα αποηθμίωςθσ.  

Για τθν πλθρότθτα τθσ Πελζτθσ, παρατίκενται ακολοφκωσ ςυγκεντρωτικόσ Υίνακασ 

εκπτϊςεων και κζςεων ςτθν περίπτωςθ των επιβατθγϊν και των εμπορευματικϊν 

ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν. 

Σίνακασ 3-2 Εκπτϊςεισ & κζςεισ ςτθν περίπτωςθ επιβατθγϊν και εμπορευματικϊν 

ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν 

ΜΑΦΘΓΡΤΙΕΥ ΣΤΡΥΩΣΩΟ ΣΡΧ ΔΙΜΑΙΡΧΟΦΑΙ ΕΜΣΦΩΥΕΙΥ ΥΦΡΧΥ ΟΑΧΝΡΧΥ ΦΩΟ ΑΜΦΡΣΝΡΛΜΩΟ ΣΝΡΙΩΟ  

Α/Α ΜΑΦΘΓΡΤΙΑ ΣΡΥΡΥΦΡ ΕΜΣΦΩΥΘΥ - ΘΕΥΘ 

1 ΑΥΣΦΣΛ 100% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ 

2 ΥΑΛΔΛΑ   

Α: ΘΟΛΞΛΑΧ ΠΕΧΦΛ 5 ΕΨΩΡ (ΠΕ ΥΛΧΨΣΥΣΛΘΨΛΞΣ ΓΕΡΡΘΧΘΧ) 100% 

Β: ΘΟΛΞΛΑΧ ΑΥΣ 5 - 10 ΕΨΩΡ (ΠΕ ΥΛΧΨΣΥΣΛΘΨΛΞΣ ΓΕΡΡΘΧΘΧ) 50% 

3 A. ΑΡΑΥΘΦΣΛ ΥΣΟΕΠΣΩ 50% 

Β. ΚΩΠΑΨΑ ΥΣΟΕΠΣΩ ΔΛΞΑΛΣΩΡΨΑΛ ΩΥΣΧΦΕΩΨΛΞΑ 
ΞΟΛΡΘΧ ΧΨΘ ΚΕΧΘ ΥΣΩ 

ΕΥΛΚΩΠΣΩΡ ΡΑ ΨΑΛΔΕΩΣΩΡ, 
Γ.ΒΣΘΚΣΛ Ι ΧΩΡΣΔΣΛ (ΚΕΦΑΥΕΡΛΔΕΧ Ι ΚΕΦΑΥΣΡΨΕΧ) 
(ΑΡ.ΥΣΟ) 
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ΜΑΦΘΓΡΤΙΕΥ ΣΤΡΥΩΣΩΟ ΣΡΧ ΔΙΜΑΙΡΧΟΦΑΙ ΕΜΣΦΩΥΕΙΥ ΥΦΡΧΥ ΟΑΧΝΡΧΥ ΦΩΟ ΑΜΦΡΣΝΡΛΜΩΟ ΣΝΡΙΩΟ  

Α/Α ΜΑΦΘΓΡΤΙΑ ΣΡΥΡΥΦΡ ΕΜΣΦΩΥΘΥ - ΘΕΥΘ 

Δ. ΑΓΩΡΛΧΨΕΧ ΕΚΡ. ΑΡΨΛΧΨΑΧΘΧ (ΠΕ ΔΕΟΨΛΣ ΕΛΔΛΞΘΧ ΕΦΣΧΣΡ Θ ΚΕΧΘ ΑΩΨΙ 
ΔΛΑΚΕΨΕΛ ΞΟΛΡΕΧ 

4 ΑΨΣΠΑ ΠΕ ΕΛΔΛΞΕΧ ΑΡΑΓΞΕΧ ΠΕ ΥΣΧΣΧΨΣ ΑΡΑΥΘΦΛΑΧ 80% 

50% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ 
ΞΑΛ ΑΡΩ (ΠΕ ΨΘΡ  ΕΥΛΔΕΛΘ ΧΧΕΨΛΞΘΧ ΑΥΣΦΑΧΘΧ ΨΘΧ 

ΑΦΠΣΔΛΑΧ ΩΓΕΛΣΡΣΠΛΞΘΧ ΕΥΛΨΦΣΥΘΧ ΨΘΧ ΡΣΠΑΦΧΛΑΞΘΧ 

ΑΩΨΣΔΛΣΛΞΘΧΘΧ ΨΣΩ ΨΣΥΣΩ ΞΑΨΣΛΞΛΑΧ ΨΣΩΧ) 

5 ΥΣΟΩΨΕΞΡΣΛ 50% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ 

6 ΧΩΡΨΑΛΣΩΧΣΛ ΡΑΨ  50% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ 

7 ΠΣΡΛΠΣΛ ΞΑΨΣΛΞΣΛ ΡΘΧΛΩΡ ΞΑΨΩ ΨΩΡ 3.100 ΞΑΨΣΛΞΩΡ 
ΑΥΣ 50% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ 

ΞΑΛ ΥΦΣΧ ΨΣΡ ΨΣΥΣ ΞΑΨΣΛΞΛΑΧ ΨΣΩΧ  

8 ΦΣΛΨΘΨΕΧ-ΧΥΣΩΔΑΧΨΕΧ ΑΕΛ-ΨΕΛ ΞΑΛ ΧΥΣΩΔΑΧΨΕΧ ΣΟΩΡ ΨΩΡ 50% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ 

ΑΕΡ-ΞΕΧΕΡ ΑΥΣ 01/9 ΞΑΚΕ ΕΨΣΩΧ ΕΩΧ 
30/6 ΨΣΩ ΕΥΣΠΕΡΣΩ ΕΨΣΩΧ 

9 
Α. ΑΦΧΘΓΣΛ: ΓΕΕΚΑ , ΓΕΧ, ΓΕΡ, ΓΕΑ, ΕΟΟΘΡ. ΑΧΨΩΡΣΠΛΑΧ, 
ΟΛΠΕΡΛΞΣΩ ΞΑΛ ΥΩΦΣΧΒΕΧΨΛΞΣΩ ΧΩΠΑΨΣΧ 

100% 

ΔΛΑΞ Α', ΧΣΦΘΓΕΛΨΑΛ ΞΟΛΡΘ 
ΞΑΨΆ ΥΦΣΨΕΦΑΛΣΨΘΨΑ. 

  

Β.  ΑΛΩΠΑΨΛΞΣΛ,  ΩΥΑ/ΞΣΛ,  ΣΥΟΛΨΕΧ,  ΨΩΡ ΕΡΣΥΟΩΡ 
ΔΩΡΑΠΕΩΡ ΞΑΛ ΨΩΡ ΧΩΠΑΨΩΡ ΑΧΦΑΟΕΛΑΧ ΕΡ ΕΡΕΦΓΕΛΑ 
ΨΑΛΔΕΩΣΡΨΑΧ ΛΔΛΩΨΛΞΩΧ ΠΕ ΨΑ ΑΞΨΣΥΟΣΝΞΑ Ε/Γ ΥΟΣΛΑ 
ΣΟΩΡ ΨΩΡ ΓΦΑΠΠΩΡ.  

50% 

ΑΡΑΟΣΓΑ  ΠΕ  ΨΣ ΒΑΚΠΣ, 
ΧΩΠΦΩΡΑ ΠΕ ΨΛΧ ΕΞΑΧΨΣΨΕ 
ΑΡΨΛΧΨΣΛΧΑ ΛΧΧΩΣΩΧΕΧ 
ΔΛΑΨΑΕΛΧ ΓΛΑ ΨΣΩΧ 
"ΨΑΛΔΕΩΣΡΨΕΧ ΓΛΑ 
ΩΥΘΦΕΧΛΑΞΣΩΧ ΟΣΓΣΩΧ "  

10 

Α.  ΕΡ ΕΡΕΦΓΕΛΑ ΒΣΩΟΕΩΨΕΧ: 

100% 

  ΔΛΑΞ. Α'  ΧΣΦΘΓΕΛΨΑΛ ΞΟΛΡΘ 
ΞΑΨΑ ΥΦΣΨΕΦΑΛΣΨΘΨΑ 

  
Β. ΨΕΩΧ ΒΣΩΟΕΩΨΕΧ , ΠΕΟΘ ΨΘΧ ΕΡΩΧΕΩΧ ΨΕΩΧ ΒΣΩΟΕΩΨΩΡ 

50% 

  Α'ΚΕΧΘ 

11 ΥΦΣΧΩΥΛΞΣ ΟΛΠΕΡΛΞΣΩ ΧΩΠΑΨΣΧ: 100% 

  Α) Α/ΞΣΛ , ΑΡΚ/ΧΨΕΧ , ΩΥΑ/ΞΣΛ , Ο/Φ Π ΑΡΑΟΣΓΑ ΠΕ ΨΣ ΒΑΚΠΣ, 
ΧΩΠΦΩΡΑ ΠΕ ΨΛΧ ΕΞΑΧΨΣΨΕ 
ΑΡΨΛΧΨΣΛΧΑ ΛΧΧΩΣΩΧΕΧ 
ΔΛΑΨΑΕΛΧ ΓΛΑ ΨΣΩΧ 
ΨΑΛΔΕΩΣΡΨΕΧ ΓΛΑ 
ΩΥΘΦΕΧΛΑΞΣΩΧ ΟΣΓΣΩΧ" 

Β) ΧΩΡΨΑΛΣΩΧΣΛ Α/ΞΣΛ , ΑΡΚ/ΧΨΕΧ  ΞΑΛ ΧΩΡΨΑΛΣΩΧΣΛ 
ΑΦΧΛΞΕΟΕΩΧΨΕΧ   

  Γ) ΔΣΞΛΠΣΛ ΑΛΩΠΑΨΛΞΣΛ, Ω/ ΞΑΛ Ο/Φ ΨΣΩ Ο.Χ ΤΨΑΡ 
ΠΕΨΑΞΛΡΣΩΡΨΑΛ ΣΠΑΔΛΞΑ ΞΑΛ ΠΕΧΦΛ 50 ΑΨΣΠΑ ΑΡΑ 
ΥΟΣΛΣ ΓΛΑ ΕΞΥΑΛΔΕΩΨΛΞΣΩΧ ΧΞΣΥΣΩΧ. 

12 ΠΘΨΦΣΥΣΟΛΨΕΧ ΔΛΑΞΛΡΣΩΠΕΡΣΛ ΧΨΘΡ ΥΕΦΛΣΧΘ ΨΣΩΧ 100% 

ΔΛΑΞ Α' 

13 ΥΦΣΕΔΦΣΛ ΞΑΛ ΓΕΡΛΞΣΛ ΓΦΑΠΠΑΨΕΛΧ ΡΑΩΨΕΦΓΑΨΛΞΩΡ 100% 

ΣΦΓΑΡΩΧΕΩΡ ΠΕΟΩΡ ΥΡΣ, ΠΕΟΘ Φ.Α.Κ.Ε. ΔΛΑΞ Α'  

14 ΥΦΣΧΩΥΛΞΣ ΥΣΟΛΨΛΞΩΡ ΔΘΠΣΧΛΩΡ ΩΥΑΟΟΘΟΩΡ ΩΕΡ (ΕΡ 100% 

ΕΡΕΦΓΕΛΑ ΞΑΛ  ΧΩΡΨΑΛΣΩΧΣΛ)  ΞΑΚΩΧ  ΞΑΛ ΥΣΟΛΨΛΞΣ 
ΥΦΣΧΩΥΛΞΣ ΨΩΡ Ρ.Υ.Δ.Δ. ΕΥΣΥΨΕΩΣΠΕΡΩΡ ΑΥΣ ΨΣ ΩΕΡ  

ΑΡΑΟΣΓΑ ΠΕ ΨΣ ΒΑΚΠΣ, 
ΧΩΠΦΩΡΑ ΠΕ ΨΛΧ ΕΞΑΧΨΣΨΕ 
ΑΡΨΛΧΨΣΛΧΑ ΛΧΧΩΣΩΧΕΧ 
ΔΛΑΨΑΕΛΧ ΓΛΑ ΨΣΩΧ 
ΨΑΛΔΕΩΣΡΨΕΧ ΓΛΑ 
ΩΥΘΦΕΧΛΑΞΣΩΧ ΟΣΓΣΩΧ" 

  

15 ΩΥΑΟΟΘΟΣΛ ΩΥΣΩΦΓΕΛΣΩ ΑΛΓΑΛΣΩ 100% 

  ΑΡΑΟΣΓΑ ΠΕ ΨΣ ΒΑΚΠΣ, 
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ΜΑΦΘΓΡΤΙΕΥ ΣΤΡΥΩΣΩΟ ΣΡΧ ΔΙΜΑΙΡΧΟΦΑΙ ΕΜΣΦΩΥΕΙΥ ΥΦΡΧΥ ΟΑΧΝΡΧΥ ΦΩΟ ΑΜΦΡΣΝΡΛΜΩΟ ΣΝΡΙΩΟ  

Α/Α ΜΑΦΘΓΡΤΙΑ ΣΡΥΡΥΦΡ ΕΜΣΦΩΥΘΥ - ΘΕΥΘ 

  ΧΩΠΦΩΡΑ ΠΕ ΨΛΧ ΕΞΑΧΨΣΨΕ 
ΑΡΨΛΧΨΣΛΧΑ ΛΧΧΩΣΩΧΕΧ 
ΔΛΑΨΑΕΛΧ ΓΛΑ ΨΣΩΧ 
ΨΑΛΔΕΩΣΡΨΕΧ ΓΛΑ 
ΩΥΘΦΕΧΛΑΞΣΩΧ ΟΣΓΣΩΧ" 

16 ΓΕΡΛΞΣΧ ΓΦΑΠΠΑΨΕΑΧ, ΓΕΡΛΞΣΧ ΔΛΕΩΚΩΡΨΘΧ ΞΑΛ ΔΩΣ (2) 100% 

ΧΩΠΒΣΩΟΣΛ    ΨΘΧ    ΥΕΦΛΦΕΦΕΛΑΧ    ΡΣΨΛΣΩ   ΑΛΓΑΛΣΩ, ΥΣΩ ΔΛΑΞ Α' 

ΠΕΨΑΞΛΡΣΩΡΨΑΛ ΠΕ ΨΑ Ε/Γ ΑΞΨΣΥΟΣΝΞΑ ΥΟΣΛΑ ΕΡΨΣΧ ΨΘΧ   

ΥΕΦΛΦΕΦΕΛΑΧ ΡΣΨΛΣΩ ΑΛΓΑΛΣΩ Θ ΑΥΣ ΞΑΛ ΥΦΣΧ ΥΕΛΦΑΛΑ.   

17 Α.  ΡΣΠΑΦΧΕΧ ΞΑΛ  ΕΥΑΦΧΣΛ  ΡΘΧΛΩΨΛΞΩΡ  ΥΕΦΛΣΧΩΡ ΥΣΩ 100% 
  ΠΕΨΑΞΛΡΣΩΡΨΑΛ ΠΕ ΨΑ Ε/Γ-Α/Ξ ΥΟΣΛΑ ΕΡΨΣΧ ΨΣΩ ΡΣΠΣΩ. ΔΛΑΞ Α' 

  Β. ΡΣΠΑΦΧΛΑΞΣΛ ΞΑΛ ΕΥΑΦΧΛΑΞΣΛ ΧΩΠΒΣΩΟΣΛ ΡΘΧΛΩΨΛΞΩΡ 50% 
  ΥΕΦΛΣΧΩΡ ΠΕΨΑΞΛΡΣΩΠΕΡΣΛ ΠΕ Ε/Γ-ΑΞ ΥΟΣΛΑ ΕΡΨΣΧ ΨΣΩ 

ΡΣΠΣΩ Θ ΨΘΧ ΕΥΑΦΧΛΑΧ ΨΣΩΧ ΑΡΨΛΧΨΣΛΧΑ. 
ΔΛΑΞ Α' 

18 ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΣΛ ΧΩΡΨΑΞΨΕΧ ΔΛΑΥΛΧΨΕΩΠΕΡΣΛ ΧΨΣ ΩΕΡ (ΕΡΑΧ 100% 

ΑΡΑ ΘΠΕΦΘΧΛΣ Θ ΥΕΦΛΣΔΛΞΣ ΕΡΨΩΥΣ)  ΔΛΑΞ Α' 

19 ΧΩΡΨΑΞΨΕΧ ΕΥΑΦΧΛΑΞΣΩ ΨΩΥΣΩ ΡΘΧΩΡ ΠΕΨΑΞΛΡΣΩΠΕΡΣΛ 
50% ΣΛΞΣΡΣΠΛΞΘ ΠΕ ΨΑ Ε/Γ-Α/Ξ ΥΟΣΛΑ ΕΡΨΣΧ ΨΣΩ ΡΣΠΣΩ ΨΣΩΧ Ι ΑΥΣ ΞΑΛ 

ΥΦΣΧ ΨΑ ΟΛΠΑΡΛΑ ΥΕΛΦΑΛΑ , ΦΑΦΘΡΑΧ ΞΑΛ ΟΑΩΦΛΣΩ. 

20 ΣΔΘΓΣΛ ΥΣΩ ΔΛΑΞΛΡΣΩΡΨΑΛ ΠΑΗΛ ΠΕ ΨΑ ΣΧΘΠΑΨΑ ΨΣΩΧ, 
ΧΨΛΧ 

50% 
ΨΣΥΛΞΕΧ ΥΣΦΚΠΕΛΑΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ : ΥΕΦΑΠΑ -ΥΑΟΣΩΞΛΑ , 

ΥΕΦΑΠΑ (ΠΕΓΑΦΛΔΣΧ)-ΦΑΡΕΦΩΠΕΡΘΧ (ΧΑΟΑΠΛΡΑΧ) 

   ΜΑΦΘΓΡΤΙΕΥ ΡΧΘΞΑΦΩΟ ΣΡΧ ΔΙΜΑΙΡΧΟΦΑΙ ΕΜΣΦΩΥΘ ΦΩΟ ΑΜΦΡΣΡΝΡΛΜΩΟ ΣΝΡΙΩΟ 

Α/Α ΜΑΦΘΓΡΤΙΑ ΣΡΥΡΥΦΡ ΕΜΣΦΩΥΘΥ - ΘΕΥΘ 

1 ΑΡΑΥΘΦΛΞΑ   ΣΧΘΠΑΨΑ   ΛΧΕ  50% 

2 Α. ΣΧΘΠΑΨΑ ΕΡ ΕΡΕΦΓΕΛΑ ΒΣΩΟΕΩΨΩΡ 
ΨΑ ΛΔΛΩΨΛΞΘΧ ΧΦΘΧΘΧ ΣΧΘΠΑΨΑ ΣΟΩΡ ΨΩΡ ΕΡ ΕΡΕΦΓΕΛΑ 
ΒΣΩΟΕΩΨΩΡ ΧΩΡΣΔΕΩΣΠΕΡΑ ΑΥΣ ΨΣΩΧ ΛΔΛΣΩΧ Θ ΠΘ 
ΠΕΨΑΦΕΦΣΡΨΑΛ ΑΡΕΩ ΞΑΨΑΒΣΟΘΧ ΡΑΩΟΣΩ ΠΕ ΨΑ Ε/Γ-Σ/Γ 
ΥΟΣΛΑ ΣΥΣΛΑΧΔΘΥΣΨΕ ΔΦΣΠΣΟΣΓΛΑΞΘΧ ΓΦΑΠΠΘΧ 
ΕΧΩΨΕΦΛΞΣΩ 

100%   Β. ΣΧΘΠΑΨΑ ΨΕΩΧ ΒΣΩΟΕΩΨΩΡ ΡΘΧΛΩΨΛΞΩΡ ΥΕΦΛΣΧΩΡ 
ΨΑ ΛΔΛΩΨΛΞΘΧ ΧΦΘΧΘΧ ΣΧΘΠΑΨΑ ΨΩΡ ΨΕΩΧ ΒΣΩΟΕΩΨΩΡ ΨΩΡ 
ΡΘΧΛΩΨΛΞΩΡ ΥΕΦΛΣΧΩΡ, ΧΩΡΣΔΕΩΣΠΕΡΑ ΑΥΣ ΨΣΩΧ ΛΔΛΣΩΧ 
Θ ΠΘ ΠΕΨΑΦΕΦΣΡΨΑΛ ΑΡΕΩ ΞΑΨΑΒΣΟΘΧ ΡΑΩΟΣΩ ΠΕ ΨΑ 
Ε/Γ-Σ/Γ ΥΟΣΛΑ, ΑΥΣΞΟΕΛΧΨΛΞΑ ΞΑΛ ΠΣΡΣ ΑΥΣ ΞΑΛ ΥΦΣΧ ΨΑ 
ΟΛΠΑΡΛΑ ΡΘΧΛΩΡ ΨΩΡ ΕΞΟΣΓΛΞΩΡ ΥΕΦΛΦΕΦΕΛΩΡ ΥΣΩ 
ΕΕΟΕΓΣΡΨΣ. 

3 ΣΧΘΠΑΨΑ ΩΕΡ/ΟΧ 100% 
Σθγι: ΞΩΑ. 3324.1/15/03 

3.3 Υτοιχεία Μόςτουσ Νειτουργίασ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων και 

διαχρονικι εξζλιξι τουσ 

Θ κτιςθ και θ λειτουργικι εκμετάλλευςθ των επιβατθγϊν πλοίων, ωσ μονάδεσ 

παραγωγισ υπθρεςιϊν, ςυνεπάγεται τισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ κόςτουσ: 
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 Ξόςτοσ κτιςεωσ: Υεριλαμβάνει το κόςτοσ κτιςθσ (καινοφριου ι 

μεταχειριςμζνου) επιβατθγοφ πλοίου.  

 Ξόςτοσ Υωλθκζντων: Είναι θ κατθγορία ςτοιχείων κόςτουσ τα οποία 

ςχετίηονται άμεςα με τθν παραγωγικι λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ (Ξόςτοσ 

μιςκοδοςίασ πλθρωμάτων, αποκειωμζνα Ξαφςιμα και λιπαντικά, 

Χυντθριςεισ – Επιςκευζσ – Αναλϊςιμα υλικά – Αμοιβζσ & ζξοδα τεχνιτϊν, 

Αςφάλιςτρα, Ζξοδα λιμζνων, Ραυλϊςεισ πλοίων κλπ.). Ψα λειτουργικά κόςτθ 

διακρίνονται ςε ςτακερά (Ξόςτοσ μιςκοδοςίασ πλθρωμάτων, αςφάλιςτρα 

κλπ.) και ςε μεταβλθτά (κόςτοσ καυςίμων, λιπαντικϊν, κλπ.).  

 Ξόςτοσ διοικθτικισ λειτουργίασ: Χχετίηονται με τθν λειτουργία μιασ 

επιχείρθςθσ (μιςκοί διοικθτικϊν υπαλλιλων, κόςτοσ διαφιμιςθσ, αμοιβζσ 

και παροχζσ τρίτων κλπ) και όχι με τθν παραγωγικι λειτουργία, ιτοι τθν 

παροχι μεταφορικισ υπθρεςίασ.  

Χτα πλαίςια τθσ παροφςασ ενότθτασ αναλφονται τα ςυνκετικά ςτοιχεία του κόςτουσ 

πωλθκζντων και του κόςτουσ διοικθτικισ λειτουργίασ, το ποςοςτό ςυμμετοχισ τουσ 

και κατ’ επζκταςθ ο βακμόσ επίδραςθσ αυτϊν ςτθ διαμόρφωςθ του ςυνολικοφ 

κόςτουσ που αντιμετωπίηουν οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ, ωσ επίςθσ και θ 

διαχρονικι εξζλιξι τουσ βάςει αφενόσ των οικονομικϊν καταςτάςεων των 

επιχειριςεων, αλλά και των τιμϊν τθσ αγοράσ.  

Τςον αφορά το κόςτοσ πωλθκζντων που βαρφνει τισ ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ, 

αυτό διαμορφϊνεται από τισ ακόλουκεσ βαςικζσ κατθγορίεσ: 

 Ξόςτοσ μιςκοδοςίασ των πλθρωμάτων, 

 Ξαφςιμα και λιπαντικά, 

 Χυντθριςεισ – Επιςκευζσ – Αναλϊςιμα υλικά – Αμοιβζσ & ζξοδα τεχνιτϊν, 

 Αςφάλιςτρα, 

 Ζξοδα λιμζνων, 

 Ραυλϊςεισ πλοίων, 

 Οοιπά. 

Υζραν των ανωτζρω κατθγοριϊν, ςτο κόςτοσ πωλθκζντων ςυνυπολογίηονται και οι 

αποςβζςεισ των πλοίων. Ψο κόςτοσ πωλθκζντων που αντιμετωπίηουν οι 

ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ κατά τα τελευταία ζτθ, αν και παρουςιάηει μικρι μείωςθ 

κατά το 2009 (λόγω τθσ αντίςτοιχθσ μείωςθσ του κφκλου εργαςιϊν) αποτελεί 

ςθμαντικό μζροσ ωσ ποςοςτό του κφκλου εργαςιϊν, οδθγϊντασ ταυτόχρονα ςε 

μείωςθ του μικτοφ περικωρίου κζρδουσ (βλ. ακόλουκο Διάγραμμα). 
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Διάγραμμα 3-2 Εξζλιξθ κόςτουσ πωλιςεων (2007-2009) 
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Σθγι: Ανάλυςθ ιςολογιςμϊν των επιχειριςεων του κλάδου, βλ. § Χρθματοοικονομικι ανάλυςθ 

 

Τςον αφορά τθ ςφνκεςθ του κόςτουσ πωλθκζντων μεταξφ των διαφόρων 

κατθγοριϊν, από τθν ανάλυςθ των χρθματοοικονομικϊν αποτελεςμάτων των 

επιχειριςεων του κλάδου, το κόςτοσ μιςκοδοςίασ των πλθρωμάτων, κακϊσ και το 

κόςτοσ των καυςίμων αποτελοφν ςχεδόν το 1/ 3 του ςυνολικοφ κόςτουσ 

πωλθκζντων (μθ ςυνυπολογιηομζνων των αποςβζςεων των πλοίων). 

Ειδικότερα, το κόςτοσ μιςκοδοςίασ των πλθρωμάτων (ςθμαντικότερθ κατθγορία 

ςτακεροφ κόςτουσ) κακορίηεται βάςει ςυλλογικϊν ςυμβάςεων εργαςίασ και 

διαφοροποιείται ανάλογα με τθν ειδικότθτα του ναυτικοφ επί του επιβατθγοφ 

πλοίου. Ξατά τον υπολογιςμό του ςχετικοφ κόςτουσ πζραν του βαςικοφ μιςκοφ, 

ςυμπεριλαμβάνεται το κόςτοσ τθσ υπερωριακισ απαςχόλθςθσ (πζραν των 40 

ωρϊν/ εβδομαδιαίωσ, ιτοι 8 ωρϊν πενκιμερθσ εργαςίασ), κακϊσ και θ αμοιβι 

πρόςκετων επιδομάτων (αντίτιμο τροφισ, επίδομα ιματιςμοφ, επίδομα άγονων 

γραμμϊν, ειδικά μθνιαία επιδόματα).  

Χτο ακόλουκο Διάγραμμα, παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του βαςικοφ μιςκοφ τθσ πρϊτθσ 

βακμίδασ του πλθρϊματοσ ανά επίπεδο ιεραρχίασ (αξιωματικοί καταςτρϊματοσ, 

αξιωματικοί μθχανισ, θλεκτρολόγοσ, αξιωματικοί γενικϊν υπθρεςιϊν, κατϊτερο 

πλιρωμα καταςτρϊματοσ και μθχανισ, δόκιμοι και υπθρεςίεσ ενδιαιτθμάτων και 

μαγειρείου) κατά τα ζτθ 2001 – 2009. Τπωσ προκφπτει από τα ςχετικά ςτοιχεία, θ 

μζςθ ετιςια αφξθςθ του βαςικοφ μιςκοφ των πλθρωμάτων κατά τθν εξεταηόμενθ 

περίοδο διαμορφϊνεται ςε 4,7%, αρκετά υψθλότερα από τισ αντίςτοιχεσ μζςεσ 

ετιςιεσ αυξιςεισ ςτουσ υπόλοιπουσ οικονομικοφσ κλάδουσ (ειδικότερα κατά τα 

τελευταία ζτθ). 
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Διάγραμμα 3-3 Εξζλιξθ κόςτουσ μιςκοδοςίασ Σλθρωμάτων (Βαςικόσ Ξιςκόσ, 2001-2009) 
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Σθγι: Χυλλογικζσ Χυμβάςεισ Εργαςίασ Υλθρωμάτων των Ακτοπλοϊκϊν Επιβατθγϊν Υλοίων των ετϊν 2001-2009  

 

Ψο παραπάνω κόςτοσ αυξάνεται με το ςυνυπολογιςμό των ςχετικϊν επιδομάτων (τα 

οποία διαχρονικά ακολουκοφν αντίςτοιχα ποςοςτά αυξιςεωσ) και του κόςτουσ των 

εργοδοτικϊν και αςφαλιςτικϊν ειςφορϊν. Χθμειϊνεται ότι ο πραγματικά 

καταβαλλόμενοσ μιςκόσ ςτα πλθρϊματα είναι αρκετά υψθλότεροσ του βαςικοφ 

μιςκοφ, αφοφ ςε αυτόν προςτίκενται τα προβλεπόμενα επιδόματα, τα οποία 

ακροιςτικά υπερκαλφπτουν και το φψοσ του βαςικοφ μιςκοφ. 

Για τθν εξαγωγι πρόςκετων ςυμπεραςμάτων ςχετικά με τθ ςυμμετοχι του κόςτουσ 

μιςκοδοςίασ πλθρωμάτων ςτο ςφνολο του κόςτουσ πωλθκζντων, χρθςιμοποιοφμε 

τα ςτοιχεία ανάλυςθσ του κόςτουσ πωλθκζντων των εταιρειϊν ΑΡΕΞ, ΡΕΟ, ATTICA 

GROUP, HELLENIC SEAWAYS, ΠΛΡΩΛΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ (βάςει των ετιςιων εκκζςεων) 

για τθν περίοδο των ετϊν 2004-2009. Χφμφωνα με τα ςχετικά ςτοιχεία, το κόςτοσ 

μιςκοδοςίασ ωσ ποςοςτό του ςυνολικοφ κόςτουσ πωλθκζντων βαίνει μειοφμενο, με 

εξαίρεςθ το 2009 όπου παρουςιάηεται ςθμαντικι αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 16% ςε 

ςχζςθ με το 2008, ενϊ παράλλθλα διαφοροποιείται ανά εταιρεία ανάλογα με τα 

πλοία τα οποία εκμεταλλεφεται. Ενδεικτικά αναφζρεται ότι το μζςο κόςτοσ 

μιςκοδοςίασ πλθρωμάτων (ζτθ 2004 – 2009) για τθν ΑΡΕΞ (θ οποία εκμεταλλεφεται 

ςυμβατικοφ κυρίωσ τφπου πλοία) αποτελεί το 28% του κόςτουσ πωλθκζντων, ενϊ 

ςτθν περίπτωςθ τθσ Hellenic Seaways (με πλοία ταχφπλοα και ςυμβατικά) το μζςο 

κόςτοσ μιςκοδοςίασ για τα ζτθ 2005 – 2009 αποτελεί το 31% του κόςτουσ 

πωλθκζντων. 
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Χτο ςφνολο τθσ εξεταηόμενθσ περιόδου και για το ςφνολο των εξεταηόμενων 

επιχειριςεων, κατά μζςο όρο το κόςτοσ μιςκοδοςίασ αποτελεί το 28% του κόςτουσ 

πωλθκζντων. 

Διάγραμμα 3-4 Σοςοςτό κόςτουσ μιςκοδοςίασ επί του ςυνολικοφ κόςτουσ παραγωγισ 

(2004-2009) 
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Σθγι: Ετιςια δελτία ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων 2004-2009  

 

Ψο κόςτοσ καυςίμων (βαςικι κατθγορία του μεταβλθτοφ κόςτουσ, το οποίο ςτθν 

περίπτωςθ των ακτοπλοϊκϊν πλοίων πρζπει να είναι αποκειωμζνο, γεγονόσ που 

επιβαρφνει επιπλζον τθν τιμι αυτοφ) αποτελεί τθ ςθμαντικότερθ – από άποψθ 

βαρφτθτασ ςτθ ςφνκεςθ του κόςτουσ πωλθκζντων – κατθγορία κόςτουσ. Θ 

κατθγορία των καυςίμων ςτθν περίπτωςθ των επιβατθγϊν πλοίων αφορά ςε 

πετρζλαιο ναυτιλίασ51 και ςε μαηοφτ ναυτιλίασ. Χτο ακόλουκο Διάγραμμα 

παρουςιάηεται θ εξζλιξθ τθσ διεκνοφσ τιμισ Marine Diesel Oil για τθν περίοδο των 

ετϊν 2000 – 2010 (7οσ 2010). Χφμφωνα με τα ςχετικά ςτοιχεία θ μζςθ ετιςια αφξθςθ 

τθσ τιμισ MDO ιταν τθσ τάξεωσ του 15,57% για τθν τελευταία πενταετία με το ζτοσ 

2008 να παρουςιάηει μζςθ αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 50,66% ςε ςχζςθ με το 

προθγοφμενο ζτοσ δείχνοντασ τθ μεγάλθ επιβάρυνςθ του κόςτουσ παραγωγισ των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων.  

                                                           
51

 Υετρζλαιο που προορίηεται να χρθςιμοποιθκεί ςαν καφςιμο ςε πλοία και εμπίπτει ςτον κωδικό ΧΣ 27101949. 
Ψο πετρζλαιο ναυτιλίασ χορθγείται ατελϊσ διατάξεισ των άρκρων 15 και 23 του Ρ. 2127/ 93 και του ν. 603/ 77. 
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Υζραν τθσ διεκνοφσ τιμισ, ςτο Διάγραμμα 3-6 παρουςιάηεται θ εξζλιξθ των τιμϊν 

καυςίμων ςτο λιμάνι του Υειραιά για τθν περίοδο 01/2006 – 07/2010. Χυγκρίνοντασ 

τισ μεταβολζσ μεταξφ των ετϊν κατά τθν εξεταηόμενθ περίοδο, διαπιςτϊνεται θ 

ζντονθ μεταβλθτότθτα των τιμϊν και κατ’ επζκταςθ του ςχετικοφ κόςτουσ 

καυςίμων. Ενδεικτικά αναφζρεται ότι οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ κατά το ζτοσ 

2010 και μζςα ςε διάςτθμα επτά μθνϊν αντιμετϊπιςαν αυξιςεισ ςτισ τιμζσ των 

καυςίμων κατά 8,7%, 9,3% και 14,1% για τισ κατθγορίεσ FO380, FO180 & MGO 

αντιςτοίχωσ. Επιπλζον, κατά το ζτοσ 2008 οι ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ αντιμετϊπιςαν 

μζςθ αφξθςθ ςτισ τιμζσ των καυςίμων ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ τθσ τάξεωσ 

του 33% (FO380), 32% (FO180) και 27% (MGO). Χθμειϊνεται ότι θ μζςθ ετιςια 

αφξθςθ μεταξφ των ετϊν 2006 – 2009 ιταν 8,3% (FO380), 6,4%(FO180) & 3,1% 

(MGO).  

Διάγραμμα 3-5 Εξζλιξθ διεκνοφσ τιμισ πετρελαίου ναυτιλίασ (Marine Diesel Oil, 2000-

2010) 
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 Σθγι: Clarksons Research, 2010 

Διάγραμμα 3-6 Εξζλιξθ τιμϊν FO 380, FO 180 & MGO ςτο λιμάνι του Σειραιά (Ξζςθ τιμι, 

€/ ΞΦ) 
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Σθγι: Attica Group, 2010 

Ενδεικτικό τθσ επιβάρυνςθσ του κόςτουσ πωλθκζντων από τθν αφξθςθ του κόςτουσ 

των καυςίμων αποτελοφν τα ςτοιχεία που παρουςιάηονται ςτο ακόλουκο 

Διάγραμμα. Χφμφωνα μα τα ςτοιχεία του παρακάτω Διαγράμματοσ, όπου 

παρουςιάηεται θ ςυμμετοχι του κόςτουσ καυςίμων ςτθ διαμόρφωςθ του κόςτουσ 

πωλθκζντων (μθ ςυνυπολογιηόμενων των αποςβζςεων) για τισ εταιρείεσ ΑΡΕΞ, 

ΡΕΟ, ATTICA GROUP, HELLENIC SEAWAYS, ΠΛΡΩΛΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ (βάςει των ετιςιων 

εκκζςεων για τθν περίοδο των ετϊν 2004-2009), το κόςτοσ καυςίμων κατά το 2009 

αποτελεί το 42% του κόςτουσ πωλθκζντων ζναντι 32% που αποτελοφςε κατά μζςο 

όρο για τισ εξεταηόμενεσ επιχειριςεισ κατά το 2004 (αφξθςθ 23,44%). Θ ςυμμετοχι 

του κόςτουσ καυςίμων ςτθ διαμόρφωςθ του κόςτουσ πωλθκζντων διαφοροποιείται 

μεταξφ των επιχειριςεων. Χυγκρίνοντασ για παράδειγμα τθν εταιρεία ΑΡΕΞ (θ 

οποία εκμεταλλεφεται ςυμβατικοφ τφπου πλοία) με τθν εταιρεία HELLENIC 

SEAWAYS (θ οποία εκμεταλλεφεται πλοία ταχφπλοα και ςυμβατικά) παρατθροφμε 

ότι το κόςτοσ καυςίμων και λιπαντικϊν αποτελεί (κατά το ζτοσ 2009) το 44% του 

ςυνολικοφ κόςτουσ πωλθκζντων, με το αντίςτοιχο ποςοςτό ςτθν περίπτωςθ τθσ 

Hellenic Seaways να διαμορφϊνεται ςτο 39%, αποδεικνφοντασ ότι παράγοντεσ όπωσ 

θ τεχνολογία των μθχανϊν, θ θλικία του ςτόλου, αλλά και θ απόκλιςθ από τθ 

βζλτιςτθ επιχειρθςιακι ταχφτθτα των πλοίων επθρεάηει τθν κατανάλωςθ και κατ’ 

επζκταςθ το κόςτοσ των καυςίμων. 

Διάγραμμα 3-7 Σοςοςτό κόςτουσ καυςίμων και λιπαντικϊν επί του ςυνολικοφ κόςτουσ 

παραγωγισ (2004-2009) 
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Σθγι: Ετιςια δελτία ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων 2004-2009  

 

Τςον αφορά τισ υπόλοιπεσ κατθγορίεσ κόςτουσ, θ ςυμμετοχι τουσ ςτθ διαμόρφωςθ 

του κόςτουσ πωλθκζντων – όπωσ αυτι προζκυψε από τθν ανάλυςθ των ετιςιων 

εκκζςεων των εταιρειϊν ΑΡΕΞ, ΡΕΟ, ATTICA GROUP, HELLENIC SEAWAYS, ΠΛΡΩΛΞΕΧ 

ΓΦΑΠΠΕΧ για τα ζτθ 2004 – 2009 – παρουςιάηεται ςτο ακόλουκο διάγραμμα. 

Διάγραμμα 3-8 Υφνκεςθ κόςτουσ πωλθκζντων (%, 2004-2009) 

Ξόςτοσ 
μιςκοδοςίασ; 

28%

Ξαφςιμα και 
λιπαντικά; 42%

Χυντθριςεισ –
Επιςκευζσ –
Αναλϊςιμα 

υλικά – Αμοιβζσ 
& ζξοδα 

τεχνιτϊν; 15%

Αςφάλιςτρα; 2%

Ζξοδα 
λιμζνων; 3%

Ραυλϊςεισ 
πλοίων; 1%

Οοιπά; 9%

 

Σθγι: Ετιςια δελτία ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων 2004-2009  

Χφμφωνα με το παραπάνω διάγραμμα, θ κατθγορία «ςυντθριςεισ, επιςκευζσ – 

αναλϊςιμα – αμοιβζσ και ζξοδα τεχνιτϊν» αποτελεί κατά μζςο όρο το 15% του 

κόςτουσ πωλθκζντων, ενϊ θ ςυμμετοχι των κατθγοριϊν «Ζξοδα λιμζνων», 
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«Αςφάλιςτρα», «Ραυλϊςεισ πλοίων» και «Οοιπά» είναι 3%, 2%, 1% και 9% 

αντιςτοίχωσ. 

Υζραν του κόςτουσ πωλιςεων, οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ αντιμετωπίηουν αρκετό 

υψθλό κόςτοσ διοίκθςθσ και διάκεςθσ των υπθρεςιϊν τουσ. Χτα ζξοδα διοίκθςθσ 

ςυμπεριλαμβάνεται κυρίωσ το κόςτοσ μιςκοδοςίασ του προςωπικοφ γραφείου, οι 

αμοιβζσ και παροχζσ τρίτων. Χτα ζξοδα διακζςεωσ πζραν του κόςτουσ μιςκοδοςίασ, 

ςυνυπολογίηεται το κόςτοσ προμθκειϊν πωλιςεων και το κόςτοσ διαφιμιςθσ. 

Υρόςκετα και ςτισ δφο υποκατθγορίεσ ςυνεκτιμϊνται οι αποςβζςεισ (γραφείων), 

ενϊ υπάρχουν και λοιπά κόςτθ τα οποία αποτελοφν ζνα μικρό μζροσ του κόςτουσ 

διοίκθςθσ και διάκεςθσ των εξεταηόμενων επιχειριςεων. Χφμφωνα με τα ςτοιχεία 

του ακόλουκου διαγράμματοσ, οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ αντιμετωπίηουν 

αυξανόμενο κόςτοσ διοικθτικισ λειτουργίασ και διάκεςθσ, γεγονόσ που ζχει 

αποτζλεςμα τθν ακόμα μεγαλφτερθ ςυμπίεςθ των λειτουργικϊν αποτελεςμάτων 

τουσ. 

Διάγραμμα 3-9 Εξζλιξθ του κόςτουσ διοικθτικισ λειτουργίασ και διάκεςθσ (2007-2009) 
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Σθγι: Ανάλυςθ ιςολογιςμϊν των επιχειριςεων του κλάδου, βλ. § Χρθματοοικονομικι ανάλυςθ 

Χφμφωνα με τα παραπάνω ςτοιχεία, είναι προφανζσ ότι τα τελευταία ζτθ οι 

ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ αντιμετωπίηουν ζνα διαρκϊσ αυξανόμενο λειτουργικό 

κόςτοσ, το οποίο άμεςα επθρεάηει τθν κερδοφορία τουσ. Ειδικότερα, οι ακτοπλοϊκζσ 

επιχειριςεισ αντιμετωπίηουν τον κίνδυνο αφξθςθσ του κόςτουσ πωλθκζντων (και 

άρα μείωςθσ των λειτουργικϊν αποτελεςμάτων τουσ), δεδομζνθσ τθσ ζντονθσ 

μεταβλθτότθτασ που παρουςιάηουν οι τιμζσ των καυςίμων, τα οποία ςαν κατθγορία 

αποτελοφν το 50% ςχεδόν του ςυνολικοφ κόςτουσ πωλιςεων. Θ διαρκισ αφξθςθ 

του κόςτουσ πωλιςεων ςε ςυνδυαςμό με τθν πτωτικι πορεία του κφκλο εργαςιϊν 
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(θ οποία αναμζνεται να ςυνεχιςτεί περαιτζρω λόγω τθσ ςθμαντικισ μείωςθσ τθσ 

τουριςτικισ κίνθςθσ και τθσ πορείασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ) επθρεάηει άμεςα τθ 

βιωςιμότθτα των επιχειριςεων, οδθγϊντασ ςε ηθμιογόνεσ χριςεισ (βλ. § 

Χρθματοοικονομικισ ανάλυςθσ). 

3.4 Ανάλυςθ χρθματοοικονομικϊν Ματαςτάςεων Επιχειριςεων 

(δθμοςιευμζνα ςτοιχεία) 

Χτα πλαίςια τθσ παροφςασ ενότθτασ, πραγματοποιικθκε χρθματοοικονομικι 

ανάλυςθ αντιπροςωπευτικοφ δείγματοσ 16 επιχειριςεων52 για τισ οποίεσ υπιρχαν 

διακζςιμα δθμοςιευμζνα οικονομικά ςτοιχεία για το χρονικό διάςτθμα 2007-

200953. Από το ςφνολο των υπό ανάλυςθ επιχειριςεων, το μεγαλφτερο ποςοςτό 

(43,75%) παρουςιάηει κφκλο εργαςιϊν μεγαλφτερο από 10 εκ. €, καταδεικνφοντασ 

τθ ςυγκζντρωςθ τθσ υπθρεςίασ ςε ςυγκεκριμζνουσ φορείσ προςφοράσ. Ψο 25% του 

δείγματοσ παρουςιάηει κφκλο εργαςιϊν μεταξφ 3εκ. € και 10 εκ. €, ενϊ το υπόλοιπο 

ποςοςτό (31,25%) παρουςιάηει κφκλο εργαςιϊν μικρότερο του 1 εκ. €. Υρόςκετα, το 

68,75% των επιχειριςεων του δείγματοσ παρουςίαςε μείωςθ των πωλιςεων, 

δείχνοντασ τθν πτωτικι πορεία του κλάδου κατά τθν τελευταία τριετία.  

Υζραν τθσ μείωςθσ του κφκλου εργαςιϊν, οι γενικοί αρικμοδείκτεσ του κλάδου 

είναι χαμθλότεροι των αντίςτοιχων αρικμοδεικτϊν για το ςφνολο τθσ οικονομίασ, με 

εξαίρεςθ το δείκτθ γενικισ ρευςτότθτασ. Υαράλλθλα, οι γενικοί αρικμοδείκτεσ του 

κλάδου των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν κατά το 2009 διαφοροποιοφνται ςε ςχζςθ με 

τουσ αντίςτοιχουσ αρικμοδείκτεσ που παρουςιάηουν οι πζντε μεγαλφτερεσ 

επιχειριςεισ του κλάδου (ATTICA, ΠΛΡΩΛΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ, ΑΡΕΞ, ΡΕΟ, HELLENIC). Σι 

πζντε μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του κλάδου παρουςιάηουν επιδείνωςθ τόςο ςε 

ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ, όςο και ςε ςχζςθ με το ςφνολο των εξεταηόμενων 

επιχειριςεων του κλάδου.  

Ειδικότερα, ο δείκτθσ Ξζνα προσ Κδια Κεφάλαια διαμορφϊκθκε ςτθν περίπτωςθ των 

πζντε μεγαλφτερων επιχειριςεων ςτισ 2,7 μονάδεσ, δείχνοντασ τθν υψθλι εξάρτθςθ 

τουσ από δανειακά/ ξζνα κεφάλαια (ζναντι 1,23 ςτο ςφνολο των εξεταηόμενων 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων και 1,09 ςτο ςφνολο τθσ οικονομίασ). Ψο γεγονόσ αυτό 

δικαιολογείται από τισ υψθλότατεσ επενδφςεισ ςτισ οποίεσ ζχουν προβεί οι 

                                                           
52

 Σι επιχειριςεισ αυτζσ είναι: ATTICA ΑΕ ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ, ΠΛΡΩΛΞΕΧ ΓΦΑΠΠΕΧ ΑΡΕ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ 
ΞΦΘΨΘΧ ΑΕ, ΧΕΟΟΕΡΛΞ ΧΘΓΣΩΕΛΧ ΑΡΕ, , ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΛΑ ΟΕΧΒΣΩ ΑΕ, ΟΑΧΛΚΛΩΨΛΞΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΑΕ, SEA STAR 
ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ & ΠΕΨΑΦΣΦΛΞΘ ΑΕ, , ΠΑΧΨΛΧΑΦΛ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΑΕ, , ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΚΑΧΣΩ ΑΕ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ 
ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΑΒΑΟΑΧ - ΡΕΞ ΑΕ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΑΟΩΠΡΣΩ ΑΕ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΡΣΨΛΣΔΩΨΛΞΘΧ 
ΞΦΘΨΘΧ ΑΕ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΧΩΠΘΧ ΑΕΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΠΕΨΑΦΣΦΛΞΘ ΑΕ ΗΑΞΩΡΚΣΩ, ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ 
ΡΣΨΣΩ ΑΕ, ΧΑΣΧ ΑΡΕ ΧΑΠΣΚΦΑΞΘΧ. Χθμειϊνεται ότι ςτθν περίπτωςθ που δεν είχαν δθμοςιευκεί ιςολογιςμοί/ 
αποτελζςματα ςε μία χριςθ, θ επιχείρθςθ αυτι δεν λαμβανόταν υπόψθ για τθν εξαγωγι των αποτελεςμάτων. 
53

 Θ ανάλυςθ βαςίςτθκε ςτα ςτοιχεία των ιςολογιςμϊν και των ετιςιων εκκζςεων των υπό ανάλυςθ 
επιχειριςεων για τθν περίοδο 2007 - 2009. 
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ςυγκεκριμζνεσ επιχειριςεισ, το κόςτοσ των οποίων κάλυψαν μζςα από τθ λιψθ 

δανείων (ξζνα κεφάλαια), ςτοχεφοντασ ςτθν αφξθςθ του κφκλου εργαςιϊν μζςα 

από τθ διεκδίκθςθ μεγαλφτερου μεριδίου τθσ αγοράσ δεδομζνθσ τθσ 

αναβακμιςμζνθσ ποιότθτασ τθσ προςφερόμενθσ υπθρεςίασ (ανανζωςθ ςτόλου, 

ςφγχρονα πλοία). Ωςτόςο, θ γενικι ρευςτότθτα των εν λόγω επιχειριςεων είναι 

οριακά υψθλότερθ από το μζςο όρο τόςο των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων ωσ 

ςφνολο (0,68), όςο και από τον αντίςτοιχο δείκτθ ςτο ςφνολο τθσ οικονομίασ (1,08). 

Θ τιμι 0,71 του δείκτθ Γενικισ ευςτότθτασ υποδεικνφει ότι το ποςοςτό κατά το 

οποίο οι βραχυπρόκεςμεσ απαιτιςεισ μποροφν να καλφψουν τισ βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ είναι ιδιαίτερα χαμθλό. Εξίςου χαμθλά διαμορφϊνονται τόςο το 

Ρερικϊριο Μικτοφ κζρδουσ (14,6%) (το αντίςτοιχο ποςοςτό για τθν οικονομία είναι 

24,58% και για το ςφνολο των εξεταηόμενων ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων είναι 

17,28%). Ψο περικϊριο κακαροφ κζρδουσ είναι αρνθτικό γεγονόσ που ζχει άμεςθ 

επίπτωςθ ςτο δείκτθ απόδοςθσ ιδίων κεφαλαίων, ο οποίοσ είναι αρνθτικόσ, 

δεδομζνθσ τθσ ςυςςϊρευςθσ ηθμιϊν των δφο τελευταίων εξεταηόμενων χριςεων 

(2008 & 2009).  

Σίνακασ 3-3: Βαςικοί αρικμοδείκτεσ κλάδου ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν (Δθμοςιευμζνα 

ςτοιχεία, 2009) 

Βαςικοί 
Αρικμοδείκτεσ 

Ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ  
5 μεγαλφτερεσ 

ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ* 
Πζςθ τιμι ςτθν 

οικονομία 

2009 Ψάςθ** 2009 Ψάςθ 2009 Ψάςθ 

ζνα προσ ίδια 
κεφάλαια 

1,23 - 
2,7 - 

1,08 - 

Γενικι Φευςτότθτα   0,68 + 0,71 - 1,26 - 

Υερικϊριο Πεικτοφ 
κζρδουσ 

  17,28 - 
14,60 - 

24,58% + 

Ξακαρό Υερικϊριο   -0,68 + -7,4 + 7,41% - 

Απόδ. Λδίων 
Ξεφαλαίων 

-0,01 - 
-18,9 - 

11,71% - 

* ATTICA, ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΑΜΜΕΣ, ΑΝΕΚ, ΝΕΛ, HELLENIC, οι οποίεσ πραγματοποιοφν το 89% ςε όρουσ κφκλου 
εργαςιϊν επί του ςυνόλου των 16 υπό μελζτθ επιχειριςεων 
** + : Βελτίωςθ ςυγκριτικά με τθν προθγοφμενθ χρονιά / - : Επιδείνωςθ ςυγκριτικά με τθν προθγοφμενθ χρονιά 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009  

3.4.1 Παρουςίαςη χρηματοοικονομικών αποτελεςμάτων του κλάδου 
των ακτοπλοΰκών μεταφορών (βάςει αντιπροςωπευτικού 
δείγματοσ) 

Χτθν παροφςα ενότθτα γίνεται παρουςίαςθ των χρθματοοικονομικϊν ςτοιχείων του 

κλάδου των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν για το διάςτθμα 2007 - 2009, εξετάηοντασ τον 

ιςολογιςμό, τα αποτελζςματα χριςθσ και τισ ταμειακζσ ροζσ για το 

προαναφερόμενο χρονικό διάςτθμα.  
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Τπωσ προκφπτει από τα ςτοιχεία του παρακάτω πίνακα και το ακόλουκο 

Διάγραμμα, το ςφνολο του ενεργθτικοφ του κλάδου ανιλκε ςε 2.835,317 εκ. € κατά 

τθν χριςθ του 2009 από 2.968,674 εκ. € κατά τθν χριςθ του 2008, παρουςιάηοντασ 

μείωςθ τθσ τάξθσ του 4,49%, θ οποία όμωσ δεν παρουςιάηεται μεταξφ των χριςεων 

2008 και 2007, όπου είχε ςθμειωκεί μικρι αφξθςθ (0,63%). Ψο κυκλοφοροφν 

ενεργθτικό ςθμείωςε ςθμαντικι μείωςθ από 564,073 εκ. ευρϊ το 2008 ςε 504,064 

εκ. ευρϊ το 2009.  

Διάγραμμα 3-10: Σορεία μεγεκϊν ενεργθτικοφ – πακθτικοφ του κλάδου των 

ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007 - 2009) 

0 €

500.000 €

1.000.000 €

1.500.000 €

2.000.000 €

2.500.000 €

3.000.000 €

3.500.000 €

2007 2008 2009

Υε
 χ

ιλ
ιά

δ
εσ

 €

Ξυκλοφοροφν ενεργθτικό Χυνολικό ενεργθτικό

0 €

500.000 €

1.000.000 €

1.500.000 €

2.000.000 €

2.500.000 €

3.000.000 €

3.500.000 €

2007 2008 2009

Υε
 χ

ιλ
ιά

δ
εσ

 €

Μδια κεφάλαια Βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ

Πακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ Χυνολικό πακθτικό
 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 
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  ΑΥΣΟΩΨΑ ΠΕΓΕΚΘ (χιλ. €) ΥΣΧΣΧΨΛΑΛΑ ΧΩΡΚΕΧΘ ΠΕΨΑΒΣΟΕΧ 

  2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009/2008 2008/2007 

Ζξοδα εγκατάςταςθσ 91,51 € 1.135,94 € 783,62 € 0,00% 0,04% 0,03% -91,94% 44,96% 

Υάγιο ενεργθτικό 2.324.555,01 € 2.397.383,59 € 2.290.716,84 € 81,99% 80,76% 77,65% -3,04% 4,66% 

Ξυκλοφοροφν ενεργθτικό 504.064,33 € 564.073,87 € 615.004,46 € 17,78% 19,00% 20,85% -10,64% -8,28% 
Πεταβατικοί 
λογαριαςμοί 6.606,55 € 881,13 € 1.332,71 € 0,23% 0,03% 0,05% 649,78% -33,88% 

Υυνολικό ενεργθτικό 2.835.317,41 € 2.968.674,52 € 2.949.972,28 € 100,00% 100,00% 100,00% -4,49% 0,63% 
Νογαριαςμοί τάξεωσ 
χρεωςτικοί 373,84 € 275,55 € 259,37 €           

Μδια κεφάλαια 1.273.877,99 € 1.313.667,10 € 1.370.744,78 € 44,93% 44,25% 46,47% -3,03% -4,16% 

Μετοχικό κεφάλαιο 699.576,55 € 751.508,09 € 688.840,61 € 24,67% 25,31% 23,35% -6,91% 9,10% 
Υροβλζψεισ για ζξοδα 
και κινδφνουσ 603,92 € 770,61 € 510,28 € 0,02% 0,03% 0,02% -21,63% 51,02% 
Πακροπρόκεςμεσ 
υποχρεϊςεισ 824.678,41 € 1.228.418,04 € 1.042.245,99 € 29,09% 41,38% 35,33% -32,87% 17,86% 
Βραχυπρόκεςμεσ 
υποχρεϊςεισ 735.930,37 € 425.617,10 € 536.341,83 € 25,96% 14,34% 18,18% 72,91% -20,64% 
Πεταβατικοί 
λογαριαςμοί 226,72 € 201,68 € 129,40 € 0,01% 0,01% 0,00% 12,42% 55,86% 

Χυνολικό πακθτικό 2.835.317,41 € 2.968.674,53 € 2.949.972,28 € 100,00% 100,00% 100,00% -4,49% 0,63% 

Οογαριαςμοί τάξεωσ 373,84 € 275,55 € 259,37 €           

 

Σίνακασ 3-4 Ιςολογιςμόσ κλάδου ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007 

- 2009) 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

 

Τςον αφορά ςτουσ λογαριαςμοφσ του Υακθτικοφ, παρατθροφμε τα ακόλουκα: 

Κδια κεφάλαια: Ξατά τθν περίοδο 2007 – 2009, παρατθρείται μείωςθ των ιδίων 

κεφαλαίων κατά 3,03% ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ. Χυγκεκριμζνα, το ςφνολο 

των ιδίων κεφαλαίων διαμορφϊκθκε ςε 1.273,8777 εκ. € το 2009 όταν το 2008 ιταν 

1.313,667 εκ. €. 

Χποχρεϊςεισ: Ψο ςφνολο των βραχυπρόκεςμων και μακροπρόκεςμων 

υποχρεϊςεων τθσ επιχείρθςθσ μειϊκθκε κατά 5,65% το 2009. Ειδικότερα κατά το 

2009 μειϊκθκαν οι μακροπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ κατά 32%, ενϊ αντίκετα οι 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ των εξεταηόμενων επιχειριςεων του κλάδου 

αυξικθκαν κατά 72%.  

Χυςχετίηοντασ ωςτόςο το φψοσ των υποχρεϊςεων με τα Μδια Ξεφάλαια φαίνεται θ 

ςταδιακι επιδείνωςθ του δείκτθ ζνα/ Μδια Ξεφάλαια (τουλάχιςτον για τισ 

μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του κλάδου), θ άμεςθ εξάρτθςθ του κλάδου από το 

δανειςμό και κατ’ επζκταςθ θ αναςφάλεια που δθμιουργείται προσ τουσ πιςτωτζσ 

του κλάδου. 

Υρόςκετα, μελετϊντασ τθ ςφνκεςθ των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ και του 

πακθτικοφ (βλ. ακόλουκο Διάγραμμα) του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν, 

προκφπτουν τα ακόλουκα: 
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- Υφνκεςθ ςτοιχείων Ενεργθτικοφ: Ξατά τθν περίοδο 2007-2009, το μεγαλφτερο 

ποςοςτό του Ενεργθτικοφ καταλαμβάνει το πάγιο Ενεργθτικό (το 2009 το 77,99% 

του Ενεργθτικοφ αφορά ςε πάγια), το οποίο είναι αναμενόμενο δεδομζνθσ τθσ 

υψθλισ κεφαλαιουχικισ αξίασ των πλοίων και ακολουκεί το Ξυκλοφοροφν 

Ενεργθτικό (με ποςοςτό 17,78% επί του ςυνόλου του Ενεργθτικοφ). Ψο 

Ξυκλοφοροφν Ενεργθτικό αναλφεται ςε «Απαιτιςεισ» με ποςοςτό ςυμμετοχισ επί 

του ςυνόλου του Ξυκλοφοροφντοσ Ενεργθτικοφ ίςο με 34,56%, ςε «Διακζςιμα και 

Χρεόγραφα» και ςε «Αποκζματα» με ποςοςτά ςυμμετοχισ 60,27% και 5,17%. 

Ειδικότερα, τα Ξυκλοφοροφντα ςτοιχεία του ενεργθτικοφ μειϊνονται ωσ ποςοςτό 

του ςυνολικοφ ενεργθτικοφ, ςτο 17,78%, (19,0%, το 2008), ζναντι μζςθσ τιμισ 

35,16% ςτο ςφνολο των ελλθνικϊν επιχειριςεων.  

- Υφνκεςθ ςτοιχείων Σακθτικοφ: Σι κφριοι λογαριαςμοί που ςυνκζτουν το 

Υακθτικό του κλάδου και τα αντίςτοιχα ποςοςτά ςυμμετοχισ τουσ κατά το 2009 

είναι: α) Ωποχρεϊςεισ με ποςοςτό ςυμμετοχισ 55,04%, β) Μδια Ξεφάλαια με 

ποςοςτό 44,93% και γ) Οοιπά Χτοιχεία με ποςοςτό 0,03%. Χε ςχζςθ με το 2008, 

παρουςιάηεται μείωςθ τθσ ποςοςτιαίασ ςυμμετοχισ των Λδίων Ξεφαλαίων ςτο 

ςφνολο του Υακθτικοφ του κλάδου, με παράλλθλθ αφξθςθ κυρίωσ των 

Ωποχρεϊςεων (βραχυπρόκεςμων και μακροπρόκεςμων). Ψα ςυνολικά ζνα 

Ξεφάλαια αυξάνουν ωσ ποςοςτό του ςυνολικοφ πακθτικοφ, ςτο 55,04%, (53,51%, το 

2007), ζναντι μζςθσ τιμισ 52,01% ςτο ςφνολο των ελλθνικϊν επιχειριςεων. Τςον 

αφορά τθ ςφνκεςθ των βραχυχρόνιων υποχρεϊςεων, παρατθρείται αφξθςθ κατά το 

2009 (ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ) κατά 72,91%, με τισ «Ψράπεηεσ» να 

αποτελοφν το 64,93% των Βραχυχρόνιων Ωποχρεϊςεων (ζναντι ποςοςτοφ 42,86% το 

2008). Χθμαντικό μερίδιο καταλαμβάνει ο λογαριαςμόσ «Υιςτωτζσ Διάφοροι», 

ςυμμετζχοντασ με ποςοςτό 27,75% επί των ςυνολικϊν Βραχυπρόκεςμων 

Ωποχρεϊςεων. Ακολουκοφν οι λογαριαςμοί «Υρομθκευτζσ» και «Οοιπζσ 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ» με ποςοςτά ςυμμετοχισ επί του ςυνόλου των 

Βραχυπρόκεςμων Ωποχρεϊςεων 4,24%, και 2,80% αντιςτοίχωσ. 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Φρηματοοικονομική Ανάλυςη του Ακτοπλοΰκού Κλάδου 

2010 

 

111 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

Διάγραμμα 3-11: Σοςοςτιαία ςφνκεςθ ςτοιχείων Ενεργθτικοφ και Σακθτικοφ 

(Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007 - 2009) 
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Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

 

Σ Υίνακασ που ακολουκεί παρουςιάηει τουσ ιςτορικοφσ, ςφμφωνα με το ΕΓΟΧ, 

λογαριαςμοφσ εκμετάλλευςθσ των υπό μελζτθ επιχειριςεων (δείγμα) κατά τθν 

περίοδο 2007-2009. Χφμφωνα με τα ςχετικά δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, τα 

χρθματοοικονομικά αποτελζςματα δείχνουν ςυνεχι επιδείνωςθ με το ςφνολο 

ςχεδόν των επιμζρουσ αποτελεςμάτων να καταδεικνφουν τθν πτωτικι πορεία του 

κλάδου. Χυγκρίνοντασ τα ζτθ 2009 και 2008, παρουςιάηεται καταρχιν μείωςθ του 

κφκλου εργαςιϊν (κατά 10,34%) και παρά το γεγονόσ ότι το κόςτοσ πωλιςεων κατά 

το 2008 ιταν ιδιαίτερα αυξθμζνο, λόγω τθσ αφξθςθσ του κόςτουσ καυςίμων, το 

μικτό περικϊριο κζρδουσ κατά το 2009 παρουςίαςε ςθμαντικι μείωςθ τθσ τάξεωσ 

του 24,94% (ζναντι μείωςθσ 12,51% μεταξφ των ετϊν 2008 και 2007). Ψα μερικά 

αποτελζςματα των επιχειριςεων του κλάδου κατά το 2009 παρουςιάηονται οριακά 

κετικά με το περικϊριο ΞΥΨΦ να διαμορφϊνεται μόλισ ςτο 0,13%, αρκετά μειωμζνο 

ςε ςχζςθ τόςο με το αμζςωσ προθγοφμενο ζτοσ (2008, μείωςθ κατά 93,13%), όςο 

και με το ζτοσ 2007. Θ επιδείνωςθ του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν και 

κατ’ επζκταςθ θ άςχθμθ χρθματοοικονομικι κζςθ των επιχειριςεων του κλάδου 

φαίνεται από τθν εξζλιξθ των αποτελεςμάτων χριςεωσ προ φόρων τα οποία κατά 

τα τελευταία δφο ζτθ (2008 και 2009) είναι αρνθτικά.  
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Σίνακασ 3-5: Αποτελζςματα χριςθσ κλάδου ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν (Δθμοςιευμζνα 

ςτοιχεία, 2007 - 2009) 

 
ΑΣΡΝΧΦΑ ΞΕΓΕΘΘ ΞΕΦΑΒΡΝΘ 

 
2007 2008 2009 2009/ 2008 2008/ 2007 

Ξφκλοσ εργαςιϊν 1.079.775,97 € 1.141.946,04 € 1.023.828,85 € -10,34% 5,76% 
(-) Ξόςτοσ Υωλιςεων 810.300,26 € 906.178,80 € 846.867,35 € -6,55% 11,83% 
Πικτά Αποτελζςματα 269.475,70 € 235.767,24 € 176.961,50 € -24,94% -12,51% 
Ξικτό Σερικϊριο 24,96% 20,65% 17,28% -16,28% -17,27% 
 (+) άλλα ζςοδα 
εκμεταλλεφςεωσ 9.078,39 € 10.969,72 € 9.056,57 € -17,44% 20,83% 
Χφνολο 160.168,24 € 137.691,67 € 97.383,62 € -29,27% -14,03% 
 (-) Ζξοδα διοικθτικισ 
λειτουργίασ 44.101,70 € 48.579,94 € 51.745,80 € 6,52% 10,15% 
 (-) Ζξοδα λειτουργίασ 
ερευνϊν & ανάπτυξθσ 5.471,20 € 3.129,31 € 2.435,07 € -22,19% -42,80% 
 (-) Ζξοδα λειτουργίασ 
διακζςεωσ 66.927,46 € 67.601,45 € 68.345,03 € 1,10% 1,01% 
Περικά αποτελζςματα 
(κζρδθ ι ηθμίεσ) 
εκμεταλ. 85.399,08 € 20.922,75 € 1.287,99 € -93,84% -75,50% 
Σερικϊριο ΜΣΦΦ 7,91% 1,83% 0,13% -93,13% -76,83% 
 Σλικά αποτελζςματα 
(κζρδθ ι ηθμίεσ) 
εκμεταλ. 128.856,92 € 51.182,39 € 17.144,76 € -66,50% -60,28% 
Σερικϊριο ΜΣΦΦΑ 11,93% 4,48% 1,67% -62,64% -62,44% 
Σργανικά και ζκτακτα 
αποτελζςματα (κζρδθ ι 
ηθμιζσ) 60.857,01 € 19.253,22 € -27.085,70 € -240,68% -68,36% 
ΞΑΚΑΦΑ 
ΑΥΣΨΕΟΕΧΠΑΨΑ (Ξζρδθ 
ι ηθμιζσ) ΧΦΘΧΕΩΧ ΥΦΣ 
ΦΣΦΩΡ 89.841,51 € -24.518,93 € -6.944,63 € -71,68% -127,29% 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

 

Διάγραμμα 3-12: Χρθματοοικονομικά αποτελζςματα των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων 

(Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007 - 2009) 
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Σορεία Αποτελεςμάτων

Πικτά Αποτελζςματα

Περικά αποτελζςματα (κζρδθ ι ηθμίεσ) εκμεταλ.

ΞΑΚΑΦΑ   ΑΥΣΨΕΟΕΧΠΑΨΑ (Ξζρδθ ι ηθμιζσ) ΧΦΘΧΕΩΧ ΥΦΣ ΦΣΦΩΡ

Σλικά αποτελζςματα (κζρδθ ι ηθμίεσ) εκμεταλ.  

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 
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Χφμφωνα με τθν παραπάνω ανάλυςθ, θ χρθματοοικονομικι εικόνα του κλάδου 

όςον αφορά ςτα επίπεδα περικωρίων κζρδουσ και δεικτϊν κερδοφορίασ δείχνει 

διαρκι επιδείνωςθ, γεγονόσ που κζτει ςε κίνδυνο τθ βιωςιμότθτά των 

επιχειριςεων του κλάδου, ιδιαίτερα εάν οι προβλζψεισ ςχετικά με τθν εξζλιξθ τθσ 

ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ (όπου αναμζνεται ςθμαντικι μείωςθ) 

επιβεβαιωκοφν. Χτθ ςυνζχεια του παρόντοσ αναλφεται θ εξζλιξθ των 

χρθματοοικονομικϊν δεικτϊν του δείγματοσ, όπου αποδεικνφεται θ δεινι κζςθ των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων και ιδιαίτερα των μεγαλυτζρων, οι οποίεσ ζχουν προβεί 

ςτθν πραγματοποίθςθ ςθμαντικϊν επενδφςεων, ςτθν προςπάκειά τουσ για 

περαιτζρω διείςδυςθ ςτθν αγορά με ςτόχο τθν αφξθςθ τθσ κερδοφορίασ τουσ (κάτι 

που μζχρι ςιμερα δεν ζχει καταςτεί δυνατόν βάςει των χρθματοοικονομικϊν 

αποτελεςμάτων τουσ). 

3.4.2 Εξέλιξη αριθμοδεικτών δείγματοσ ακτοπλοΰκών επιχειρήςεων 

Χτθν παροφςα ενότθτα κα ακολουκιςει μια ανάλυςθ των αρικμοδεικτϊν του υπό 

εξζταςθ δείγματοσ. Τπωσ ζχει ιδθ αναφερκεί το δείγμα αποτελείται από 16 

εταιρείεσ του κλάδου και αποτελεί αντιπροςωπευτικό δείγμα τθσ ακτοπλοϊκισ 

αγοράσ δεδομζνου ότι αποτελείται από τισ 5 μεγαλφτερεσ εταιρείεσ, οι οποίεσ 

καταλαμβάνουν το μεγαλφτερο μερίδιο τθσ αγοράσ και από άλλεσ 11 εταιρείεσ 

μικρότερθσ εμβζλειασ, οι οποίεσ αντιπροςωπεφουν ςτο δείγμα μασ το υπόλοιπο 

(μικρότερο) μερίδιο τθσ αγοράσ. Θ ανάλυςθ των αρικμοδεικτϊν κα επικεντρωκεί 

ςτισ κάτωκι ομάδεσ αρικμοδεικτϊν: 

1. Αρικμοδείκτεσ Αποδοτικότθτασ, 

2. Αρικμοδείκτεσ Φευςτότθτασ, 

3. Αρικμοδείκτεσ Ξεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ και Φερεγγυότθτασ, 

4. Αρικμοδείκτεσ Εξόδων, 

5. Οοιποί Αρικμοδείκτεσ. 

Χτόχοσ τθσ ενότθτασ είναι θ ανάλυςθ των οικονομικϊν ςτοιχείων του κλάδου μζςα 

από τθν ευρζωσ αποδεχτι μζκοδο ανάλυςθσ των αρικμοδεικτϊν του δείγματοσ των 

16 εταιρειϊν. Ψα οικονομικά ζτθ τα οποία κα εξεταςτοφν είναι τα τρία τελευταία 

(χριςεισ 2007-2009) και οι τιμζσ των αρικμοδεικτϊν αφοροφν ςε μζςουσ όρουσ 

τιμϊν του δείγματοσ. 

1. Αρικμοδείκτεσ Αποδοτικότθτασ 

Θ μελζτθ των αρικμοδεικτϊν αποδοτικότθτασ είναι πολφ ςθμαντικι τόςο για κάκε 

εταιρεία εξατομικευμζνα, όςο και για τθν αγορά ςτο ςφνολό τθσ. Θ ανταμοιβι των 

επενδυτϊν – μετόχων και των πιςτωτϊν για τα κεφάλαια που ζχουν τοποκετιςει 
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και για τουσ κινδφνουσ που ζχουν αναλάβει, μετράται με τθν αποδοτικότθτα μιασ 

εταιρείασ, θ οποία αντανακλά τθν ικανότθτα τθσ να πραγματοποιεί κζρδθ. Χτο 

επόμενο πίνακα παρουςιάηονται οι αρικμοδείκτεσ αποδοτικότθτασ του δείγματοσ 

τθσ Ελλθνικισ Ακτοπλοϊκισ αγοράσ. 

Σάση

2007 2008 2009 2008 / 2009

Α. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας

Κόστους πωληθέντων 75,04% 79,35% 82,72%

Εκμετάλλευσης Ενεργητικού ή Όγκου Πωλήσεων 36,60% 38,47% 36,11%

Εκμετάλλευσης Κεφαλαίων κίνησης 13,73 8,25 -4,42

Εκμετάλλευσης Ιδίων Κεφαλαίων 0,79 0,87 0,80

Αποδότικοτητας Ενεργητικού 3,19% -0,78% -0,16%

Απόδοση Επενδύσεων ή υνδυασμένος 

αριθμοδείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού 

(Εξίσωση Du Pont)

289,49% 70,48% 4,54%

Απόδοσης Λειτουργίας 2,89% 0,70% 0,05%

Πωλήσεις προς Μέσο Ύψος Απαιτήσεων 648% 640% 588%

Μεταβολής Πωλήσεων 5,76% -10,34%

Δείγμα 16 Επιχειρήσεων

 

Σθγι: Επεξεργαςμζνα Χτοιχεία Λςολογιςμϊν επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

Σ αρικμοδείκτθσ Μόςτουσ Σωλθκζντων54 μετρά τθν αποτελεςματικότθτα ελζγχου 

του κόςτουσ πωλθκζντων των εταιρειϊν. Χφμφωνα με τα αποτελζςματα για τθν 

αγορά, το κόςτοσ πωλθκζντων καταλαμβάνει μεγάλο μζροσ του ςυνόλου του 

κφκλου εργαςιϊν των εταιρειϊν ςε όλθ τθν τελευταία τριετία. Λδιαίτερα υψθλόσ 

υπιρξε δείκτθσ κατά το 2008 όπου άγγιξε το υψθλό 79,35%. Ξάτι τζτοιο είναι 

ενδεικτικό του υψθλοφ κόςτουσ των καυςίμων κατά τθ διάρκεια του ζτουσ. Πετά το 

2008, ο δείκτθσ ακολοφκθςε ανοδικι πορεία και βρζκθκε ςτο υψθλό του 82,72% 

δεδομζνθσ τθσ μείωςθσ του κφκλου εργαςιϊν κατά τθν ίδια χριςθ, υποδεικνφοντασ 

πολφ χαμθλό περικϊριο κζρδουσ για τισ επιχειριςεισ τθσ αγοράσ.  

Σ αρικμοδείκτθσ Εκμετάλλευςθσ Ενεργθτικοφ ι γκου Σωλιςεων55 εκτιμά τθν 

ζνταςθ με τθν οποία χρθςιμοποιεί θ επιχείρθςθ τα περιουςιακά τθσ ςτοιχεία για να 

επιτφχει τουσ ςτόχουσ πωλιςεων τθσ. Χτθν ςυγκεκριμζνθ ανάλυςθ ο δείκτθσ είναι 

αρκετά χαμθλόσ και το 2009 διαμορφϊκθκε ςε 36,11%, καταδεικνφοντασ ότι θ 

ςχζςθ επζνδυςθσ κεφαλαίων με το φψοσ των πραγματοποιθκειςϊν πωλιςεων δεν 

είναι ικανοποιθτικι.  

Σ αρικμοδείκτθσ Εκμετάλλευςθσ Μεφαλαίων Μίνθςθσ56 δείχνει πόςα € κακαρϊν 

πωλιςεων πραγματοποιεί θ επιχείρθςθ για κάκε € κακαροφ κεφαλαίου κίνθςθσ 

που δεν χρθματοδοτικθκε από τουσ βραχυπρόκεςμουσ πιςτωτζσ. Χφμφωνα με τα 
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 Ξόςτοσ Υωλθκζντων προσ Υωλιςεισ 
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 Υωλιςεισ / Χφνολο Ενεργθτικοφ 
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 Ξακαρζσ Υωλιςεισ / Ξακαρό Ξεφάλαιο Ξίνθςθσ 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Φρηματοοικονομική Ανάλυςη του Ακτοπλοΰκού Κλάδου 

2010 

 

115 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

αποτελζςματα για τθν αγορά, ο δείκτθσ υπιρξε αρκετά χαμθλόσ το ζτοσ 2008 (8,25) 

κάτι το οποίο είναι δυνατόν να οφειλόταν ςε ζλλειψθ κακαροφ κεφαλαίου κίνθςθσ 

και χαμθλι κυκλοφοριακι ταχφτθτα ανανεϊςεωσ των αποκεμάτων ι τθσ ταχφτθτασ 

είςπραξθσ των απαιτιςεων, ενϊ το 2009 ο δείκτθσ είναι αρνθτικόσ κακϊσ το ςφνολο 

των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων είναι αρκετά υψθλό από το κυκλοφοροφν 

ενεργθτικό και ζτςι το κακαρό κεφάλαιο κίνθςθσ προκφπτει αρνθτικό. Χαν 

αποτζλεςμα, δεν νοείται θ εξζταςθ τθσ εκμετάλλευςθσ κεφαλαίων κίνθςθσ για το 

ζτοσ 2009. 

Σ αρικμοδείκτθσ Απόδοςθσ Ενεργθτικοφ για τα ζτθ 2008 και 2009 δείχνει τθν 

αρνθτικι απόδοςθ των ςυνολικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων των ακτοπλοϊκϊν 

επιχειριςεων. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα, -0,78% για το 2008, 

ενϊ το 2009 –εάν και βελτιϊκθκε- παρζμεινε αρνθτικόσ (-0,16%). Θ αρνθτικι τιμι 

του δείκτθ για τα δφο ζτθ αποδίδεται κυρίωσ ςτο υψθλό κόςτοσ πωλθκζντων ςε 

ςχζςθ με τον κφκλο εργαςιϊν, αλλά και ςτθ μείωςθ του κφκλου εργαςιϊν και τελικά 

ςτθν πραγματοποίθςθ ηθμιϊν κατά τισ εν λόγω χριςεισ. 

Ρ αρικμοδείκτθσ Επενδφςεων ι Υυνδυαςμζνοσ αρικμοδείκτθσ αποδοτικότθτασ 

ενεργθτικοφ (Εξίςωςθ Du Pont)57 δείχνει τθν ςπουδαιότθτα τθσ ταχφτθτασ 

κυκλοφορίασ του ενεργθτικοφ και του κακαροφ κζρδουσ (προ τόκων και φόρων) 

μιασ επιχείρθςθσ. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα το 2009 (4,54%), 

αρκετά μειωμζνοσ ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ, καταδεικνφοντασ χαμθλι 

αποδοτικότθτα του ενεργθτικοφ των εταιρειϊν θ οποία οφείλεται αφενόσ ςτο 

υψθλό κόςτοσ πωλθκζντων, αφετζρου ςτθν χαμθλι ταχφτθτα κυκλοφορίασ του 

ενεργθτικοφ.  

Σ αρικμοδείκτθσ Απόδοςθσ Νειτουργίασ λαμβάνει οριακά κετικι τιμι κατά το 

2009, δείχνοντασ τθν οριακι αποδοτικότθτα των περιουςιακϊν ςτοιχείων των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων.  

Σ Τυκμόσ Ξεταβολισ Σωλιςεων μασ δείχνει τθν πορεία όπου ακολουκεί ο κφκλοσ 

εργαςιϊν για τισ εταιρείεσ. Χτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ παρατθρείται μια αφξθςθ 

του κφκλου εργαςιϊν κατά το ζτοσ 2008 ςε ςχζςθ με το 2007, τθσ τάξεωσ του 5,76%. 

Αντίκετα, για τθ περίοδο 2008-2009 παρατθρείται ςθμαντικι πτϊςθ του τηίρου των 

εταιρειϊν κατά -10,34%.  

2. Αρικμοδείκτεσ ευςτότθτασ 

Σι αρικμοδείκτεσ ρευςτότθτασ χρθςιμοποιοφνται για τον προςδιοριςμό τόςο τθσ 

βραχυχρόνιασ οικονομικισ κζςθσ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων όςο και τθσ 
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ικανότθτάσ τουσ να ανταποκρικοφν ςτισ βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τουσ. 

Υαρακάτω παρατίκενται οι τιμζσ των βαςικότερων αρικμοδεικτϊν ρευςτότθτασ 

όπωσ αυτζσ διαμορφϊκθκαν από τα ςτοιχεία του δείγματοσ. 

Σάση

2007 2008 2009 2008 / 2009

Β. Αριθμοδείκτες Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 1,14 1,32 0,68

Άμμεσης Ρευστότητας 1,10 1,27 0,65

Σαμειακής Ρευστότητας 0,57 0,57 0,24

Ειδικής Ρευστότητας 1,10 1,27 0,65

Ανακύκλωσης Απαιτήσεων 6,48 6,40 5,88

Ανακύκλωσης Αποθεμάτων 31,70 38,99 32,49

Ανακύκλωσης Βραχυχρόνιων Τποχρέωσεων 1,35 1,93 1,03

Δείγμα 16 Επιχειρήσεων

 

 Σθγι: Επεξεργαςμζνα Χτοιχεία Λςολογιςμϊν επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

 

Σ αρικμοδείκτθσ Γενικισ ι Μυκλοφοριακισ Τευςτότθτασ58 (Current Ratio) μετράει 

το πλεόναςμα των ρευςτϊν κεφαλαίων πάνω από τισ τρζχουςεσ υποχρεϊςεισ. Ψο 

πλεόναςμα των κυκλοφοριακϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων πάνω από τισ τρζχουςεσ 

υποχρεϊςεισ παρζχει ζνα περικϊριο αςφαλείασ για τουσ επενδυτζσ των 

επιχειριςεων. Χτθν τρζχουςα ανάλυςθ, θ τιμι του δείκτθ βρίςκεται ςε ιδιαίτερα 

χαμθλό επίπεδο για το ζτοσ 2009 (τιμι μικρότερθ τθσ μονάδασ) μειωμζνοσ ςε ςχζςθ 

με το 2008 (τιμι 1,32), υποδθλϊνοντασ τθν αδυναμία των ακτοπλοϊκϊν 

επιχειριςεων να ανταποκρικοφν ςτισ απαιτιςεισ των απαιτθτϊν υποχρεϊςεων.  

Σ αρικμοδείκτθσ Φαμειακισ Τευςτότθτασ59 (Cash Ratio) δείχνει το πόςεσ φορζσ τα 

διακζςιμα περιουςιακά ςτοιχεία μιασ επιχείρθςθσ καλφπτουν τισ τρζχουςεσ και 

λθξιπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τθσ. Σ δείκτθσ αυτόσ είναι ςυνικωσ μικρότεροσ τθσ 

μονάδασ, κάτι το οποίο ιςχφει και για τισ επιχειριςεισ τθσ Ελλθνικισ ακτοπλοΐασ. 

Ειδικότερα, παρουςιάηει πτϊςθ τόςο ςε ςχζςθ με το 2008 αλλά και με το 2007. 

Χυγκεκριμζνα, για το 2009 ο δείκτθσ ιςοφται με 0,24 φορζσ κάτι το οποίο ςθμαίνει 

πωσ τα χρθματικά διακζςιμα των εταιρειϊν είναι ςε κζςθ να καλφψουν το πολφ 

μζχρι το 24% των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεϊν τουσ. Θ δυςμενισ κζςθ των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων είναι απόρροια τθσ μείωςθσ του κφκλου εργαςιϊν, ο 

οποίοσ αναμζνεται να ακολουκιςει περαιτζρω πτωτικι πορεία επιδρϊντασ 

αρνθτικά ςτθ διαμόρφωςθ του δείκτθ.  

Σ αρικμοδείκτθσ Ειδικισ Τευςτότθτασ60 (Acid Test Ratio) αναφζρεται ςτθ 

ρευςτότθτα θ οποία προζρχεται εξ ολοκλιρου από όλα εκείνα τα ςτοιχεία τα οποία 

μετατρζπονται εφκολα και γριγορα ςε ρευςτά κα αγνοεί όλα εκείνα τα ςτοιχεία του 

κυκλοφοροφντοσ ενεργθτικοφ τα οποία δεν μετατρζπονται εφκολα ςε μετρθτά. Σ 
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 Ξυκλοφοροφν Ενεργθτικό + Διακζςιμα/ Βραχυπρόκεςμεσ Ωποχρεϊςεισ 
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δείκτθσ είναι υψθλότεροσ από τον προθγοφμενο δείκτθ Ψαμειακισ Φευςτότθτασ 

(ςυγκρίνοντασ τισ ίδιεσ χριςεισ), κάτι το οποίο υποδεικνφει τθ ςθμαντικότθτα των 

Απαιτιςεων αλλά και των ειςθγμζνων ςτο χρθματιςτιριο χρεογράφων (όπου αυτά 

υπάρχουν) για τθν κάλυψθ βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων και για τθ βελτίωςθ τθσ 

ρευςτότθτασ των εταιρειϊν. Ωςτόςο, ο δείκτθσ είναι μικρότεροσ τθσ μονάδασ (0,65), 

υποδθλϊνοντασ τθν αδυναμία των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων να καλφψουν τισ 

βραχυπρόκεςμεσ υποχρεϊςεισ τουσ. 

3. Αρικμοδείκτεσ Κεφαλαιακισ Διάρκρωςθσ και Φερεγγυότθτασ 

Θ ανάλυςθ αρικμοδεικτϊν οι οποίοι αφοροφν ςτθν κεφαλαιακι διάρκρωςθ των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων και ςτθν φερεγγυότθτά τουσ είναι ιδιαιτζρωσ ςθμαντικι 

κακϊσ αφοροφν ςτα κεφάλαια τα οποία χρθςιμοποιοφν οι εταιρείεσ για τθν 

χρθματοδότθςι τουσ και αναλφουν ςε μακροχρόνιο ορίηοντα. Υαρακάτω 

παρατίκενται οι τιμζσ των βαςικότερων αρικμοδεικτϊν κεφαλαιακισ διάρκρωςθσ 

και φερεγγυότθτασ όπωσ αυτζσ διαμορφϊκθκαν από τα ςτοιχεία του δείγματοσ. 

Σάση

2007 2008 2009 2008 / 2009

Γ. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 1,15 1,26 1,23

Ίδια Κεφάλαια προς υνολικές Τποχρεώσεις 0,87 0,79 0,82

Μακροπρόθεσμες Τποχρεώσεις προς Ίδια Κεφάλαια 0,76 0,94 0,65

Βραχυπρόθεσμες Τποχρεώσεις προς υνολικές 

Τποχρεώσεις 0,47 0,26 0,34

χέσεων Κεφαλαίων (Αυτονομίας) 0,46 0,44 0,45

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων 0,07 -0,02 -0,01

Δείγμα 16 Επιχειρήσεων

 

 Σθγι: Επεξεργαςμζνα Χτοιχεία Λςολογιςμϊν επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

 

Σ αρικμοδείκτθσ Πζνων προσ Κδια Μεφάλαια δείχνει τθν ςχζςθ των ιδίων 

κεφαλαίων προσ τα ξζνα κεφάλαια τθσ επιχείρθςθσ. Τςο μεγαλφτεροσ είναι ο 

δείκτθσ (και πάνω από το 1), τόςο υπερχρεωμζνθ είναι θ επιχείρθςθ. Χτθ περίπτωςθ 

του δείγματοσ των ελλθνικϊν ακτοπλοϊκϊν εταιρειϊν ο δείκτθσ ζχει αυξθκεί 

ςθμαντικά κατά τα τελευταία δφο οικονομικά ζτθ, με το 2009 να παρουςιάηει 

δείκτθ ίςο με 1,23. Ξάτι τζτοιο υποδεικνφει τθν υπερχρζωςθ των ακτοπλοϊκϊν 

επιχειριςεων και τισ αυξθμζνεσ βραχυπρόκεςμεσ και μακροπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ τουσ. Κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι ζνασ τόςο υψθλόσ δείκτθσ είναι 

αποκαρρυντικόσ για υποψιφιουσ δανειςτζσ τθσ ςυγκεκριμζνθσ αγοράσ κακϊσ τα 

ίδια κεφάλαια δεν μποροφν να τουσ προςφζρουν τθν επικυμθτι αςφάλεια. 
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Σ αρικμοδείκτθσ Ξακροπρόκεςμεσ Χποχρεϊςεισ προσ Κδια Μεφάλαια δείχνει το 

ποςοςτό των μακροπροκζςμων υποχρεϊςεων των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων προσ 

τα ίδια κεφάλαια αυτϊν. Τπωσ φαίνεται από τα αποτελζςματα, ο δείκτθσ 

ακολουκεί ςταδιακά πτωτικι πορεία κάτι το οποίο ςθμαίνει πωσ ςυνεχϊσ 

μειϊνονται οι μακροπρόκεςμεσ δανειακζσ υποχρεϊςεισ των επιχειριςεων ςε ςχζςθ 

με τα ίδια κεφάλαια αυτϊν. Αντίςτροφθ πορεία παρουςιάηει ο αρικμοδείκτθσ 

Βραχυπρόκεςμεσ Χποχρεϊςεισ προσ Υυνολικζσ Χποχρεϊςεισ, ο οποίοσ δείχνει 

αφξθςθ κατά το 2009, δείχνοντασ τθν αφξθςθ των βραχυπρόκεςμων υποχρεϊςεων 

των επιχειριςεων (κυρίωσ προσ τισ τράπεηεσ, βλ. ενότθτα Χρθματοοικονομικϊν 

αποτελεςμάτων). Χε γενικζσ γραμμζσ, θ ςφνκεςθ των υποχρεϊςεων των εταιρειϊν 

φαίνεται πωσ αφορά ςτο μεγαλφτερο μζροσ τθσ ςε βραχυχρόνιεσ υποχρεϊςεισ και 

για τα τρία ζτθ (>50% και ςτα τρία ζτθ). 

 Σ αρικμοδείκτθσ Υχζςεων Μεφαλαίων (Αυτονομίασ)61 εκφράηει τθν ςχζςθ μεταξφ 

του ιδίου κεφαλαίου και του ςυνόλου των κεφαλαίων που είναι διακζςιμα ςτθν 

επιχείρθςθ. Σι τιμζσ που ζχει πάρει ο δείκτθσ για τα τρία τελευταία ζτθ είναι πολφ 

χαμθλότερο από το 1 (0,45 για το 2009), γεγονόσ που αφενόσ μασ πλθροφορεί τόςο 

για το επίπεδο δζςμευςθσ (μθ αυτονομίασ) των εταιρειϊν από τα δανειακά τουσ 

κεφάλαια και από τουσ πιςτωτζσ τουσ, αφετζρου προδιακζτει αρνθτικά για τθ 

ρευςτότθτα ςτα επόμενα χρόνια αφοφ από τθν πλευρά των ξζνων κεφαλαίων θ 

πίεςθ για ταμιακζσ εκροζσ για εξυπθρζτθςθ τουσ δφναται να είναι υψθλι και 

δφςκολα αντιμετωπίςιμθ. 

Σ αρικμοδείκτθσ Απόδοςθσ Ιδίων κεφαλαίων62 εξετάηει τθν κερδοφόρα 

δυναμικότθτα των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων. Σ δείκτθσ απόδοςθσ ιδίων 

κεφαλαίων παρουςιάηεται αρνθτικόσ κατά τα ζτθ 2008 και 2009. Ψο γεγονόσ αυτό 

είναι ενδεικτικό τθσ κακισ πορείασ των εταιρειϊν. Χε αυτι τθ τελευταία περίπτωςθ 

οι μζτοχοι ηθμιϊνονται επειδι τα ξζνα κεφάλαια κοςτίηουν περιςςότερο από ότι 

αποδίδουν ςτθν επιχείρθςθ. 

4. Αρικμοδείκτεσ Δαπανϊν 

Θ μελζτθ των αρικμοδεικτϊν δαπανϊν είναι ςθμαντικι κακϊσ αποτελεί ζνδειξθ τθσ 

πολιτικισ που ακολουκεί θ διοίκθςθ των ακτοπλοϊκϊν εταιρειϊν ζναντι των 

διαφόρων δαπανϊν και μασ πλθροφορεί ςχετικά με τθ μεταβολι των δαπανϊν ςε 

ςχζςθ με τισ πωλιςεισ και άλλα μεγζκθ των εταιρειϊν. Υαρακάτω παρατίκενται οι 

τιμζσ των βαςικότερων αρικμοδεικτϊν δαπανϊν όπωσ αυτζσ διαμορφϊκθκαν από 

τα ςτοιχεία του δείγματοσ. 
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Σάση

2007 2008 2009 2008 / 2009

Δ Αριθμοδείκτες Εξόδων

Εξόδων Λειτουργίας 0,11 0,10 0,12

Λειτουργικών και Οργανικών Εξόδων 1,00 1,01 1,03

Δείγμα 16 Επιχειρήσεων

 

 Σθγι: Επεξεργαςμζνα Χτοιχεία Λςολογιςμϊν επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, 2007-2009) 

 

Σ αρικμοδείκτθσ Εξόδων Νειτουργίασ63 εκφράηει τθν ςχζςθ που υπάρχει ανάμεςα 

ςτα ζξοδα λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ και ςτισ πωλιςεισ που αυτι πραγματοποιεί. 

Επίςθσ φανερϊνει τθν δυνατότθτα τθσ διοίκθςθσ τθσ επιχείρθςθσ να διαμορφϊνει 

τα ζξοδα τθσ ανάλογα με τισ πωλιςεισ τθσ. Χτθν περίπτωςι μασ ο δείκτθσ εξόδων 

ακολουκεί ανοδικι πορεία μεταξφ των χριςεων 2008 και 2009. Ξάτι τζτοιο 

υποδεικνφει τθ πικανι ανικανότθτα τθσ διοικιςεων των εταιρειϊν να 

διαμορφϊνουν τα ζξοδα των εταιρειϊν ςυναρτιςει πωλιςεϊν τουσ. 

Σ αρικμοδείκτθσ Νειτουργικϊν και Ρργανικϊν Εξόδων64 ςχετίηεται άμεςα με τθν 

αποδοτικότθτα των εταιρειϊν κακϊσ δείχνει πιο ποςοςτό των λειτουργικϊν κερδϊν 

το οποίο παραμζνει ςτθν εταιρεία είναι ικανό να καλφψει τα χρθματοοικονομικά 

και λοιπά ζξοδα αυτισ. Χτθν προκειμζνθ περίπτωςθ, ο δείκτθσ διαμορφϊνεται 

οριακά πάνω από τθ μονάδα, δείχνοντασ μια ολοζνα λιγότερο αποδοτικι αγορά. 

3.5 Σαρουςίαςθ επιμζρουσ Χρθματοοικονομικϊν Δεικτϊν ανά Ακτοπλοϊκι 

Επιχείρθςθ 

Υζραν τθσ ανάλυςθσ των ςτοιχείων των ιςολογιςμϊν και των αποτελεςμάτων 

χριςεωσ των επιχειριςεων ςυγκεντρωτικά, κρίνεται ςκόπιμθ θ παρουςίαςθ των 

αποτελεςμάτων και θ αξιολόγθςθ των αρικμοδεικτϊν τουσ μεμονωμζνα. Τπωσ 

προκφπτει από τα αποτελζςματα ακολοφκωσ, οι μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του 

κλάδου βρίςκονται ςε δεινότερθ κζςθ ςε ςχζςθ με τισ μικρότερεσ και ειδικότερα ςε 

ςφγκριςθ με τισ επιχειριςεισ που πραγματοποιοφν δρομολόγια ςε δευτερεφουςεσ/ 

τοπικζσ γραμμζσ. 

3.5.1 ΑΣΣΙΚΑ Α.Ε. ΤΜΜΕΣΟΦΩΝ 

Θ ΑΨΨΛΞΑ Α.Ε. ΧΩΠΠΕΨΣΧΩΡ, με διακριτικό τίτλο ATTICA GROUP είναι όμιλοσ 

εταιρειϊν και ςυγκεκριμζνα θ μθτρικι εταιρεία των SUPERFAST FERRIES και BLUE 

STAR FERRIES. Σ όμιλοσ λειτουργεί με ναυτιλιακι ιδιότθτα από το 1993 και είναι 

ειςθγμζνοσ ςτο Χρθματιςτιριο Αξιϊν Ακθνϊν, με διαφορετικι δραςτθριότθτα από 

το 1924. Χιμερα, το μεγαλφτερο ποςοςτό του μετοχικοφ κεφαλαίου του ομίλου 

(88.7%) το κατζχει θ Marfin Investment Group. Σι γραμμζσ ςτισ οποίεσ 
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δραςτθριοποιείται ο όμιλοσ μζςα από τισ κυγατρικζσ του εταιρείεσ είναι οι 

ακόλουκεσ: Ελλάδα – Λταλία, Ξυκλάδεσ, Δωδεκάνθςα, Δωδεκάνθςα και νθςιά Β.Α. 

Αιγαίου και Ξριτθ. 

Ψο τελευταίο οικονομικό ζτοσ ο όμιλοσ δραςτθριοποιικθκε ςτθν Αδριατικι και ςτθν 

Ελλάδα με ςυνολικά 14 πλοία. Χθμαντικό γεγονόσ που αφορά το ςτόλο του ομίλου 

αποτζλεςε θ αγορά του SUPERFAST II, κατά τα τζλθ του 2009, το οποίο 

δρομολογικθκε ςτθ γραμμι τθσ Αδριατικισ. Επιπλζον, ο όμιλοσ αναμζνεται να 

αποκτιςει άλλα δφο πλοία μζςα ςτο 2010 και 2011,θ παραγγελία των οποίων ζχει 

πραγματοποιθκεί από τον Λοφνιο του 2009.  

Ψα δφο τελευταία οικονομικά ζτθ τα οικονομικά αποτελζςματα του κλάδου 

ακολοφκθςαν πτωτικι τάςθ τόςο λόγω τθσ υπερβολικισ αφξθςθσ τθσ τιμισ του 

πετρελαίου κατά το 2008, όςο και δεδομζνθσ τθσ παγκόςμιασ οικονομικισ κρίςθσ θ 

οποία πλιττει και τθν ναυτιλιακι αγορά.  

Ακολοφκωσ, παρουςιάηεται ο Υίνακασ Αποτελεςμάτων Χριςθσ τθσ ATTICA GROUP 

όπωσ αυτόσ δθμοςιεφτθκε ςτουσ ςχετικοφσ ιςολογιςμοφσ του ομίλου, όπου 

φαίνεται πωσ τα Ξακαρά Αποτελζςματα του ομίλου ακολοφκθςαν ραγδαία μείωςθ 

κατά τα τρία τελευταία οικονομικά ζτθ, ενϊ το 2009 ο όμιλοσ παρουςίαςε ηθμίεσ. 

Ενδεικτικό είναι το γεγονόσ ότι ο κφκλοσ εργαςιϊν μειϊκθκε κατά 4% ςτθν τριετία 

ενϊ το κόςτοσ πωλθκζντων αυξικθκε κατά 11% ενϊ παρατθρικθκε και αφξθςθ ςτα 

λειτουργικά ζξοδα τθσ εταιρείασ, τθσ τάξεωσ του 6%. 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσματα  Εκμεταλ εύσεω ς

Κύκλος εργασιών 302.478,00 € 325.910,00 € 316.313,00 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 246.183,00 € 250.498,00 € 221.652,00 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 56.295,00 € 75.412,00 € 94.661,00 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 1.015,00 € 1.712,00 € 995,00 €

ύνολο 57.310,00 € 77.124,00 € 95.656,00 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 26.492,00 € 27.704,00 € 23.314,00 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 30.154,00 € 28.069,00 € 29.914,00 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 664,00 € 21.351,00 € 42.428,00 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. -20.346,00 € 12.612,00 € 49.724,00 €

Οργανικά και έκτακτα αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) -23.880,00 € 22.262,00 € 62.092,00 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ -23.880,00 € 22.262,00 € 62.092,00 €

 ATTICA ΑΕ ΤΜΜΕΣΟΦΩΝ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Αναφορικά με του βαςικοφσ αρικμοδείκτεσ του ομίλου, όπωσ προκφπτει από τον 

επόμενο πίνακα: 

- Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ του ομίλου ιςοφται με 18,6% για το 2009 και 

ζχει μειωκεί ςθμαντικά κατά τθν τελευταία τριετία (-38%), ενϊ βρίςκεται 

αρκετά χαμθλότερα από τθν μζςθ τιμι θ οποία ιςχφει ςτθν οικονομία 
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(24,58%). Ψα παραπάνω αποτελζςματα είναι ενδεικτικά του μεγάλου 

ποςοςτοφ όπου καταλαμβάνει το κόςτοσ πωλθκζντων ςτο ςφνολο των 

πωλιςεων. 

- Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ ιςοφται με -9,07% για το 2009 όπου ο 

όμιλοσ παρουςίαςε ηθμίεσ. Χε ςχζςθ με το 2007, ο δείκτθσ ζχει μειωκεί 

ςθμαντικά, κατά 130% ενϊ βρίςκεται και 2,3 φορζσ χαμθλότερα από τθν 

αντίςτοιχθ μζςθ τιμι ςτθν οικονομία. Σ δείκτθσ αυτόσ δείχνει πωσ οι 

πωλιςεισ του ομίλου δεν επαρκοφν για τθ δθμιουργία κακαρϊν κερδϊν. 

- Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,84 για το 2009 ςθμειϊνοντασ 

κατακόρυφθ πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2,41 του 2008. Χυνολικά, από το 2007 

ζωσ το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 62% και κατζβθκε αρκετά πιο κάτω 

από τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 2009, ο οποίοσ 

είναι ιδθ ςε αρκετά χαμθλό επίπεδο (αρκετά χαμθλότεροσ από τισ 2 

μονάδεσ).  

- Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων ζχει αυξθκεί κατά 4% από το 2007 

ςτο 2009 και κατά 10%. Σ δείκτθσ βρίςκεται περίπου ςτο ίδιο επίπεδο με τον 

δείκτθ ςτθν οικονομία το οποίο είναι ιδιαίτερα υψθλό. Σ δείκτθσ είναι 

ςχεδόν ίςοσ με τθν μονάδα, κάτι το οποίο φανερϊνει τισ υψθλζσ 

υποχρεϊςεισ του ομίλου ςε ςχζςθ με το ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων του. 

- Σ δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι αρνθτικόσ για το 2009, κάτι το 

οποίο οφείλεται ςτισ ηθμίεσ τισ οποίεσ παρουςίαςε ο όμιλοσ ςτο ζτοσ. Σ 

δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα για τθν μζςθ τιμι ςτθν 

οικονομία ενϊ θ πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2007 υπιρξε κατακόρυφθ (-141%).  

 

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 18,6% 23,1% 29,9% 24,58% -38%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους -9,07% 6,83% 19,63% 7,41% -146%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,84 2,41 2,23 1,26 -62%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 0,97 0,88 0,93 1,08 4%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων -5,07% 4,43% 12,27% 11,71% -141%

Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

% Μεταβολής  

2007-09Αριθμοδείκτες 

 ATTICA ΑΕ ΤΜΜΕΣΟΦΩΝ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.2 ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΚΡΗΣΗ Α.Ε. 

Σ όμιλοσ τθσ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ Α.Ε. ι ANEK LINES είναι ειςθγμζνοσ ςτο 

Χρθματιςτιριο Ακθνϊν από το 1999 και διαχειρίηεται ιδιόκτθτα και ναυλωμζνα 

πλοία για τθν άςκθςθ των δραςτθριοτιτων του. Θ ΑΡΕΞ διακζτει 11 ιδιόκτθτα 

οχθματαγωγά πλοία τα οποία εκτελοφν δρομολόγια εντόσ τθσ Ελλάδα αλλά και ςτθ 

γραμμι τθσ Αδριατικισ. Θ μζςθ θλικία του ςτόλου τθσ εταιρείασ για το ζτοσ 2009 
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ιταν 23 ζτθ με το πιο νζο ςε θλικία πλοίο να είναι 9 ετϊν. Θ ςθμαντικότερθ εξζλιξθ 

του 2009 για τθν ΑΡΕΞ υπιρξε θ ςυμφωνία για τθν αγορά του 33,35% τθσ HELLENIC 

SEAWAYS. Χτο τζλοσ του 2009, το μεγαλφτερο μετοχικό μερίδιο του ομίλου κατείχε 

θ SEA STAR CAPITAL θ οποία ζφερε το 32,5% των μετοχϊν. 

Αναφορικά με τα οικονομικά τθσ αποτελζςματα, ο κφκλοσ εργαςιϊν του ομίλου 

ακολοφκθςε ανοδικι τάςθ τθν τελευταία τριετία με αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 8% 

όμωσ το κόςτοσ πωλθκζντων αυξικθκε κατά 21,6 %. Χυνολικά, ο όμιλοσ από τόςο 

το οικονομικό ζτοσ 2008 όςο και το 2009 παρουςίαςε ηθμίεσ ενϊ ςτο ςφνολό τθσ, θ 

πορεία του ομίλου είναι κακοδικι. Ξάτι τζτοιο, βεβαίωσ, είναι ενδεικτικό τθσ 

αγοράσ και δεν αποτελεί εξαίρεςθ όπωσ άλλωςτε κα αναλυκεί και ςτθν ενότθτα τθσ 

χρθματοοικονομικισ εικόνασ του κλάδου. 

2009 2008 2007

Ι .
Αποτελέσμα τα  

Εκμετα λεύσεω ς

Κύκλος εργασιών 274,572.00 € 262,356.00 € 254,332.00 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 225,050.00 € 207,934.00 € 185,059.00 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή 

ζημίες εκμεταλ.) 49,522.00 € 54,422.00 € 69,273.00 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 

(Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ 

ΥΟΡΩΝ -4,965.00 € -6,413.00 € 12,284.00 €

 ΑΝΩΝΤΜΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΚΡΗΣΗ

 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Αναφορικά με τουσ βαςικοφσ αρικμοδείκτεσ του ομίλου, όμωσ προκφπτει από τον 

επόμενο πίνακα: 

- Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ του ομίλου ιςοφται με 18% για το 2009 και 

ζχει μειωκεί ςθμαντικά κατά τθν τελευταία τριετία (-34%), ενϊ βρίςκεται 

αρκετά χαμθλότερα από τθν μζςθ τιμι θ οποία ιςχφει ςτθν οικονομία 

(24,58%).  

- Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ ιςοφται με -1,93% για το 2009, όπου ο 

όμιλοσ παρουςίαςε ηθμίεσ. Χε ςχζςθ με το 2007, ο δείκτθσ ζχει μειωκεί 

ςθμαντικά, κατά 142% ενϊ βρίςκεται πολφ χαμθλότερα από τθν αντίςτοιχθ 

μζςθ τιμι ςτθν οικονομία (ιτοι το 7,41%).  

- Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,76 για το 2009 ςθμειϊνοντασ 

ςθμαντικι πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2008 (-32,14%). Χυνολικά, από το 2007 ζωσ 

το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 53% και κατζβθκε αρκετά πιο κάτω από 

τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 2009, ο οποίοσ είναι 

ιδθ ςε αρκετά χαμθλό επίπεδο (αρκετά χαμθλότεροσ από τισ 2 μονάδεσ).  

- Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων ζχει αυξθκεί αιςκθτά από το 2007 

ςτο 2009 και κατά 17%. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςε αρκετά υψθλότερο επίπεδο 
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από τθν μζςθ τιμι του δείκτθ ςτθν οικονομία το οποίο είναι ιδθ ιδιαίτερα 

υψθλό. Σ δείκτθσ είναι αρκετά μεγαλφτεροσ από τθν μονάδα και κάτι το 

οποίο φανερϊνει το γεγονόσ ότι οι υποχρεϊςεισ του ομίλου υπερκαλφπτουν 

το ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων του. 

- Σ δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι αρνθτικόσ για το 2009, κάτι το 

οποίο οφείλεται ςτισ ηθμίεσ τισ οποίεσ παρουςίαςε ο όμιλοσ ςτο ζτοσ. Σ 

δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα για τθν μζςθ τιμι ςτθν 

οικονομία ενϊ θ πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2007 υπιρξε κατακόρυφθ (-143%).  

-  

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 18,0% 20,7% 27,2% 24,58% -34%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους -1,93% -2,53% 4,64% 7,41% -142%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,76 1,12 1,64 1,26 -53%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 1,65 1,61 1,42 1,08 17%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων -2,45% -3,17% 5,67% 11,71% -143%

Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

% Μεταβολής  

2007-09Αριθμοδείκτες 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΚΡΗΣΗ ΑΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.3 ΜΙΝΩΙΚΕ ΓΡΑΜΜΕ ΑΝΕ 

Θ MINOAN LINES είναι όμιλοσ εταιρειϊν, ειςθγμζνοσ ςτο χρθματιςτιριο και 

δραςτθριοποιείται ςτισ γραμμζσ Υειραιάσ – Ξριτθ, Υάτρα – Ξζρκυρα - Θγουμενίτςα 

και Ελλάδα – Βενετία – Ελλάδα. Σ ςτόλοσ του ομίλου αποτελείται από 6 πλοία εκ 

των οποίων το παλαιότερο ναυπθγικθκε το 1998 και το νεότερο το 2001. Χιμερα, 

κφριοσ μζτοχοσ του ομίλου είναι θ εταιρεία GRIMALDI COMPAGNIA DI 

NAVIGATIONE Spa, ςυμφερόντων ομίλου Grimaldi θ οποία κατζχει το 85,59% του 

μετοχικοφ κεφαλαίου. 

Ψα οικονομικά αποτελζςματα του ομίλου ακολουκοφν τθν γενικότερθ τάςθ τθσ 

αγοράσ παρουςιάηοντασ αφενόσ πτϊςθ του κφκλου εργαςιϊν, δεδομζνθσ τθσ 

οικονομικισ κρίςθσ και αφετζρου, πτϊςθ των μερικϊν αποτελεςμάτων, δεδομζνων 

των αυξθμζνων λειτουργικϊν εξόδων και του κόςτουσ πωλθκζντων. Ειδικότερα, 

ςθμαντικι πτϊςθ παρουςιάηουν τα μερικά αποτελζςματα τθσ εταιρείασ όπου για το 

ζτοσ 2009 παρουςιάηονται ηθμίεσ. Τπωσ φαίνεται από τον Υίνακα Αποτελεςμάτων 

Χριςθσ του ομίλου (βλ. επόμενο πίνακα), θ MINOAN LINES είχε μια ςθμαντικι 

αφξθςθ ςτον κφκλο εργαςιϊν τθσ κατά το ζτοσ 2008, τθσ τάξεωσ του 9% ενϊ κατά το 

2009 παρατθρικθκε ςθμαντικι μείωςθ ίςθ με 19,8% ςε ςχζςθ με το 2008. Τμωσ, 

ςυνολικά, τα κακαρά αποτελζςματα τθσ εταιρείασ αυξικθκαν ςθμαντικά (876%) για 

το ζτοσ 2009 κάτι το οποίο οφείλεται εξ ολοκλιρου ςτα αυξθμζνα 

χρθματοοικονομικά ζςοδα τθσ εταιρείασ (από 2,59 εκατ. το 2008 ςε 60,43εκτ. το 
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2009) λόγω του ότι ςε αυτά περιλαμβάνεται και θ διαφορά από τθν επιμζτρθςθ τθσ 

ςυμμετοχισ ςτθν εταιρεία HELLENIC SEAWAYS που κατζγραψε θ εταιρεία μετά από 

τθν υπογραφι ςφμβαςθσ για τθν πϊλθςθ του ςυνόλου τθσ ςυμμετοχισ μζςα ςτο 

ζτοσ. Χθμαντικι πλθροφόρθςθ αποτελεί και θ ςθμαντικι αφξθςθ των λειτουργικϊν 

εξόδων του ομίλου, όπωσ άλλωςτε ζχει παρατθρθκεί να ςυμβαίνει ςτο μεγαλφτερο 

ςφνολο τθσ αγοράσ, κατά 10% μζςα ςτθ τελευταία τριετία. 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσματα  Εκμετα λεύσεω ς

Κύκλος εργασιών 171.278,04 € 213.782,33 € 195.937,63 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 149.833,57 € 161.821,84 € 138.241,81 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 21.444,47 € 51.960,48 € 57.695,82 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 2.485,22 € 583,37 € 371,60 €

ύνολο 23.929,69 € 52.543,85 € 58.067,42 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 9.362,44 € 8.748,01 € 9.469,51 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 22.480,36 € 19.451,32 € 19.467,20 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. -7.913,11 € 24.344,52 € 29.130,71 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 7.134,06 € 41.309,35 € 46.100,93 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ 32.384,61 € 3.316,61 € 16.480,50 €

ΜΙΝΩΙΚΕ ΓΡΑΜΜΕ ΑΝΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Αναφορικά με τουσ βαςικοφσ αρικμοδείκτεσ του ομίλου παρατθροφμε τα 

ακόλουκα: 

- Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ του ομίλου ιςοφται με 12,5% για το 2009 και 

ζχει μειωκεί ςθμαντικά κατά τθν τελευταία τριετία (-57%), ενϊ βρίςκεται 

αρκετά χαμθλότερα από τθν μζςθ τιμι θ οποία ιςχφει ςτθν οικονομία 

(24,58%).  

- Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ ιςοφται με 18,89% για το 2009 όπου ο 

όμιλοσ παρουςίαςε πολφ υψθλότερα κζρδθ από το προθγοφμενο ζτοσ. 

Βεβαίωσ αυτό όπωσ αναφζρκθκε και παραπάνω, δεν προζρχεται από τθν 

ακτοπλοϊκι δραςτθριότθτα τθσ εταιρείασ, δθλαδι από αφξθςθ του κφκλου 

εργαςιϊν τθσ, αλλά οφείλεται εξ ολοκλιρου ςε αυξθμζνα 

χρθματοοικονομικά ζςοδα τθσ εταιρείασ. Χε ςχζςθ με το 2007, είναι 

ςθμαντικά αυξθμζνοσ, κατά 126% ενϊ βρίςκεται πολφ υψθλότερα από τθν 

αντίςτοιχθ μζςθ τιμι ςτθν οικονομία (ιτοι το 7,41%).  

- Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,6 για το 2009 ςθμειϊνοντασ 

ςθμαντικι πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2008 (-72,85%). Χυνολικά, από το 2007 ζωσ 

το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 12% και κατζβθκε αρκετά πιο κάτω από 

τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 2009, ο οποίοσ είναι 

ιδθ ςε αρκετά χαμθλό επίπεδο. 
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- Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων ζχει μειωκεί ςθμαντικά από το 2007 

ςτο 2009 και κατά 24%. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςτο ίδιο ακριβϊσ επίπεδο με τθν 

μζςθ τιμι του δείκτθ ςτθν οικονομία, θ οποία είναι αρκετά υψθλι. Σ 

δείκτθσ είναι ςχεδόν ίςοσ με τθ μονάδα και κάτι το οποίο φανερϊνει το 

γεγονόσ ότι οι υποχρεϊςεισ του ομίλου ιςοςκελίηουν το ςφνολο των ιδίων 

κεφαλαίων του. 

- Σ δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι αυξικθκε ςθμαντικά κατά το 

2009 ςε ςχζςθ με το 2008 και το 2007. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςτα ίδια επίπεδα 

με τθν μζςθ τιμι ςτθν οικονομία ενϊ άνοδόσ του ςε ςχζςθ με το 2008 

υπιρξε ραγδαία (88,6%).  
 

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 12,5% 29,0% 29,4% 24,58% -57%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 18,89% 1,54% 8,35% 7,41% 126%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,60 2,21 0,68 1,26 -12%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 1,09 1,49 1,44 1,08 -24%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων 10,42% 1,19% 5,88% 11,71% 77%

Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

% Μεταβολής  

2007-09Αριθμοδείκτες 

ΜΙΝΩΙΚΕ ΓΡΑΜΜΕ ΑΝΕ

 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.4 ΦΕΛΛΕΝΙΚ ΗΓΟΤΕΙ Α.Ν.Ε. 

Θ μθτρικι εταιρεία ΧΕΟΟΕΡΛΞ ΧΘΓΣΩΕΛΧ ΑΡΕ δραςτθριοποιείται, από το 1999, 

αποκλειςτικά ςτθν ελλθνικι ακτοπλοΐα. Σ όμιλοσ κατζχει τον μεγαλφτερο ςε αρικμό 

ςτόλου ςτθν Ελλάδα και αποτελείται από 32 πλοία με μζςο όρο θλικίασ τα 17,2 ζτθ 

για τθ τελευταία χριςθ. Σ βαςικόσ μζτοχοσ τθσ HELLENIC SEAWAYS μζχρι και το 

τζλοσ του 2009 ιταν θ εταιρεία SEASTAR CAPITAL με ποςοςτό 36,5% επί του 

μετοχικοφ κεφαλαίου. Χιμερα, θ SEASTAR CAPITAL εξακολουκεί να είναι ο βαςικόσ 

μζτοχοσ τθσ εταιρείασ και να ελζγχει άμεςα και ζμμεςα τθν εταιρεία αλλά με 

ποςοςτό 25,4% κακϊσ τον Λανουάριο του 2010 προζβθ ςε πϊλθςθ του υπολοίπου 

μζρουσ των μετοχϊν τθσ ςτθν Ψράπεηα Υειραιϊσ Α.Ε.. 

Ψο 2009 θ HELLENIC SEAWAYS δραςτθριοποιικθκε ςτισ γραμμζσ των Ξυκλάδων, του 

Β.Α. Αιγαίου, των Χποράδων και του Χαρωνικοφ, ενϊ εκτόσ από τθν ακτοπλοΐα 

δραςτθριοποιικθκε ςτθ γραμμι Ξορίνκου – Βενετίασ μζςω τθσ κυγατρικισ 

HELLENIC SEAWAYS CARGO Ρ.Ε., (μεταφορά αςυνόδευτων φορτθγϊν με πλοία Ro – 

Ro). 

Ψα οικονομικά αποτελζςματα του ομίλου, για τθν τελευταία τριετία φαίνονται ςτον 

επόμενο πίνακα όπου όπωσ παρατθρείται υπιρξε μια ςθμαντικι πτϊςθ του κφκλου 
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εργαςιϊν τθσ τάξεωσ του 19%. Θ μείωςθ αυτι οφείλεται κυρίωσ ςτθν απόφαςθ τθσ 

εταιρείασ να μθ ναυλϊςει αρκετά από τα πλοία τθσ κατά το περαςμζνο ζτοσ και να 

τα διακζςει προσ ναφλωςθ ςε άλλεσ εταιρείεσ (κατά κφριο λόγο ςτθν ΑΡΕΞ), κάτι το 

οποίο μείωςε ςθμαντικά τθν μεταφορικι κίνθςθ του ομίλου και ςαν αποτζλεςμα τθ 

κυριότερθ πθγι εςόδων, δθλαδι τα ζςοδα από ναφλουσ. Χυνολικά, τα κακαρά 

αποτελζςματα του ομίλου αυξικθκαν κατά 21% κάτι το οποίο οφείλεται κυρίωσ ςτθ 

μείωςθ των λειτουργικϊν και χρθματοοικονομικϊν εξόδων τθσ εταιρείασ. Σ όμιλοσ 

αντιμετϊπιςε πρόβλθμα ρευςτότθτασ κατά το οικονομικό ζτοσ 2009 και για το λόγο 

αυτό ςυμφϊνθςε και ποφλθςε δφο πλοία τθσ με ςκοπό τόςο τθν ενίςχυςθ τθσ 

ρευςτότθτασ τθσ εταιρείασ, τθν ανανζωςθ του ςτόλου τθσ, όςο και τθν αποπλθρωμι 

μζρουσ των δανειακϊν υποχρεϊςεϊν του. 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελ έσμα τα  Εκμετα λ εύσεω ς

Κύκλος εργασιών 178.335,00 € 221.171,00 € 182.335,00 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 142.519,00 € 181.015,00 € 135.302,00 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 35.816,00 € 40.156,00 € 47.033,00 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 1.750,00 € 2.888,00 € 1.348,48 €

ύνολο 37.566,00 € 43.044,00 € 48.381,48 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 9.123,00 € 8.368,00 € 8.165,20 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης 441,00 € 1.663,00 € 4.245,92 €

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 14.230,00 € 18.050,00 € 15.871,36 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 13.772,00 € 14.963,00 € 20.099,00 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 31.519,00 € 31.500,00 € 33.056,00 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ 13.042,00 € 10.780,00 € 17.701,00 €

ΦΕΛΛΕΝΙΚ ΗΓΟΤΕΙ ΑΝΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Τςον αφορά τθν εξζλιξθ των βαςικϊν αρικμοδεικτϊν, το Υερικϊριο Πικτοφ 

Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ ιςοφται με 20,1% για το 2009 και ζχει αυξθκεί κατά 10,4% ςε 

ςχζςθ με το 2008 ενϊ είναι χαμθλότεροσ ςε ςχζςθ με το 2007 κατά 22%. Χε ςχζςθ 

με τθν μζςθ τιμι θ οποία ιςχφει ςτθν οικονομία (24,58%) θ εταιρεία κυμαίνεται ςε 

παρόμοια επίπεδα αν και χαμθλότερα. Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ ιςοφται με 

7,11% για το 2009 όπου θ εταιρεία παρουςίαςε υψθλότερα κακαρά κζρδθ ςε ςχζςθ 

με το προθγοφμενο ζτοσ. Τμωσ, ςε ςχζςθ με το 2007, είναι ςθμαντικά μειωμζνοσ, 

κατά 25% ενϊ βρίςκεται ςτα ίδια επίπεδα με τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι ςτθν 

οικονομία (ιτοι το 7,41%). Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,93 για το 

2009 ςθμειϊνοντασ ςθμαντικι πτϊςθ ςε ςχζςθ με το 2008 (κατά -24,39%). 

Χυνολικά, από το 2007 ζωσ το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 30% και κατζβθκε 

αρκετά πιο κάτω από τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 2009, ο 

οποίοσ είναι ιδθ ςε αρκετά χαμθλό επίπεδο. Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων 

Ξεφαλαίων ζχει μειωκεί από το 2007 ςτο 2009 και κατά 6%. Σ δείκτθσ βρίςκεται 

λίγο χαμθλότερα από τθν μζςθ τιμι του δείκτθ ςτθν οικονομία, θ οποία είναι 
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αρκετά υψθλι. Σ δείκτθσ είναι ςχεδόν κοντά ςτθ μονάδα και κάτι το οποίο 

φανερϊνει το γεγονόσ ότι οι υποχρεϊςεισ του ομίλου ιςοςκελίηουν το ςφνολο των 

ιδίων κεφαλαίων του. Σ δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι αυξικθκε κατά 

15,6% το 2009 ςε ςχζςθ με το 2008 αλλά ςε ςχζςθ με το 2007 μειϊκθκε ςθμαντικά 

(κατά 30%). Σ δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλότερα επίπεδα από τθν μζςθ τιμι 

ςτθν οικονομία, θ οποία είναι ιδθ αρκετά χαμθλι.  

 

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 20,1% 18,2% 25,8% 24,58% -22%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 7,11% 4,85% 9,53% 7,41% -25%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,93 1,23 1,33 1,26 -30%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 0,81 0,79 0,86 1,08 -6%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων 5,47% 4,73% 7,76% 11,71% -30%

Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

% Μεταβολής  

2007-09Αριθμοδείκτες 

ΦΕΛΛΕΝΙΚ ΗΓΟΤΕΙ ΑΝΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.5 ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΙΑ ΛΕΒΟΤ Α.Ε. 

Θ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΛΑ ΟΕΧΒΣΩ Α.Ε., μθ τθν επωνυμία NEL LINES, ιδρφκθκε και 

λειτουργεί από το 1972. Από το 2006 θ Ρel lines ζχει εξαγοράςει τθν εταιρεία C-LINK 

FERRIES ενϊ από το 2005 ζχει προβεί ςτθν εξαγορά πακζτου μετοχϊν τθσ, το οποίο 

κατείχε θ ΑΡΕΞ Α.Ε. μζςω του επενδυτι τθσ Edgewater Holdings Inc. Χιμερα, ο 

βαςικόσ μζτοχοσ τθσ NEL LINES είναι ANTELOPE SHIPPING ING (αλλοδαπι εταιρεία 

ςυμφερόντων Πιλτιάδθ-Πιχαιλ Βάγγερ), θ οποία κατζχει το 19.98% του μετοχικοφ 

κεφαλαίου τθσ εταιρείασ. 

H NEL LINES δραςτθριοποιείται ςτισ γραμμζσ: Β.Α. Αιγαίου και Ανατολικϊν και 

Δυτικϊν Ξυκλάδων. Σ ςτόλοσ τθσ εταιρείασ απαρτίηεται από 7 πλοία εκ των οποίων 

τα 4 είναι επιβατθγά – οχθματαγωγά και τα υπόλοιπα 3 είναι υπερταχφπλοα.  

Αναφορικά με τα οικονομικά αποτελζςματα τθσ εταιρείασ, αυτά ιταν πτωτικά για 

τθν περίοδο 2007-2008, ενϊ τθν περίοδο 2008-2009 ζδειξαν μια τάςθ για άνοδο. 

Ειδικότερα, ο κφκλοσ εργαςιϊν τθσ εταιρείασ παρουςίαςε πτϊςθ τθσ τάξεωσ του 

26,8% ενϊ το 2009 παρουςίαςε άνοδο κατά 19,3%. Χυνολικά ςτθν τριετία, ο κφκλοσ 

εργαςιϊν παρουςίαςε πτϊςθ κατά 12,7%. Ψθν ίδια πορεία ακολοφκθςαν και τα 

κακαρά αποτελζςματα τθσ εταιρείασ, όπου κατά τθν τελευταία τριετία 

παρατθρείται ςυςςϊρευςθ ηθμιϊν. 
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2009 2008 2007

Ι .
Αποτελέσμα τα  

Εκμετα λεύσεω ς

Κύκλος εργασιών 39,378.71 € 33,007.93 € 45,090.55 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 37,832.26 € 27,600.64 € 45,896.18 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή 

ζημίες εκμεταλ.) 1,546.45 € 5,407.29 € -805.63 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή 

ζημίες) εκμεταλ. -11,135.74 € -19,773.22 € -1,180.28 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή 

ζημίες) εκμεταλ. -4,659.13 € -16,267.25 € 2,120.00 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ 

(Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ 

ΥΟΡΩΝ -20,320.55 € -29,091.76 € -9,830.00 €

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΙΑ ΛΕΒΟΤ ΑΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Θ εξζλιξθ των βαςικϊν αρικμοδεικτϊν τθσ εταιρείασ παρουςιάηεται ακολοφκωσ: 

- Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ ιςοφται με 3,9% για το 2009 και 

ζχει αυξθκεί ςε ςχζςθ με το 2008 όπου ιταν αρνθτικόσ δεδομζνου ότι το 

κόςτοσ πωλθκζντων ιταν υψθλότερο από το κφκλο εργαςιϊν για εκείνο το 

ζτοσ. Χε ςχζςθ με τθν μζςθ τιμι θ οποία ιςχφει ςτθν οικονομία (24,58%) θ 

εταιρεία κυμαίνεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα. Σ δείκτθσ αυτόσ αποτιμά τθν 

αποδοτικότθτα τθσ εταιρείασ και πολφ χαμθλοί δείκτεσ όπωσ αυτόσ τθσ ΡΕΟ 

ΟΑΛΡΧ δείχνουν χαμθλι αποδοτικότθτα. 

- Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ ιςοφται με -51,97 για το 2009 

ςθμειϊνοντασ αφξθςθ από το 2008 αλλά παραμζνοντασ αρνθτικόσ λόγω των 

ηθμιϊν που παρουςιάηει τα τρία τελευταία ζτθ. Σ δείκτθσ βρίςκεται πολφ 

χαμθλότερα από τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι ςτθν οικονομία (ιτοι το 7,41%).  

- Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ. Χυνολικά, από το 2007 ζωσ το 2009 ο δείκτθσ 

κυμαίνεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα και πολφ κοντά ςτο μθδζν. Ξάτι τζτοιο 

φανερϊνει πολφ χαμθλι ρευςτότθτα για τθν εταιρεία. 

- Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων ζχει αυξθκεί ςθμαντικά από το 2007 

ςτο 2009 φτάνοντασ ςτο πολφ υψθλό 9,01%. Σ δείκτθσ βρίςκεται πολφ 

υψθλότερα από τθν μζςθ τιμι του δείκτθ ςτθν οικονομία, θ οποία είναι ιδθ 

αρκετά υψθλι. Σ δείκτθσ είναι πολφ υψθλότεροσ από τθ μονάδα και κάτι το 

οποίο φανερϊνει το γεγονόσ ότι οι υποχρεϊςεισ του ομίλου υπερκαλφπτουν 

το ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων τθσ εταιρείασ. 

- Σ δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι αρνθτικόσ και ςτα τρία ζτθ τθσ 

υπό εξζταςθ περιόδου και ζχει ζντονα κακοδικι τάςθ. Αυτό οφείλεται ςτισ 

ηθμίεσ που παρουςίαςε θ εταιρεία. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ χαμθλότερο 

επίπεδο από τθν μζςθ τιμι ςτθν οικονομία, το οποίο είναι ιδθ αρκετά 

χαμθλό.  
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2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 3,9% 16,4% -1,8% 24,58%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους -51,97% -88,14% -21,80% 7,41%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,45 0,34 0,18 1,26

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 9,01 3,80 1,77 1,08

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων -102,71% -70,78% -18,03% 11,71%

Αριθμοδείκτες 

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΙΑ ΛΕΒΟΤ ΑΕ Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.6 ΑΝΩΝΤΜΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΜΕΣΑΥΟΡΙΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΖΑΚΤΝΘΟΤ 

Θ ΑΡΩΡΩΠΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΠΕΨΑΦΣΦΛΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΗΑΞΩΡΚΣΩ ι αλλιϊσ ZANTE 

FERRIES ζχει 3 πλοία και δραςτθριοποιείται ςτισ γραμμζσ: Υειραιά – Ξφκνο – Χζριφο 

- Πιλο – Ξίμωλο, Ηάκυνκο – Ξυλλινθ – Ηάκυνκο, Ξυλλινθ – Ξεφαλονιά – Ξυλλινθ. 

Ψα οικονομικά αποτελζςματα τθσ ZANTE FERRIES είναι ικανοποιθτικά δεδομζνθσ τθσ 

πορείασ τθσ οικονομίασ και του κλάδου το τελευταίο ζτοσ. Τπωσ φαίνεται και ςτον 

επόμενο Υίνακα Αποτελεςμάτων Χριςθσ, θ ΗΑΡΨΕ FERRIES παρουςίαςε ςταδιακι 

αφξθςθ του κφκλου εργαςιϊν τθσ κατά τθν τελευταία τριετία. Ειδικότερα, 

παρουςίαςε άνοδο του κφκλου εργαςιϊν κατά 48% το 2009 ςε ςχζςθ με το 2008 και 

77% ςε ςχζςθ με το 2007. Ψα λειτουργικά ζξοδα τθσ εταιρείασ ακολοφκθςαν 

ανοδικι πορεία με μεγάλθ αφξθςθ, τθσ τάξεωσ του 53% κατά το ζτοσ 2008 ςε ςχζςθ 

με το ζτοσ 2007 και του 28% το 2009 ςε ςχζςθ με το 2008. Ψο κόςτοσ πωλθκζντων 

αυξικθκε ιδιαίτερα κατά τθν τελευταία διετία αλλά θ άνοδοσ του κφκλου εργαςιϊν 

τθν αντιςτάκμιςε και τελικά, τα κακαρά αποτελζςματα τθσ χριςεωσ αυξικθκαν 

κατά 257%. 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσματα  Εκμεταλ εύσεω ς

Κύκλος εργασιών 18.272,63 € 12.493,58 € 10.299,36 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 12.304,66 € 8.587,60 € 7.276,63 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 5.967,97 € 3.905,98 € 3.022,72 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 37,41 € 7,01 € 1,03 €

ύνολο 6.005,39 € 3.912,99 € 3.023,75 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 651,71 € 549,38 € 420,00 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης 1.552,51 € 1.173,11 € 703,44 €

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 3.801,16 € 2.190,51 € 1.900,32 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 2.854,67 € 942,72 € 1.367,67 €

Οργανικά και έκτακτα αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) 2.831,79 € 793,34 € 1.302,16 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ 2.831,79 € 793,34 € 1.302,16 €

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΜΕΣΑΥΟΡΙΚΗ ΑΕ ΖΑΚΤΝΘΟΤ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 
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Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ ιςοφται με 32,7% για το 2009 και ζχει 

αυξθκεί ςε ςχζςθ με το 2007 κατά 11,29%. Χε γενικζσ γραμμζσ, ο δείκτθσ ακολουκεί 

ανοδικι τάςθ. Χε ςχζςθ με τθν μζςθ τιμι θ οποία ιςχφει ςτθν οικονομία (24,58%) θ 

εταιρεία κυμαίνεται ςε πολφ υψθλότερα επίπεδα κάτι το οποίο είναι ενδεικτικό τθσ 

υψθλισ αποδοτικότθτασ τθσ εταιρείασ. Υρόςκετα, το Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ 

ιςοφται με 28,85% για το 2009 ςθμειϊνοντασ αφξθςθ από το 2008 και από το 2007 

κατά 38,5% και 43,64% αντίςτοιχα. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςε πολφ υψθλότερο 

επίπεδο από εκείνο του ςυνόλου τθσ οικονομίασ και αποτελεί ζνδειξθ μιασ υγιοφσ 

επιχείρθςθσ με τισ πωλιςεισ να επαρκοφν πλιρωσ για τθ δθμιουργία κακαρϊν 

κερδϊν. Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ. Χυνολικά, από το 2007 ζωσ το 2009 ο 

δείκτθσ κυμαίνεται ςε πολφ χαμθλά επίπεδα και πολφ κοντά ςτο μθδζν. Ξάτι τζτοιο 

φανερϊνει πολφ χαμθλι ρευςτότθτα για τθν εταιρεία κάτι όπου όπωσ φαίνεται και 

από τον επόμενο δείκτθ οφείλεται αρκετά ςτισ υψθλζσ υποχρεϊςεισ τθσ εταιρείασ. 

Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων υπιρξε αρκετά υψθλόσ το 2008 (2,65) αλλά 

το 2009 μειϊκθκε ςτο 1,95. Χυνολικά ο δείκτθσ βρίςκεται ςε υψθλά επίπεδα και 

πολφ υψθλότερα από το ιδθ υψθλό 1,08 τθσ οικονομίασ. Ψζλοσ, ο δείκτθσ είναι 

πολφ υψθλότεροσ από τθ μονάδα και κάτι το οποίο φανερϊνει το γεγονόσ ότι οι 

υποχρεϊςεισ του ομίλου υπερκαλφπτουν το ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων τθσ 

εταιρείασ. Ψζλοσ, ο δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι κετικόσ, αρκετά 

υψθλόσ και με ανοδικι τάςθ, εάν εξαιρεκεί το δφςκολο 2008. Χυνολικά ο δείκτθσ 

ζχει αυξθκεί κατά 56,74% μζςα ςτθν τριετία ενϊ βρίςκεται πολφ πιο πάνω από τθν 

αντίςτοιχθ μζςθ τιμι για τθν οικονομία. 
 

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 32,7% 31,3% 29,3% 24,58% 11,29%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 28,85% 20,83% 20,09% 7,41% 43,64%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,31 0,18 0,21 1,26 49,06%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 1,95 2,65 1,49 1,08 31,15%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων 21,88% 7,84% 13,96% 11,71% 56,74%

% Μεταβολής  

2007-09

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΜΕΣΑΥΟΡΙΚΗ ΑΕ ΖΑΚΤΝΘΟΤ Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009Αριθμοδείκτες 

 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.7 ΛΑΙΘΙΩΣΙΚΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ Α.Ε. 

Θ ΟΑΧΛΚΛΩΨΛΞΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ Α.Ε. ι ΟΑΡΕ κατζχει ζνα πλοίο και δραςτθριοποιείται 

ςτισ γραμμζσ (μθ τακτικά δρομολόγια): α) Υειραιάσ – Ξφκθρα – Αντικφκθρα – 

Ξίςςαμοσ, β) Υειραιάσ – Πιλοσ – Φολζγανδροσ – Χίκινοσ - Μοσ – Κιρα – Ανάφθ, γ) 

Φζκυμνο – Ξφκθρα – Ξαλαμάτα, δ) Ξίςςαμοσ – Αντικφκθρα – Ξφκθρα – Γφκειο, ε) 

Υειραιάσ – Ξφκθρα – Φζκυμνο. 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Φρηματοοικονομική Ανάλυςη του Ακτοπλοΰκού Κλάδου 

2010 

 

131 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

Ψα οικονομικά αποτελζςματα τθσ εταιρείασ παρουςιάηονται ςτον επόμενο πίνακα. 

Τπωσ φαίνεται θ εταιρεία κατά τα ζτθ 2007 και 2008 παρουςίαηε ηθμίεσ ενϊ το 

2009 κατάφερε να μειϊςει ςθμαντικά το κόςτοσ πωλθκζντων τθσ και να 

παρουςιάςει ςθμαντικι άνοδο και κζρδθ.  

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσματα  Εκμεταλεύσεω ς

Κύκλος εργασιών 7.310,77 € 13.985,68 € 10.906,92 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 5.680,72 € 14.278,72 € 13.042,25 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 1.630,05 € -293,04 € -2.135,34 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 156,77 € 256,18 € 2.108,41 €

ύνολο 1.786,81 € -36,87 € -26,93 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 474,40 € 540,27 € 647,07 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης 336,52 € 165,21 € 512,39 €

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 319,08 € 931,44 € 688,92 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 656,82 € -1.673,78 € -1.875,31 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 478,56 € -2.041,52 € -1.516,27 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ 478,56 € -2.041,52 € -1.516,27 €

ΛΑΙΘΙΩΣΙΚΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΑΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Αναφορικά με τουσ βαςικοφσ αρικμοδείκτεσ τθσ εταιρείασ, παρατθροφμε ότι το 

Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ ιςοφται με 22,3% για το 2009 και ζχει 

αυξθκεί ςθμαντικά κατά τθν τελευταία τριετία δεδομζνου ότι ςτα ζτθ 2007 και 2008 

ιταν αρνθτικόσ. Σ δείκτθσ βρίςκεται ςτα ίδια ςχεδόν επίπεδα με τθν μζςθ τιμι του 

δείκτθ ςτθν οικονομία ο οποίο είναι ίςοσ με 24,58%. Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ 

Ξζρδουσ ιςοφται με 6,47% και είναι ςθμαντικά αυξθμζνοσ ςε ςχζςθ με το 2008 

όπου ιταν αρνθτικόσ. Τμωσ ςε ςχζςθ με το 2007 ο δείκτθσ είναι χαμθλότεροσ κατά 

53,29%. Υαρά τα παραπάνω, θ δείκτθσ βρίςκεται ςτα ίδια ςχεδόν επίπεδα με αυτά 

τθσ αγοράσ για το ζτοσ 2009. 

Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,44 για το 2009 και παρουςιάηει μια 

ςχετικά ςτακερι πορεία ςε πολφ χαμθλά επίπεδα τιμϊν. Χυνολικά, από το 2007 ζωσ 

το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 8,78%. Σ δείκτθσ είναι αρκετά πιο χαμθλόσ από 

τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 2009, θ οποία είναι ιδθ ςε 

αρκετά χαμθλό επίπεδο (αρκετά χαμθλότερθ από τισ 2 μονάδεσ). Επιπλζον, ο 

δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων ζχει αυξθκεί κατά 127% από το 2007 ςτο 2009 

δείχνοντασ πωσ διαχρονικά το ποςοςτό των υποχρεϊςεων ωσ προσ το ςφνολο των 

ιδίων κεφαλαίων αυξάνει. Σ δείκτθσ βρίςκεται αρκετά υψθλότερα από τον 

αντίςτοιχο υψθλό δείκτθ του ςυνόλου τθσ οικονομίασ (1,08). Σ δείκτθσ Απόδοςθσ 

Λδίων Ξεφαλαίων είναι ίςοσ με 13,75% για το 2009 και αυξικθκε ςθμαντικά ςε 

ςχζςθ με το 2008 όπου ιταν αρνθτικόσ και ίςοσ με -67,87%, κάτι το οποίο οφείλεται 

ςτισ ηθμίεσ τισ οποίεσ παρουςίαςε ο όμιλοσ ςε εκείνο το ζτοσ. Σ δείκτθσ για το 2009 

βρίςκεται ςε καλφτερο επίπεδο από τθ μζςθ τιμι ςτθν οικονομία ενϊ θ άνοδοσ 

τόςο ςε ςχζςθ με το 2008 όςο και με το 2007 υπιρξε ραγδαία. 
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2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 22,3% -2,1% -19,6% 24,58% #

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 6,47% -14,64% 13,85% 7,41% -53,29%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,44 0,30 0,48 1,26 -8,78%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 2,13 2,16 0,94 1,08 127,25%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων 13,75% -67,87% -29,82% 11,71% #

% Μεταβολής  

2007-09

ΛΑΙΘΙΩΣΙΚΗ ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΑΕ Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009Αριθμοδείκτες 

 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.8 ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΘΑΟΤ Α.Ε. 

Θ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΚΑΧΣΩ Α.Ε. ι ΑΡΕΚ είναι πολυμετοχικι ελλθνικι 

ναυτιλιακι εταιρεία θ οποία εξυπθρετεί ακτοπλοϊκζσ γραμμζσ εςωτερικοφ και 

ειδικότερα τισ γραμμζσ Ξαβάλασ – Υρίνου και Ξεραμωτισ – Κάςου. Χιμερα θ 

εταιρεία διακζτει ςτόλο 7 πλοίων (Ψα ανοικτοφ τφπου ΚΑΧΣΧ Λ, ΚΑΧΣΧ II,ΚΑΧΣΧ 

IV,ΚΑΧΣΧ V ,ΚΑΧΣΧ VIΛ, το κλειςτοφ τφπου πλοίο ΚΑΧΣΧ VI κακϊσ και το 

υδροπτζρυγο ΘΟΛΔΑ). Θ μετοχικι ςφνκεςθ τθσ εταιρείασ αποτελείται αποκλειςτικά 

από Καςίτεσ πολίτεσ.  

Ψο 2009 αποδείχκθκε μια δφςκολθ χρονιά για τθν εταιρεία κακϊσ, όπωσ φαίνεται 

και από τον ακόλουκο Υίνακα Αποτελεςμάτων Χριςθσ, παρόλο όπου τα μικτά 

αποτελζςματα τθσ εταιρείασ παρουςίαςαν άνοδο κατά 42% από το 2008 ςτο 2009, 

τα κακαρά αποτελζςματα τθσ μειϊκθκαν ιδιαίτερα και παρουςιάςτθκαν ςθμαντικζσ 

για το μζγεκοσ τθσ εταιρείασ ηθμίεσ. Χτθν ανάλυςθ του ιςολογιςμοφ τθσ εταιρείασ, θ 

πτϊςθ των κακαρϊν κερδϊν αποδίδεται ςτθν λογαριαςμό των ζκτακτων κερδϊν 

και ςαν αποτζλεςμα δεν αφορά ςτισ γενικότερεσ ςυνκικεσ τθσ αγοράσ, ςτον 

αυξθμζνο κόςτοσ πωλθκζντων ι ςτα αυξθμζνα λειτουργικά και χρθματοοικονομικά 

ζξοδα. 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσματα  Εκμετα λ εύσεω ς

Κύκλος εργασιών 5.508,74 € 5.708,54 € 5.413,91 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 4.020,73 € 4.661,86 € 4.889,32 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 1.488,01 € 1.046,68 € 524,59 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 375,73 € 401,47 € 187,37 €

ύνολο 1.863,74 € 1.448,15 € 711,96 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 303,45 € 324,50 € 265,33 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης 29,42 € 46,76 €

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 324,99 € 0,00 € 46,91 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 1.205,89 € 1.076,89 € 399,72 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 556,51 € 573,49 € 98,58 €

Οργανικά και έκτακτα αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) -4.452,77 € 3,39 € 6,57 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ -4.452,77 € 3,39 € 6,57 €

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΘΑΟΤ ΑΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 
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Θ πτωτικι πορεία των αποτελεςμάτων διαφαίνεται ςτθν εξζλιξθ των 

χρθματοοικονομικϊν δεικτϊν κατά τθν εξεταηόμενθ περίοδο. Ειδικότερα παρά τθν 

αφξθςθ του Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ, το Υερικϊριο Ξακαροφ 

Ξζρδουσ ιςοφται με -80,78% και ακολουκεί πτωτικι τάςθ κατά τθν τελευταία 

τριετία. Σ δείκτθσ είναι πολφ χαμθλότεροσ από τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ 

οικονομίασ (7,41%). 

Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,26 για το 2009 και παρουςιάηει μια 

ςχετικά ςτακερι πορεία ςε πολφ χαμθλά επίπεδα τιμϊν. Χυνολικά, από το 2007 ζωσ 

το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 19,5%. Σ δείκτθσ είναι αρκετά πιο χαμθλόσ από 

τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 2009, θ οποία είναι ιδθ ςε 

αρκετά χαμθλό επίπεδο (αρκετά χαμθλότερθ από τισ 2 μονάδεσ). Σ δείκτθσ ζνων 

προσ Μδιων Ξεφαλαίων ζχει μειωκεί ςθμαντικά ςε ςχζςθ με το 2008 (55,4%) και το 

2007 (36,9%). Χυνολικά ο δείκτθσ βρίςκεται ςτο ίδιο επίπεδο με τθν αντίςτοιχθ μζςθ 

τιμι ςτθν οικονομία θ οποία είναι λίγο πάνω από τθ μονάδα. Ψζλοσ, ο δείκτθσ 

Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων ζχει μειωκεί κατακόρυφα κατά το 2009 αγγίηοντασ το -

101,05%. 

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 27,0% 18,3% 9,7% 24,58% 178,77%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους -80,78% 0,11% 0,09% 7,41%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,26 0,21 0,33 1,26 -19,50%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 1,03 2,31 1,64 1,08 -36,98%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων -101,05% 0,04% 0,08% 11,71%

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΘΑΟΤ ΑΕ Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

% Μεταβολής  

2007-09Αριθμοδείκτες 

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.9 ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΤΜΗ Α.Ε. 

Θ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΧΩΠΘΧ Α.Ε. ι ΑΡΕΧ ιδρφκθκε το 1979, ςτο κεφάλαιο τθσ 

οποίασ ςυμμετζχουν αποκλειςτικά Χυμιακοί πολίτεσ. Θ εταιρεία δραςτθριοποιείται 

με τακτικό δρομολόγιο ςτθ γραμμι Υειραιά – Αίγινασ και με μθ τακτικζσ γραμμζσ 

ςτθ γραμμι Δωδεκανιςου. Σ ςτόλοσ τθσ εταιρείασ αποτελείται από 4 πλοία με 

μζςο όρο θλικίασ τα 32 ζτθ, εκ των οποίων τα 3 είναι επιβατθγά – οχθματαγωγά και 

το 1 είναι υδροπτζρυγο. 

Ξατά το 2009, θ εταιρεία παρουςίαςε ηθμίεσ και πτϊςθ του κφκλου εργαςιϊν τθσ. 

Χθμαντικό γεγονόσ αποτζλεςε θ διατιρθςθ του κόςτουσ πωλθκζντων ςε πολφ 

χαμθλά επίπεδα (μείωςθ 70% του κόςτουσ πωλθκζντων για το 2009 ςε ςχζςθ με το 

2008. 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Φρηματοοικονομική Ανάλυςη του Ακτοπλοΰκού Κλάδου 

2010 

 

134 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσμα τα  Εκμεταλεύσεω ς

Κύκλος εργασιών 4.075,27 € 4.589,35 € 5.658,43 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 1.791,88 € 5.929,61 € 6.792,44 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 2.283,38 € -1.340,26 € -1.134,01 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 2.659,01 € 2.672,47 € 2.234,40 €

ύνολο 4.942,40 € 1.332,21 € 1.100,39 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 4.422,84 € 898,35 € 780,34 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 0,00 € 3,85 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 519,55 € 433,86 € 316,21 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 22,66 € 16,24 € 126,50 €

Οργανικά και έκτακτα αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) -80,40 € 59,88 € 148,50 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ -80,40 € 59,88 € 148,50 €

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΤΜΗ ΑΕ

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Αναφορικά με τουσ βαςικοφσ αρικμοδείκτεσ τθσ εταιρείασ, προκφπτουν τα 

ακόλουκα ςυμπεράςματα: 

- Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ ιςοφται με 56% για το 2009 και 

ζχει αυξθκεί ςθμαντικά κατά τθν τελευταία τριετία δεδομζνου ότι κατά τα 

ζτθ 2007 και 2008 ιταν αρνθτικόσ. Σ δείκτθσ είναι πολφ υψθλότεροσ από 

τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι του δείκτθ ςτθν οικονομία ο οποίο είναι ίςοσ με 

24,58%. 

- Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ είναι αρνθτικό για το 2009 και ιςοφται με -

9,58% ακλουκϊντασ μια πτωτικι πορεία και εξακολουκϊντασ να βρίςκεται 

ςε αρνθτικι κλίμακα.  

- Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ ιςοφται με 0,5 για το 2009 και παρουςιάηει 

μια ςχετικά ςτακερι πορεία ςε πολφ χαμθλά επίπεδα τιμϊν. Χυνολικά, από 

το 2007 ζωσ το 2009 ο δείκτθσ μειϊκθκε κατά 17,89%. Σ δείκτθσ είναι 

αρκετά πιο χαμθλόσ από τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι τθσ οικονομίασ για το ζτοσ 

2009, θ οποία είναι ιδθ ςε αρκετά χαμθλό επίπεδο (αρκετά χαμθλότερθ από 

τισ 2 μονάδεσ).  

- Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων μειϊκθκε κατά 48,35% από το 2007 

ςτο 2009 δείχνοντασ πωσ διαχρονικά το ποςοςτό των υποχρεϊςεων ωσ προσ 

το ςφνολο των ιδίων κεφαλαίων μειϊνεται. Υαρόλα αυτά, ο δείκτθσ 

βρίςκεται αρκετά υψθλότερα από τον αντίςτοιχο υψθλό δείκτθ του ςυνόλου 

τθσ οικονομίασ (1,08).  

- Σ δείκτθσ Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι ίςοσ με -2,59% για το 2009 και 

παρουςιάηει μια πτωτικι πορεία από το 2007, όπωσ άλλωςτε ςυμβαίνει ςτα 

κακαρά αποτελζςματα τθσ εταιρείασ. Σ δείκτθσ για το 2009 βρίςκεται ςε 

πολφ χαμθλότερο επίπεδο από τθ μζςθ τιμι ςτθν οικονομία ενϊ θ πτϊςθ 

του τόςο ςε ςχζςθ με το 2008 όςο και με το 2007 υπιρξε κατακόρυφθ. 
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2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 56,0% -29,2% -20,0% 24,58% #

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους -9,58% -6,74% -6,51% 7,41% #

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 0,50 0,55 0,61 1,26 -17,89%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 3,30 3,35 6,39 1,08 -48,35%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων -2,59% 1,88% 9,50% 11,71% -127,30%

 ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΤΜΗ Α.Ε Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009

% Μεταβολής  

2007-09Αριθμοδείκτες 

 

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.10 ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΝΟΣΙΟΔΤΣΙΚΗ ΚΡΗΣΗ Α.Ε. 

Θ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΡΣΨΛΣΔΩΨΛΞΘΧ ΞΦΘΨΘΧ Α.Ε. ι ΑΡΕΡΔΩΞ ςυςτάκθκε το 1983 

και εξυπθρετεί καλάςςιεσ ςυγκοινωνίεσ ςτα λιμάνια τθσ Ξριτθσ65. Σ ςτόλοσ τθσ 

εταιρείασ απαρτίηεται από 2 πλοία (FERRYBOAT).  

Ψα οικονομικά αποτελζςματα τθσ ΑΡΕΡΔΩΞ δείχνουν άνοδο του κφκλου εργαςιϊν 

τθσ (6% το 2009 ςε ςχζςθ με το 2007) με ταυτόχρονθ μείωςθ των κακαρϊν 

αποτελεςμάτων τθσ (-32% το 2009 ςε ςχζςθ με το 2008). Χε γενικζσ γραμμζσ, θ 

εικόνα των αποτελεςμάτων τθσ εταιρείασ είναι ικανοποιθτικι ςε ςχζςθ με τθν 

ευρφτερθ εικόνα τθσ αγορά και ειδικότερα τθν πορεία των μεγαλφτερων εταιρειϊν 

του κλάδου. 

2009 2008 2007

Ι . Αποτελέσματα  Εκμεταλ εύσεω ς

Κύκλος εργασιών 2.031,58 € 1.931,15 € 1.909,45 €

   (-)  Κόστος Πωλήσεων 1.289,33 € 1.519,62 € 1.384,43 €

Μικτά Αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες εκμεταλ.) 742,25 € 411,53 € 525,02 €

   (+) άλλα έσοδα εκμεταλεύσεως 14,67 € 2,89 € 0,00 €

ύνολο 756,92 € 414,42 € 525,02 €

1   (-) Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 99,60 € 95,21 € 94,44 €

2   (-) Έξοδα λειτουργίας ερευνών & ανάπτυξης

3   (-) Έξοδα λειτουργίας διαθέσεως 95,26 € 79,52 € 79,64 €

Μερικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 562,06 € 239,69 € 350,94 €

 Ολικά αποτελέσματα (κέρδη ή ζημίες) εκμεταλ. 568,33 € 248,34 € 350,94 €

Οργανικά και έκτακτα αποτελέσματα (κέρδη ή ζημιές) 240,99 € 247,18 € 351,93 €

ΚΑΘΑΡΑ   ΑΠΟΣΕΛΕΜΑΣΑ (Κέρδη ή ζημιές) ΦΡΗΕΩ ΠΡΟ ΥΟΡΩΝ 240,99 € 247,18 € 351,93 €

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΝΟΣΙΟΔΤΣΙΚΗ ΚΡΗΣΗ ΑΕ

  

Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Υοςά ςε χιλ. € 

Ψο Υερικϊριο Πικτοφ Ξζρδουσ τθσ εταιρείασ ιςοφται με 36,5% για το 2009 και ζχει 

αυξθκεί ςθμαντικά κατά τθν τελευταία τριετία. Σ δείκτθσ είναι πολφ υψθλότεροσ 

από τθν αντίςτοιχθ μζςθ τιμι του δείκτθ ςτθν οικονομία ο οποίο είναι ίςοσ με 

24,58%. Ψο Υερικϊριο Ξακαροφ Ξζρδουσ ιςοφται με 11,86% ακλουκϊντασ μια 

πτωτικι πορεία από το 2007 (-35,64% από το 2007).  

                                                           
65

 Ψα δρομολόγια τα οποία εκτελεί θ εταιρεία είναι τα ακόλουκα: Χϊρα Χφακίων – Οουτρό – Αγία Φοφμελθ, β) 
Υαλαιάχωρα – Χοφγια – Αγία Φοφμελθ, γ) Χϊρα Χφακίων – Γαφδοσ, δ) Υαλαιάχωρα – Χοφγια – Αγία Φοφμελθ – 
Γαφδοσ και ε) Υαλαιάχωρα– Γαφδοσ 
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Σ δείκτθσ Γενικισ Φευςτότθτασ είναι πολφ υψθλόσ και ιςοφται με 14,63%. Θ 

εταιρεία παρουςιάηει υψθλό δείκτθ για όλα τα υπό εξζταςθ ζτθ και από το 2007 θ 

τιμι του ζχει αυξθκεί κατά 232%. Σ δείκτθσ ζνων προσ Μδιων Ξεφαλαίων είναι 

πολφ χαμθλόσ για τα δεδομζνα τθσ αγοράσ και ιςοφται με 0,02, ενϊ ο δείκτθσ 

Απόδοςθσ Λδίων Ξεφαλαίων είναι ίςοσ με 5,41% για το 2009 και παρουςιάηει μια 

πτωτικι πορεία από το 2007 (-32,45% ςε ςχζςθ με το 2007). Σ δείκτθσ για το 2009 

βρίςκεται ςε πολφ χαμθλότερο επίπεδο από τθ μζςθ τιμι ςτθν οικονομία. 
 

2009 2008 2007

Α. Αποδοτικότητας

Περιθώριο Μικτού Κέρδους 36,5% 21,3% 27,5% 24,58% 32,88%

Περιθώριο Καθαρού Κέρδους 11,86% 12,80% 18,43% 7,41% -35,64%

Β.  Ρευστότητας 

Γενικής ή Κυκλοφοριακής Ρευστότητας 14,63 2,27 4,40 1,26 232,23%

Ε. Αριθμοδείκτες Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και Υερεγγυότητας

Τποχρέωσης (Ξένα προς Ίδια Κεφάλαια ) 0,02 0,07 0,03 1,08 -27,66%

Απόδοσης Ιδίων κεφαλαίων 5,41% 5,61% 8,01% 11,71% -32,45%

% Μεταβολής  

2007-09

ΝΑΤΣΙΛΙΑΚΗ ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΝΟΣΙΟΔΤΣΙΚΗ ΚΡΗΣΗ Α.Ε. Μέση τιμή στην 

Οικονομία 2009Αριθμοδείκτες 

 
Σθγι: Λςολογιςμοί επιχειριςεων (Δθμοςιευμζνα ςτοιχεία), Πζςθ τιμι ςτθν Σικονομία: ICAP: Ψα αποτελζςματα 

των ΑΕ και ΕΥΕ το 2009 – Εξζλιξθ μεγεκϊν 4.100 ελλθνικϊν επιχειριςεων το 2009/ 2008 

3.5.11 ΛΟΙΠΕ ΕΣΑΙΡΕΙΕ  

Υζραν των ανωτζρω εταιρειϊν υφίςτανται και λοιπζσ εταιρείεσ οι οποίεσ παρά το 

γεγονόσ ότι διαδραματίηουν ςθμαντικό ρόλο ςτθν Ελλθνικι ναυςιπλοΐα, δεν 

δφναται να αναλυκοφν διότι δεν δθμοςιεφουν καταςτάςεισ ιςολογιςμοφ και ςαν 

αποτζλεςμα κακίςταται αδφνατθ θ ςφγκριςθ τουσ (ςε οικονομικοφσ όρουσ)με τισ 

προαναφερκείςεσ εταιρείεσ. Σι εταιρείεσ αυτζσ είναι: 

ΑΙΤΖΙΑΝ ΣΠΙΝΤ ΛΑΙΝΣ: Θ εταιρεία ΑΛΨΗΛΑΡ ΧΥΛΡΨ ΟΑΛΡΧ ι AEGEAN SPEED LINES 

ιδρφκθκε το 2005 ςε ςυνεργαςία του ομίλου Ευγενίδθ και του Αγγλικοφ ομίλου 

εταιρειϊν Sea Containers, οποίοσ μετά από ζνα ζτοσ αποχϊρθςε. Σ ςτόλοσ τθσ 

εταιρείασ απαρτίηεται από 3 ταχφπλοα επιβατθγά οχθματαγωγά πλοία τα οποία 

πραγματοποιοφν δρομολόγια ςτθν γραμμι Υειραιά – Ξυκλάδων. 

ΔΩΔΕΚΑΝΗΣΟΣ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ Ν.Ε.: Θ ΔΩΔΕΞΑΡΘΧΣΧ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ Ρ.Ε. ι 

DODEKANISOS SEAWAYS ιδρφκθκε το 1999 και εξυπθρετεί τθ γραμμι 

Δωδεκανιςου. Σ ςτόλοσ τθσ εταιρείασ απαρτίηεται από 2 πλοία τα οποία 

δραςτθριοποιοφνται ςτα νθςιά Φόδοσ - Χφμθ - Ξωσ - Ξάλυμνοσ - Οζροσ - Οειψοί - 

Υάτμοσ και το ακριτικό Ξαςτελλόριηο. 

3.6 Υυμπεραςματικζσ παρατθριςεισ ςχετικά με τθν χρθματοοικονομικι κζςθ 

των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων 

Χτα πλαίςια τθσ παροφςασ ενότθτασ, αποτυπϊκθκε διαχρονικά τόςο το κόςτοσ 

λειτουργίασ των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων, όςο και θ εξζλιξθ/ ςφνκεςθ των 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Φρηματοοικονομική Ανάλυςη του Ακτοπλοΰκού Κλάδου 

2010 

 

137 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

εςόδων μζςω τθσ ανάλυςθσ τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ και των δθμοςιευμζνων 

ςτοιχείων των επιχειριςεων του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν.  

Χφμφωνα καταρχιν με τθν ανάλυςθ των χρθματοοικονομικϊν αποτελεςμάτων του 

κλάδου παρατθρείται ότι ο κφκλοσ εργαςιϊν των επιχειριςεων μειϊνεται ςταδιακά 

με το 68,75% των επιχειριςεων του δείγματοσ να παρουςιάηει μείωςθ των 

πωλιςεων και παράλλθλα, οι γενικοί αρικμοδείκτεσ του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν 

μεταφορϊν κατά το 2009 δείχνουν αφενόσ επιδείνωςθ ςε ςχζςθ με το 

προθγοφμενο ζτοσ, αφετζρου διαμορφϊνονται ςε χαμθλότερα επίπεδα από τουσ 

αντίςτοιχουσ αρικμοδείκτεσ για το ςφνολο τθσ οικονομίασ. Επιπρόςκετα, οι γενικοί 

αρικμοδείκτεσ του κλάδου των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν κατά το 2009 

διαφοροποιοφνται ςε ςχζςθ με τουσ αντίςτοιχουσ αρικμοδείκτεσ που 

παρουςιάηουν οι πζντε μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του κλάδου (ATTICA, ΠΛΡΩΛΞΕΧ 

ΓΦΑΠΠΕΧ, ΑΡΕΞ, ΡΕΟ, HELLENIC). Σι πζντε μεγαλφτερεσ επιχειριςεισ του κλάδου 

παρουςιάηουν επιδείνωςθ τόςο ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ, όςο και ςε 

ςχζςθ με το ςφνολο των εξεταηόμενων επιχειριςεων του κλάδου.  

Ενδεικτικά αναφζρεται ότι ο δείκτθσ ζνα προσ Μδια Ξεφάλαια διαμορφϊκθκε ςτθν 

περίπτωςθ των πζντε μεγαλφτερων επιχειριςεων ςτισ 2,7 μονάδεσ, δείχνοντασ τθν 

υψθλι εξάρτθςθ τουσ από δανειακά/ ξζνα κεφάλαια (ζναντι 1,23 ςτο ςφνολο των 

εξεταηόμενων ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων και 1,09 ςτο ςφνολο τθσ οικονομίασ). Ψο 

γεγονόσ αυτό δικαιολογείται από τισ υψθλότατεσ επενδφςεισ ςτισ οποίεσ ζχουν 

προβεί οι ςυγκεκριμζνεσ επιχειριςεισ, το κόςτοσ των οποίων κάλυψαν μζςα από τθ 

λιψθ δανείων (ξζνα κεφάλαια), ςτοχεφοντασ ςτθν αφξθςθ του κφκλου εργαςιϊν 

μζςα από τθ διεκδίκθςθ μεγαλφτερου μεριδίου τθσ αγοράσ δεδομζνθσ τθσ 

αναβακμιςμζνθσ ποιότθτασ τθσ προςφερόμενθσ υπθρεςίασ (ανανζωςθ ςτόλου, 

ςφγχρονα πλοία). Ωςτόςο, θ γενικι ρευςτότθτα των εν λόγω επιχειριςεων είναι 

οριακά υψθλότερθ από το μζςο όρο τόςο των ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων ωσ 

ςφνολο (0,68), όςο και από τον αντίςτοιχο δείκτθ ςτο ςφνολο τθσ οικονομίασ (1,08). 

Θ τιμι 0,71 του δείκτθ Γενικισ Φευςτότθτασ υποδεικνφει ότι το ποςοςτό κατά το 

οποίο οι βραχυπρόκεςμεσ απαιτιςεισ μποροφν να καλφψουν τισ βραχυπρόκεςμεσ 

υποχρεϊςεισ είναι ιδιαίτερα χαμθλό. Εξίςου χαμθλά διαμορφϊνονται τόςο το 

Υερικϊριο Πικτοφ κζρδουσ (14,6%) (το αντίςτοιχο ποςοςτό για τθν οικονομία είναι 

24,58% και για το ςφνολο των εξεταηόμενων ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων είναι 

17,28%). Ψο περικϊριο κακαροφ κζρδουσ είναι αρνθτικό γεγονόσ που ζχει άμεςθ 

επίπτωςθ ςτο δείκτθ απόδοςθσ ιδίων κεφαλαίων, ο οποίοσ είναι αρνθτικόσ, 

δεδομζνθσ τθσ ςυςςϊρευςθσ ηθμιϊν των δφο τελευταίων εξεταηόμενων χριςεων 

(2008 & 2009). 
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Θ πτωτικι πορεία των αρικμοδεικτϊν του κλάδου και κυρίωσ των περικωρίων 

κζρδουσ οφείλεται κατά ζνα μεγάλο ποςοςτό ςτθν αυξθτικι πορεία του 

λειτουργικοφ κόςτουσ που αντιμετωπίηουν οι ακτοπλοϊκζσ επιχειριςεισ. 

Χθμειϊνεται ότι θ διαχρονικι εξζλιξθ του κόςτουσ δεν ςυνάδει με τθν 

αναπροςαρμογι τθσ τιμισ του ναφλου (ειςιτιριο), θ οποία αφενόσ επιβαρφνεται με 

υπζρ τρίτων κρατιςεισ που αποτελοφν αρκετά ςθμαντικό ποςοςτό τθσ τελικισ τιμισ 

προσ τον χριςτθ των ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, αφετζρου ςυγκρατείται ςε χαμθλά 

επίπεδα δεδομζνου του ανταγωνιςμοφ μεταξφ των επιχειριςεων και τθσ 

τιμολογιακισ πολιτικισ που ακολουκοφν με ςτόχο τθ διεκδίκθςθ μεγαλφτερου 

μεριδίου τθσ ηιτθςθσ, που τελικϊσ ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν προςφορά των 

ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν με πολφ χαμθλό κζρδοσ ι ακόμα και ςτα όρια του κόςτουσ 

τουσ (όπωσ αυτό προκφπτει από τισ δφο τελευταίεσ ηθμιογόνεσ χριςεισ των 

περιςςότερων επιχειριςεων).  

Ψα χρθματοοικονομικά αποτελζςματα του κλάδου αναμζνεται να παρουςιάςουν 

περαιτζρω μείωςθ (ειδικότερα όςον αφορά ςτα περικϊρια κζρδουσ), θ οποία ιδθ 

είναι ορατι από το τρζχον ζτοσ (2010), δεδομζνθσ τθσ μείωςθσ τθσ ςχετικισ ηιτθςθσ 

για ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ, τθσ αφξθςθσ του λειτουργικοφ κόςτουσ, αλλά και των 

ςφγχρονων οικονομικϊν εξελίξεων ςε εκνικό και διεκνζσ επίπεδο, οι οποίεσ κα 

αναλυκοφν εκτενϊσ ςτο τζταρτο Ξεφάλαιο τθσ Πελζτθσ. 
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4 ΑΟΑΝΧΥΘ ΦΩΟ ΥΧΓΧΤΡΟΩΟ ΔΙΕΘΟΩΟ ΜΑΙ ΕΘΟΙΜΩΟ ΡΙΜΡΟΡΞΙΜΩΟ ΕΠΕΝΙΠΕΩΟ 

4.1 Σροοίμιο 

 Θ ανάλυςθ των ςφγχρονων διεκνϊν και εκνικϊν οικονομικϊν εξελίξεων κζτει τθν 

βάςθ για τθν διαμόρφωςθ του περιβάλλοντοσ εντόσ του οποίου δραςτθριοποιείται 

θ αγορά ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν. Θ εξζταςθ τθσ πορείασ τόςο των παραγόντων 

που επιδροφν ςτθν οικονομία ςυνολικά (μακροοικονομικοί δείκτεσ), όςο και θ 

εξζταςθ του τομζα του τουριςμοφ ο οποίοσ αποτελεί τθν ιςχυρότερθ εποχιακι πθγι 

ηιτθςθσ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν οδθγοφν ςε αςφαλζςτερα ςυμπεράςματα για τθν 

πορεία του κλάδου τθσ ακτοπλοΐασ και κεμελιϊνουν τισ κετικζσ ι λιγότερο κετικζσ 

προςδοκίεσ για το μζλλον του κλάδου.  

Χτθν ςυνζχεια αναλφονται οι παράγοντεσ που επιδροφν και διαμορφϊνουν τθν 

ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν, αναλφονται ςθμαντικοί μακροοικονομικοί δείκτεσ 

που αφοροφν τισ επιδόςεισ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ και των κυριότερων χωρϊν 

ανταγωνιςτϊν ι πελατϊν, και τζλοσ αναλφεται ο τομζασ των τουριςτικϊν 

υπθρεςιϊν και θ ςυμβολι του ςτθν ανάπτυξθ τθσ νθςιωτικισ περιφζρειασ και του 

κλάδου τθσ ακτοπλοΐασ.  

4.2 Σαράγοντεσ διαμόρφωςθσ τθσ ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορικζσ 

υπθρεςίεσ  

Θ ηιτθςθ για μεταφορικζσ υπθρεςίεσ είναι παράγωγοσ ηιτθςθ. Για το λόγο αυτό ςτα 

πλαίςια τθσ παροφςασ ενότθτασ, κρίνεται καταρχιν ςκόπιμθ θ παρουςίαςθ των 

παραγόντων που επθρεάηουν τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ. Σι κυριότεροι 

παράγοντεσ που επθρεάηουν τθ ηιτθςθ είναι οι οικονομικζσ εξελίξεισ και οι ςχετικοί 

ρυκμοί ανάπτυξθσ ςε περιφερειακό, εκνικό, ευρωπαϊκό και διεκνζσ επίπεδο, κακϊσ 

επίςθσ θ εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ για τουριςτικζσ υπθρεςίεσ. Ειδικότερα, οι διεκνείσ και 

εκνικζσ οικονομικζσ εξελίξεισ επθρεάηουν άμεςα τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ 

μεταφορζσ, κακϊσ επθρεάηουν το ειςόδθμα και τθν αγοραςτικι δφναμθ των εν 

δυνάμει φορζων ηιτθςθσ και κατ’ επζκταςθ επιδροφν ςτθ ηιτθςθ για κατανάλωςθ 

(αφξθςθ του εμπορίου), ςτουσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ όλων των τομζων τθσ 

οικονομίασ και ςυνακόλουκα ςτθν ανάγκθ μεταφοράσ των προϊόντων τουσ προσ τα 

κζντρα κατανάλωςθσ, κακϊσ επίςθσ ςτθ ηιτθςθ για τουριςτικζσ υπθρεςίεσ (κακϊσ 

μειϊνεται ο αρικμόσ ταξιδιϊν για λόγουσ αναψυχισ, δεδομζνθσ τθσ μείωςθσ του 

ειςοδιματοσ). Ειδικά όςον αφορά τθν εξζλιξθ τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ, 

οποιαδιποτε μεταβολι ςτθν τουριςτικι αγορά ζχει άμεςο αντίκτυπο ςτθ ηιτθςθ 
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ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν, κακϊσ ζνα μεγάλο ποςοςτό των τουριςτϊν επιλζγει ωσ 

τελικό προοριςμό των διακοπϊν τουσ τισ νθςιωτικζσ περιοχζσ66 τθσ Ελλάδασ. 

Επιπλζον των ανωτζρω, πρόςκετοσ παράγοντασ προςδιοριςμοφ τθσ ηιτθςθσ για 

ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ είναι θ δθμογραφικι ανάπτυξθ των νθςιωτικϊν περιοχϊν, 

κακϊσ θ αφξθςθ του πλθκυςμοφ ςτισ νθςιωτικζσ περιοχζσ αυξάνει τον αρικμό των 

εν δυνάμει φορζων τθσ ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ, δεδομζνθσ τθσ 

ανάγκθσ μεταφοράσ τουσ προσ τθν ενδοχϊρα ι ςε άλλα κεντρικότερα νθςιά, όπου 

λ.χ. εδρεφουν οι δθμόςιεσ υπθρεςίεσ ενόσ περιφερειακοφ νθςιωτικοφ 

ςυμπλζγματοσ. 

Θ ποιότθτα των παρεχόμενων υπθρεςιϊν (διάρκεια, παροχζσ) ςε ςυνδυαςμό με τθν 

τιμι του ειςιτθρίου, κακϊσ επίςθσ οι υφιςτάμενεσ λιμενικζσ υποδομζσ μποροφν να 

επθρεάςουν τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ, κυρίωσ ςτισ περιοχζσ όπου 

κακίςταται δυνατι θ ςφνδεςθ και αεροπορικϊσ. Χτθν περίπτωςθ που το πλοίο 

λειτουργεί ανταγωνιςτικά (ςε όρουσ ποιότθτασ και τιμισ) ςε ςφγκριςθ με το 

αεροπλάνο μπορεί να απορροφιςει μζροσ τθσ ηιτθςθσ των δυνθτικϊν φορζων και 

να το υποκαταςτιςει. 

Χτθ ςυνζχεια του παρόντοσ αναλφονται οι κυριότεροι παράγοντεσ που επθρεάηουν 

τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ και οι ςφγχρονεσ και οι αναμενόμενεσ 

εξελίξεισ ςε διεκνζσ, εκνικό και περιφερειακό επίπεδο, οι οποίεσ αναμζνεται να 

επιδράςουν κακοριςτικά ςτθν εξζλιξθ τθσ ελλθνικισ ακτοπλοϊκισ αγοράσ και τθσ 

ςχετικισ ηιτθςθσ. 

4.3 Υφγχρονεσ διεκνείσ και εκνικζσ οικονομικζσ εξελίξεισ – ρυκμόσ ανάπτυξθσ 

τθσ ελλθνικισ οικονομίασ – ςφγκριςθ με επιλεγμζνεσ χϊρεσ του ΡΡΥΑ 

Ψο οικονομικό πεδίο ςτο οποίο δραςτθριοποιείται θ αγορά Ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν 

ςτθν Ελλάδα επθρεάηεται ςαφϊσ από το διεκνζσ μακροοικονομικό περιβάλλον και 

                                                           
66

 Σι νθςιωτικοί προοριςμοί κεωροφνται, από τουσ επιςκζπτεσ, ότι προςφζρουν ζνα ιδιαίτερα ελκυςτικό και 

ξεχωριςτό περιβάλλον, διαφορετικό ςτο ρυκμό και τισ ςυνθκιςμζνεσ πιζςεισ τθσ αςτικισ διαβίωςθσ. Περικοί 
παράγοντεσ οι οποίοι ςυνδυαςτικά κακιςτοφν τα νθςιά ιδιαίτερουσ προοριςμοφσ είναι: 
• Θ Γεωγραφικι τουσ Λδιαιτερότθτα: Θ αίςκθςθ του διαχωριςμοφ από τθν θπειρωτικι χϊρα, είναι μια 
ςθμαντικι φυςικι και ψυχολογικι ιδιότθτα των επιτυχθμζνων διακοπϊν. Ζνα νθςί είναι θ πιο ελκυςτικι μορφι 
εδάφουσ. Ζνα νθςί είναι αποςυνδεμζνθ, ανεξάρτθτθ οντότθτα, με τα όριά του να είναι προφανι. 
• Θ Διαφορετικότθτα μεταξφ τουσ: Ψα νθςιά τθσ Ελλάδασ παρουςιάηουν ζντονθ διαφοροποίθςθ μεταξφ τουσ. Αν 
και κατά ομάδεσ ζχουν κοινά χαρακτθριςτικά, ςτθν πραγματικότθτα το κάκε ζνα από αυτά αποτελεί ζνα 
διαφορετικό κόςμο.  
• Σι Ιπιεσ Ξαιρικζσ Χυνκικεσ: Ψα νθςιά όπωσ και θ θπειρωτικι χϊρα χαρακτθρίηονται από ίδιεσ καιρικζσ 
ςυνκικεσ, γεγονόσ που ευνοεί ιδιαίτερα τον τουριςμό κακ’ όλθ τθ διάρκεια του χρόνου. 
• Υολιτιςμόσ και Υαράδοςθ: Σι νθςιωτικζσ περιοχζσ τθσ Ελλάδοσ αποτελοφν προοριςμοφσ με μακραίωνθ 
ιςτορία και ζντονθ παράδοςθ, αποτυπωμζνθ ςε κάκε ςθμείο τουσ αλλά και ςτουσ ίδιουσ τουσ ανκρϊπουσ. 
• Σι Πεγάλεσ Ακτζσ τουσ ςε Χχζςθ με τθ Πάηα Εδάφουσ: Ψα νθςιά παρουςιάηουν ςχετικά μεγάλθ ακτι ςε ςχζςθ 
με τθ μάηα εδάφουσ, γεγονόσ που τα κακιςτά ιδιαίτερουσ προοριςμοφσ ςε ςχζςθ με τθ γειτονικι τουσ 
θπειρωτικι χϊρα. 
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τουσ επιμζρουσ παράγοντεσ που το ςυνκζτουν. Χτόχοσ τθσ παροφςασ ενότθτασ είναι 

θ ανάλυςθ βαςικϊν δεικτϊν που διαμορφϊνουν το εκνικό οικονομικό περιβάλλον 

και κατά ςυνζπεια το περιβάλλον κάκε αγοράσ που λειτουργεί εντόσ του.  

Χτθν παροφςα ενότθτα αναλφεται το διεκνζσ οικονομικό περιβάλλον ςε ςφγκριςθ 

με τα αντίςτοιχα μεγζκθ και προςδοκίεσ για τθν Ελλθνικι οικονομία, ενϊ 

επιπρόςκετα αναλφεται ο τομζασ του τουριςμοφ, από τον οποίο διαμορφϊνεται ςε 

ςθμαντικό βακμό θ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ.  

4.3.1 Ρυθμόσ ανάπτυξησ τησ οικονομίασ ςε εθνικό & διεθνέσ επίπεδο 

Άμεςθ ςυνάφεια με τουσ ςκοποφσ τθσ παροφςασ μελζτθσ, παρουςιάηει θ ανάλυςθ 

των μακροοικονομικϊν μεγεκϊν και των διεκνϊν οικονομικϊν εξελίξεων, κακϊσ 

αυτζσ επιδροφν ςθμαντικά και διαμορφϊνουν τόςο το μακροοικονομικό 

περιβάλλον λειτουργίασ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, όςο και τουσ επιμζρουσ 

οικονομικοφσ κλάδουσ που δραςτθριοποιοφνται ςε αυτό, όπωσ θ ελλθνικι 

ακτοπλοΐα. Ξρίςιμθσ ςθμαςίασ επίδραςθ των διεκνϊν οικονομικϊν εξελίξεων οι 

οποίεσ επθρεάηουν άμεςα τουσ παράγοντεσ που ςυνδιαμορφϊνουν τουσ 

ελλθνικοφσ οικονομικοφσ δείκτεσ, δζχεται το διεκνζσ τουριςτικό ρεφμα, που με τθ 

ςειρά του τροφοδοτεί τον Ελλθνικό τουριςμό και κατ’ επζκταςθ τθ ηιτθςθ για 

ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ. Υρόςκετα, το γεγονόσ ότι οι διεκνείσ οικονομικζσ εξελίξεισ 

επθρεάηουν ςε ςθμαντικό βακμό τισ εξελίξεισ ςτο Ελλθνικό οικονομικό περιβάλλον, 

επθρεάηεται ςθμαντικά το κόςτοσ παραγωγισ και διαχείριςθσ των ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν, το επενδυτικό κλίμα, θ προςδοκία ιδιωτικισ και δθμόςιασ 

κατανάλωςθσ, κ.α.  

Χυνεπϊσ θ ανάλυςθ των διεκνϊν τάςεων και εξελίξεων ςτο ευρφτερο διεκνζσ 

οικονομικό ςφςτθμα, αποτελεί απαραίτθτο ςυμπλιρωμα τθσ ανάλυςθσ του κλάδου, 

τθσ προςφοράσ και τθσ ηιτθςθσ.  

Χτθν παροφςα ενότθτα αναλφεται ζνα δείγμα αντιπροςωπευτικϊν χωρϊν με 

παρόμοια χαρακτθριςτικά με αυτά τθσ ελλθνικισ οικονομίασ (χϊρεσ – 

ανταγωνιςτζσ), αλλά και χϊρεσ που εμφανίηονται ωσ κυριότεροι «αγοραςτζσ – 

πελάτεσ» του ελλθνικοφ τουριςτικοφ προϊόντοσ. Για τισ χϊρεσ αυτζσ αναλφεται ζνα 

πλικοσ μακροοικονομικϊν δεδομζνων τα οποία αφενόσ μεν αιτιολογοφν τθν 

ςθμερινι μακροοικονομικι κατάςταςθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ, αφετζρου δε, 

αποδίδουν τθν προοπτικι βελτίωςθσ ι περαιτζρω επιδείνωςθσ του οικονομικοφ 

κλίματοσ. Επιπρόςκετα, εντοπίηονται οι κυριότερεσ τάςεισ τθσ διεκνοφσ οικονομίασ 

μζςα από μια γενικευμζνθ κεϊρθςθ του διεκνοφσ οικονομικοφ περιβάλλοντοσ, με 

εξειδικευμζνεσ ωςτόςο αναφορζσ ςτισ οικονομίεσ με το μεγαλφτερο ειδικό βάροσ 

ςτθν παγκόςμια οικονομία, αλλά και το μεγαλφτερο ενδιαφζρον για τον Ελλθνικό 
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τουριςμό (και κατ’ επζκταςθ τθν Ελλθνικι ακτοπλοΐα) ϊςτε να εξεταςτεί θ 

ςυνάφεια των εξελίξεων με τισ παρατθροφμενεσ τάςεισ τθσ τελευταίασ. Ψα ςτοιχεία 

και δεδομζνα τθσ ανάλυςθσ αντλοφνται από τισ βάςεισ δεδομζνων του ΣΣΧΑ.  

Εξζλιξθ πραγματικοφ/ονομαςτικοφ ΑΕΣ: Σ δείκτθσ αφορά τθν ποςοςτιαία 

μεταβολι του ειςοδιματοσ τόςο ςε ονομαςτικοφσ όρουσ (τρζχουςεσ τιμζσ) όςο και 

ςε πραγματικοφσ (ςτακερζσ). Θ διαφορά τουσ ζγκειται ςτο ότι το ονομαςτικό ΑΕΥ 

εμπεριζχει τθν επίδραςθ τθσ εξζλιξθσ του επιπζδου τιμϊν και αποτελεί ςφνκετθ 

ποςότθτα. Τπωσ προκφπτει από τα γραφιματα που ακολουκοφν και παρουςιάηουν 

τθν ποςοςτιαία εξζλιξθ του ειςοδιματοσ για ζνα δείγμα οικονομιϊν με διαφορετικά 

επιμζρουσ χαρακτθριςτικά ανάπτυξθσ, το ειςόδθμα ςθμειϊνει ζντονθ διόρκωςθ 

ςτθν πλειονότθτα αυτϊν. Ψο δείγμα των εξεταηόμενων χωρϊν περιλαμβάνει δφο 

κατθγορίεσ: τουσ κφριουσ αγοραςτζσ – πελάτεσ του ελλθνικοφ τουριςτικοφ 

προϊόντοσ και τουσ κφριουσ ανταγωνιςτζσ.  

 

Διάγραμμα 4-1 Σοςοςτιαία μεταβολι πραγματικοφ ΑΕΣ από ζτοσ ςε ζτοσ 1996-2010 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΣΣΧΑ, 2010 

Είναι εμφανζσ από το διάγραμμα ότι ςτθν πλειονότθτα των οικονομιϊν του 

δείγματοσ το πραγματικό ειςόδθμα ςθμείωςε ζντονθ πτϊςθ ςτθ διετία 2008-2009 

(κορφφωςθ τθσ οικονομικισ κρίςθσ) με ςθμαντικι ανάκαμψθ από το 2009 και 

ζπειτα. Θ μόνθ «παραφωνία» του δείγματοσ είναι θ Ελλάδα, που όπωσ φαίνεται, 

εκτζκθκε ςτθν κρίςθ με ςχετικι χρονικι υςτζρθςθ και παρουςιάηει ςθμαντικι 

διόρκωςθ του ΑΕΥ με τισ προβλζψεισ για το 2010 να εκτιμοφν το ποςοςτό τθσ 

ετιςιασ διόρκωςθσ ςε 3,7% όταν οι υπόλοιπεσ χϊρεσ περνοφν πλζον ςε φάςθ 

ανάκαμψθσ.  

Χε ότι αφορά το ονομαςτικό ΑΕΥ (ςε τρζχουςεσ τιμζσ), παρατθροφμε ςτο 

διάγραμμα που ακολουκεί ότι το εξεταηόμενο δείγμα παρουςιάηει αυξθμζνθ 

διαςπορά λόγω τθσ επίδραςθσ των εξελίξεων του επιπζδου τιμϊν ςτο ονομαςτικό 

ΑΕΥ. Για τον πίνακα του ονομαςτικοφ ΑΕΥ επιλζχκθκαν οι μεγαλφτερεσ οικονομίεσ 

παγκοςμίωσ αφοφ αυτζσ δίνουν τον ρυκμό ανάπτυξθσ ι ςυγκράτθςθσ των 

περιφερειακϊν οικονομιϊν. Σικονομίεσ με αςτάκεια ςτισ μεταβολζσ του γενικοφ 

επιπζδου τιμϊν παρουςιάηουν ζντονεσ διακυμάνςεισ, που απουςιάηουν από το 

προθγοφμενο διάγραμμα (πραγματικό ΑΕΥ).  

Ξαι ςε αυτό το διάγραμμα είναι εμφανισ θ υςτζρθςθ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςε 

ςχζςθ με τισ υπόλοιπεσ ανεπτυγμζνεσ, ενϊ χαρακτθριςτικι είναι θ περίπτωςθ τθσ 

Λαπωνίασ τθσ οποίασ θ μεταβολι του ειςοδιματοσ για τθν περίοδο αναφοράσ 

παλινδρομεί κοντά ςτο μθδζν (λόγω του ότι θ χϊρα βρίςκεται ςε φάςθ 

αποπλθκωριςμοφ επί μια δεκαετία). Φυςικά, το πιο χαρακτθριςτικό ςτοιχείο του 
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διαγράμματοσ είναι θ ταυτόχρονθ ςχεδόν κάμψθ του ειςοδιματοσ τθ διετία 2008-

2009 και θ εφκραυςτθ ανάκαμψθ που ξεκίνθςε ςτισ αρχζσ του 2010 και βρίςκεται 

ςε εξζλιξθ.  

Διάγραμμα 4-2 Σοςοςτιαία ετιςια μεταβολι ονομαςτικοφ ΑΕΣ, 1996-2010 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΣΣΧΑ, 2010 

Από τθν παράκεςθ των πινάκων πραγματικοφ / ονομαςτικοφ ΑΕΥ γίνεται φανερι θ 

αδυναμία τόςο των ανεπτυγμζνων οικονομιϊν ςτο να παγιϊςουν ςθμαντικό ρυκμό 

ανάπτυξθσ, όςο και τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ να εξζλκει από τον κφκλο φφεςθσ 

ςτον οποίο ζχει δυναμικά περιζλκει κατά τθν τελευταία διετία. Θ πορεία 

ανάκαμψθσ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ τοποκετείται χρονικά (πρόβλεψθ) αρκετά 

μετά το 2011, ζτοσ που αρχίηει θ ανάςχεςθ τθσ πτωτικισ πορείασ τθσ οικονομίασ. 

Επιπρόςκετα για τθν Ελλάδα, με βάςθ τα ςτοιχεία που παρουςιάηονται ςτο 

ακόλουκο διάγραμμα, προκφπτει ότι κατά τθν περίοδο 2000-2009 ο δείκτθσ 

βιομθχανικισ παραγωγισ βρίςκεται ςε χαμθλότερα επίπεδα ςε ςφγκριςθ με το ζτοσ 

βάςθσ (2000), με εξαίρεςθ τα ζτθ 2004, 2006 και 2007. Ωςτόςο, το 2009, ο δείκτθσ 

βιομθχανικισ, αλλά και μεταποιθτικισ, παραγωγισ διαμορφϊνεται ςτα χαμθλότερα 

για τθν υπό μελζτθ περίοδο επίπεδα.  
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Διάγραμμα 4-3 Δείκτεσ βιομθχανικισ και μεταποιθτικισ παραγωγισ (2000-2009) 
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Σθγι: ΕΧΩΕ & Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ  

 

Θ εξζλιξθ του δείκτθ τθσ βιομθχανικισ, αλλά και τθσ μεταποιθτικισ παραγωγισ 

αποτελεί μία ζνδειξθ τθσ μείωςθσ τθσ ηιτθςθσ για μεταφορικζσ και ακτοπλοϊκζσ 

υπθρεςίεσ, χωρίσ να ςυνεπάγεται αντίςτοιχθσ εντάςεωσ μείωςθ του ςχετικοφ 

μεταφορικοφ ζργου.  

Ξεταβολι ςτθν πραγματικι ιδιωτικι και δθμόςια κατανάλωςθ: Θ πρϊτθ 

μεταβλθτι αποτελεί ζμμεςο μζτρο τόςο τθσ καταναλωτικισ εμπιςτοςφνθσ, όςο και 

τθσ οικονομικισ ευχζρειασ των νοικοκυριϊν (ςυνάρτθςθ του γενικότερου 

οικονομικοφ κλίματοσ) ενϊ θ δεφτερθ αφορά κυρίωσ τθν κατάςταςθ των κρατικϊν 

προχπολογιςμϊν, αλλά και τθσ ακολουκοφμενθσ οικονομικισ πολιτικισ. Αμφότερεσ 

ωςτόςο οι μεταβλθτζσ, είναι ευκζωσ ςυνδεδεμζνεσ με τθν οικονομικι ςυγκυρία 

υπό τθν ζννοια ότι όταν θ οικονομία ευθμερεί και οι υφιςτάμενεσ προβλζψεισ 

υποδεικνφουν τθ διατθρθςιμότθτα τθσ ευθμερίασ, οι καταναλωτικζσ δαπάνεσ 

αυξάνονται, υποςτθρίηοντασ περαιτζρω τθν επζκταςθ τθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ. Ψο διάγραμμα που ακολουκεί παρουςιάηει τθν εξζλιξθ τθσ 

πραγματικισ ιδιωτικισ κατανάλωςθσ για τθν περίοδο αναφοράσ. Υροκφπτει ότι 

ακολουκεί (ςε μικρότερθ κλίμακα όμωσ) τθν κίνθςθ του ΑΕΥ (κάτι αναμενόμενο 

αφοφ αποτελεί ευκεία ςυνάρτθςι του) ενϊ θ Ψουρκία ωσ βαςικι ανταγωνίςτρια 

ςτον τομζα τθσ τουριςτικισ ηιτθςθσ αποτελεί εξαίρεςθ ςτθν ομοιόμορφθ κίνθςθ 

τθσ μεταβλθτισ για τισ χϊρεσ του δείγματοσ. Αυτό ςυμβαίνει κυρίωσ λόγω 

ςθμαντικϊν ιδιαιτεροτιτων που πθγάηουν από το γεγονόσ ότι μζχρι το 2000 θ χϊρα 

βρίςκονταν ςε διαδικαςία βιομθχανικισ / παραγωγικισ αναδιάρκρωςθσ. Ωςτόςο, 

λόγω τθσ κρίςθσ αλλά και τθσ εξζλιξισ τθσ ςε ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ, τα 

τελευταία χρόνια ςυγχρονίηεται περιςςότερο με τισ διεκνείσ εξελίξεισ. Θ Ελλάδα, 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Ανάλυςη των ςύγχρονων Διεθνών και Εθνικών Οικονομικών Εξελίξεων 

2010 

 

146 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

αποτελεί τθν τελευταία διετία μια ιδιαίτερθ περίπτωςθ κακϊσ θ δεινι οικονομικι 

κζςθ ςτθν οποία ζχει περιζλκει ςυμπιζηει τα ειςοδιματα και ζχει αρνθτικζσ 

επιπτϊςεισ ςτθν ιδιωτικι κατανάλωςθ που είναι γενικά παραδεκτό ότι είναι ο 

κυριότεροσ οδθγόσ τθσ ανάπτυξθσ. Χθμειϊνεται ότι από τισ αρχζσ του 2010 θ 

ιδιωτικι δαπάνθ ζχει ειςζλκει ςε τροχιά ανάκαμψθσ για τισ περιςςότερεσ 

οικονομίεσ του δείγματοσ πλθν τθσ Ελλάδασ.  

 

Διάγραμμα 4-4 Σοςοςτιαία μεταβολι Σραγματικισ Ιδιωτικισ Ματανάλωςθσ 1996-2010 

-5,0    

-3,0    

-1,0    

1,0    

3,0    

5,0    

Average 
'85-'95

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ξεταβολι Ιδιωτικισ Ματανάλωςθσ ςε χϊρεσ πελάτεσ

Austria Belgium Denmark Finland

France Germany Greece Netherlands

Norway Sweden United Kingdom United States

 

Ελλάδα 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Ανάλυςη των ςύγχρονων Διεθνών και Εθνικών Οικονομικών Εξελίξεων 

2010 

 

147 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

-7,0    

-5,0    

-3,0    

-1,0    

1,0    

3,0    

5,0    

7,0    

9,0    

11,0    

Ξεταβολι Ιδιωτικισ Ματανάλωςθσ ςε χϊρεσ Ανταγωνιςτζσ

Greece Italy Portugal Spain

Turkey Euro area Total OECD

 
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΣΣΧΑ, 2010 

 

Βζβαια, θ ενίςχυςθ τθσ ιδιωτικισ κατανάλωςθσ ςτισ χϊρεσ – πελάτεσ αναμζνεται να 

ενιςχφςει τισ εξαγωγικοφ χαρακτιρα δραςτθριότθτεσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, 

όπωσ ο τουριςμόσ, γεγονόσ που αναμζνεται να επιδράςει κετικά ςτθν βελτίωςθ του 

οικονομικοφ κλίματοσ τα ζτθ που ακολουκοφν τθν φφεςθ. Υαράλλθλα, αναμζνεται 

περαιτζρω ςυντιρθςθ ςτθν εγχϊρια ιδιωτικι κατανάλωςθ και περαιτζρω μείωςθ 

του ρεφματοσ ταξιδιωτϊν εγχϊριασ προζλευςθσ, ςε αντίκεςθ με τισ ανταγωνίςτριεσ 

χϊρεσ. Ψα ςυμπεράςματα για τθν ανάκαμψθ του τουριςτικοφ ρεφματοσ και τθσ 

ακτοπλοϊκισ παραγϊγου ηιτθςθσ, ιδιαίτερα ςε μακροπρόκεςμο ορίηοντα είναι 

παρακινδυνευμζνα αφοφ εξαρτϊνται από πλικοσ άλλων μεταβλθτϊν όπωσ θ 

οικονομικι ςτακερότθτα, το ειςόδθμα, θ διατιρθςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτασ, κ.ά.  

Σαραγωγικό κενό (output gap): Αφορά τθν ποςοςτιαία απόκλιςθ από το δυνθτικό 

ΑΕΥ με βάςθ τα χαρακτθριςτικά και τισ υπάρχουςεσ παραγωγικζσ δομζσ τθσ υπό 

εξζταςθ οικονομίασ, ωσ προσ το πραγματικό ΑΕΥ. Συςιαςτικά αποκαλφπτει το 

ποςοςτό τθσ υπάρχουςασ παραγωγικισ δυναμικότθτασ (εκπεφραςμζνθσ ςε 

νομιςματικοφσ όρουσ ειςοδιματοσ) που δεν χρθςιμοποιείται /τελεί εν αργία για τθ 

δθμιουργία ειςοδιματοσ. Κα μποροφςε να αποδοκεί από τθ ςχζςθ 
a p
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όπου g: το παραγωγικό κενό τθσ οικονομίασ, Ωα: το δυνθτικό ΑΕΥ και Ωp: το 

πραγματικό ΑΕΥ.  

Ψο παραγωγικό κενό αναδεικνφει τθν υςτζρθςθ τθσ παραγωγισ ειςοδιματοσ ωσ 

προσ τθ ςυνολικι δυναμικότθτα τθσ οικονομίασ και αποτελεί ζνα ςθμαντικό μζτρο 

που δίνει ενδείξεισ για τθν επιτυχία τθσ ακολουκοφμενθσ οικονομικισ και 

αναπτυξιακισ πολιτικισ, το επίπεδο τθσ ηιτθςθσ ςτον εςωτερικό και εξωτερικό 

τομζα τθσ οικονομίασ, και το βακμό υπερεπζνδυςθσ ςε κεφαλαιακό εξοπλιςμό και 

υποδομζσ μεταξφ άλλων.  

Διάγραμμα 4-5 Σαραγωγικό Μενό 1992-2011 
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Είναι πρόδθλο από τα διαγράμματα που αφοροφν τισ χϊρεσ πελάτεσ και 

ανταγωνιςτζσ ότι λόγω μειωμζνθσ ηιτθςθσ, όλεσ οι οικονομίεσ του δείγματοσ ζχουν 

από το 2006 (προοίμιο τθσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ) ειςζλκει ςε αρνθτικά 

πρόςθμα γεγονόσ που υποδθλϊνει ότι θ παραγωγι τουσ υπολείπεται των 

παραγωγικϊν δυνατοτιτων τουσ. Υαρά το γεγονόσ ότι υψθλά επίπεδα 

παραγωγικοφ κενοφ δρουν προςτατευτικά ζναντι του πλθκωριςμοφ ιδιαίτερα ςτθ 

φάςθ ανάκαμψθσ τθσ ηιτθςθσ, είναι ταυτόχρονα αλλθλζνδετα με υψθλι ανεργία 

και μείωςθ του ειςοδιματοσ. Αρνθτικό ρεκόρ ςτο κριτιριο του παραγωγικοφ κενοφ 

ςθμειϊνει και πάλι θ Ελλθνικι οικονομία που μζχρι το τζλοσ του 2010 αναμζνεται 

να προςεγγίςει το -8% ςτο ςχετικό δείκτθ. Χθμειϊνεται ότι με βάςθ τισ υφιςτάμενεσ 

προβλζψεισ, καμιά χϊρα του δείγματοσ δεν αναμζνεται να επιτφχει κετικό πρόςθμο 

ςτο 2010. Σ ρυκμόσ μεταβολισ όμωσ τθσ παραγωγικισ ικανότθτασ ςτισ λοιπζσ – 

πλθν Ελλάδασ – χϊρεσ προδιακζτει αιςιοδοξία ανάκαμψθσ για τον τομζα του 

τουριςμοφ, αφοφ θ βελτίωςθ τθσ παραγωγικισ δυνατότθτασ κα οδθγιςει ςε 

περαιτζρω ανάκαμψθ του ειςοδιματοσ και τθσ κατανάλωςθσ.  

Ανταγωνιςτικι κζςθ: Αποτελεί ςφνκετο δείκτθ που υπολογίηεται λαμβάνοντασ υπ’ 

όψιν πλικοσ δεικτϊν με προεξζχοντεσ αυτοφσ που αφοροφν το επίπεδο τιμϊν 

καταναλωτι και το κόςτοσ εργαςίασ. Χτουσ πίνακεσ που ακολουκοφν 

παρουςιάηονται οι δφο δείκτεσ ςε δείγμα χωρϊν πελατϊν και ανταγωνιςτϊν ςε ότι 

αφορά το τουριςτικό προϊόν το οποίο αποτελεί πθγι ηιτθςθσ ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν.  
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Χε ότι αφορά τθν Ελλάδα, οι τιμζσ καταναλωτι παρουςιάηονται διαρκϊσ 

αυξανόμενεσ με τάςθ απόκλιςθσ από αυτζσ των άλλων χωρϊν (πελατϊν και 

ανταγωνιςτϊν).  

Διάγραμμα 4-6 Ανταγωνιςτικότθτα ωσ προσ ςχετικζσ τιμζσ καταναλωτι (ζτοσ Βάςθσ:2005) 
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Διάγραμμα 4-7 Ανταγωνιςτικότθτα ωσ προσ το εργατικό κόςτοσ (Ζτοσ Βάςθσ 2005) 
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Υυνειςφορά Ιςοηυγίου Εξωτερικοφ Φομζα ςτισ μεταβολζσ ΑΕΣ: Σι εξεταηόμενεσ 

μεταβλθτζσ που αφοροφν τον εξωτερικό τομζα τθσ οικονομίασ (ειςαγωγζσ / 

εξαγωγζσ) είναι πολφ ςθμαντικζσ για τθν ανάλυςθ των προοπτικϊν κάκε 

οικονομίασ, αφοφ τόςο οι εξελίξεισ του διεκνοφσ εμπορίου, όςο και διεκνισ 

κατανομι των ωφελειϊν που πθγάηουν από αυτό, αποτελοφν τουσ 

ςθμαντικότερουσ παράγοντεσ κατά τθν διαδικαςία ανάκαμψθσ. Επιπλζον, οι χϊρεσ 
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που ςτθρίηουν τθν ανάπτυξι τουσ ςτισ εξαγωγζσ, αναμζνεται να ανακάμψουν πιο 

γριγορα ακολουκϊντασ τουσ ρυκμοφσ ανάπτυξθσ του διεκνοφσ εμπορίου. Ωςτόςο 

ςαν ονομαςτικά ποςά, τα μεγζκθ του όγκου των ειςαγωγϊν και εξαγωγϊν ζχουν 

περιοριςμζνθ ερμθνευτικι ικανότθτα κακϊσ αδυνατοφν να ςυλλάβουν τισ 

επιδράςεισ περιπλοκότερων μθχανιςμϊν τθσ οικονομίασ. Για το λόγο αυτό, ςτθν 

ανάλυςθ που επιχειρείται, χρθςιμοποιείται θ ςφνκετθ μεταβλθτι του ιςοηυγίου 

εξωτερικοφ τομζα, που αποτυπϊνει τθ ςυνειςφορά του δείκτθ ςτθν δθμιουργία 

ειςοδιματοσ. Θ μεταβλθτι είναι ςθμαντικι κακϊσ οι χϊρεσ με ςθμαντικι 

ςυνειςφορά του εξωτερικοφ τομζα τθσ οικονομίασ κα ανακάμψουν με 

επιταχυνόμενο ρυκμό ςε ςχζςθ με τισ χϊρεσ – ειςαγωγείσ. Επιπλζον με τθν χριςθ 

του δείκτθ παρζχονται ενδείξεισ για τα πρότυπα ανάπτυξθσ διαφορετικϊν 

οικονομιϊν και διευκολφνεται θ διεξαγωγι προβλζψεων για τθ ςυμπεριφορά τθσ 

κάκε οικονομίασ. 

Διάγραμμα 4-8 Υυνειςφορά Ιςοηυγίου Εξωτερικοφ Φομζα ςτισ μεταβολζσ πραγματικοφ 
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Τπωσ φαίνεται από το διάγραμμα τα διαφορετικά αναπτυξιακά μοντζλα που 

ακολουκοφνται από τισ χϊρεσ του δείγματοσ οδθγοφν ςε ανομοιογενι κατάταξθ 

ακόμθ και ςε ςυνκικεσ γενικευμζνθσ κρίςθσ (που κάποιοσ κα περίμενε να 

ςυγκλίνουν προσ τθν ίδια τουλάχιςτον κατεφκυνςθ). Υαρατθρείται από το 

διάγραμμα (αλλά και τθν πορεία χωρϊν που δεν ςυμμετζχουν ςτο δείγμα, αλλά 

ζχουν εξεταςτεί από τθν Σμάδα Ζρευνασ), ότι οι χϊρεσ τθσ ευρωηϊνθσ ζχουν πολφ 
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μικρι μεταβλθτότθτα ςτα δεδομζνα με μικρζσ διακυμάνςεισ ενϊ πιο ανεξάρτθτεσ 

ςτθν χάραξθ οικονομικϊν πολιτικϊν χϊρεσ ζχουν παρουςιάηουν πιο ευμετάβλθτεσ 

επιδόςεισ. Λδιαίτερα ςε ότι αφορά τθν Ελλάδα, παρατθρείται ςταδιακι αφξθςθ τθσ 

επίδραςθσ του εξωτερικοφ ιςοηυγίου από το 2007 και εντεφκεν, αφοφ θ χϊρα 

αντιμετωπίηει μείωςθ των εξαγωγϊν τθσ και των ειςαγωγϊν τθσ ςε ςυνδυαςμό με 

απότομθ πτϊςθ του ΑΕΥ τθσ. Θ υςτζρθςθ τθσ «εςωτερικισ αγοράσ» και θ 

ςυρρίκνωςθ τθσ ιδιωτικισ και δθμόςιασ κατανάλωςθσ ακολουκοφν για να 

ςυμπλθρϊςουν τθν πιο απαιςιόδοξθ «οικονομικι» εικόνα τθσ χϊρασ κατά τθν 

τελευταία 35ετία.  

Εξζλιξθ γενικοφ επιπζδου τιμϊν: αποτελεί ζνδειξθ τόςο τθσ αγοραςτικισ δφναμθσ 

του εγχϊριου νομίςματοσ όςο και (ζμμεςα) του τρζχοντοσ επιπζδου ανάπτυξθσ ςε 

ςχζςθ με τισ παραγωγικζσ δυνατότθτεσ τθσ οικονομίασ (βακμόσ υπερκζρμανςθσ) 

αλλά και του επιπζδου τθσ ηιτθςθσ ςτθν οικονομία. 

Διάγραμμα 4-9 Ξεταβολι Γενικοφ Επιπζδου Φιμϊν Ματαναλωτι 1996-2010 
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Από το διάγραμμα που προθγείται, εξάγεται το ςυμπζραςμα ότι θ οικονομικι κρίςθ 

είχε ςε γενικότερο επίπεδο και κυρίωσ ςτισ χϊρεσ τθσ ευρωηϊνθσ αρνθτικζσ 

επιδράςεισ ςτον πλθκωριςμό (λόγω μειωμζνθσ ηιτθςθσ και παραγωγισ που 

διαχφκθκε γριγορα ςτθν οικονομία) με αποτζλεςμα τθ ραγδαία μείωςθ τθσ 

αφξθςθσ του γενικοφ επιπζδου τιμϊν ςτισ περιςςότερεσ χϊρεσ που επλιγθςαν από 

τθν οικονομικι ανάςχεςθ (εξαιρείται πάντα θ Λαπωνικι οικονομία θ οποία 

λειτουργεί ςε μακροχρόνια αποπλθκωριςτικζσ ςυνκικεσ ενϊ ςτθν κορφφωςθ τθσ 
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κρίςθσ μόνο οι ΘΥΑ και θ Ελβετία βρζκθκαν ςε κατάςταςθ πρόςκαιρου και οριακοφ 

ποςοςτιαία αποπλθκωριςμοφ). Σ ρυκμόσ μεταβολισ του επιπζδου τιμϊν 

καταναλωτι ανακάμπτει ζντονα όςο οι προςδοκίεσ για οικονομικι ανάκαμψθ 

παγιϊνονται (ςε πολλζσ περιπτϊςεισ προθγείται τθσ επανάκαμψθσ τθσ ηιτθςθσ). Χε 

ότι αφορά τθν Ελλάδα, ο κίνδυνοσ αποπλθκωριςμοφ δεν είναι ορατόσ, αφοφ οι 

χρόνιεσ αδυναμίεσ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ ςυντθροφν το υψθλό επίπεδο 

πλθκωριςμοφ, δθμιουργϊντασ μάλιςτα ζνα εκρθκτικό μίγμα ςταςιμοπλθκωριςμοφ 

ςε κακεςτϊσ φφεςθσ, τθν οποία και αναμζνεται να επιτείνει.  

Επενδφςεισ ςε πάγιο κεφάλαιο: Αποτελεί δείκτθ ελζγχου των επενδυτικϊν τάςεων 

ςτθν οικονομία και ειδικότερα ςτθν παραγωγι, ςε ςυνάρτθςθ με τθν πολιτικι 

αποκεμάτων που ζμπρακτα ακολουκείται ςτθν οικονομία (δθμιουργία ι ανάλωςθ 

αποκεμάτων). Ξοινό χαρακτθριςτικό των ανεπτυγμζνων οικονομιϊν είναι θ από-

επζνδυςθ ςε πάγιο κεφάλαιο και θ ανάλωςθ των υπαρχόντων αποκεμάτων, εξζλιξθ 

που τροφοδοτεί τθν πρόβλεψθ ότι οι ςυνκικεσ τθσ αγοράσ δεν αναμζνεται να 

βελτιωκοφν. Θ παρατθροφμενθ από-επζνδυςθ ςυνιςτά ουςιαςτικι ζνδειξθ 

απϊλειασ επιχειρθματικισ εμπιςτοςφνθσ και προεξόφλθςθσ από τθν αγορά ότι θ 

ανάκαμψθ κα κακυςτεριςει ςθμαντικά.  

Θ τάςθ βζβαια ανακόπτεται για όλεσ τισ χϊρεσ τθσ ευρωηϊνθσ – πλθν Ελλάδασ – 

κατά τθν περίοδο που ακολουκεί τθν φφεςθ, ενϊ θ αβεβαιότθτα για τθν ελλθνικι 

οικονομία επιτείνεται από τθν απουςία αναπτυξιακισ προοπτικισ εν μζςω των 

λοιπϊν απογοθτευτικϊν ςτοιχείων (κατανάλωςθ, πλθκωριςμόσ, επιτόκια, κλπ).  

Διάγραμμα 4-10 Υυνολικόσ Ακακάριςτοσ Υχθματιςμόσ Σαγίου Μεφαλαίου 
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Επιτόκια: Ψα επιτόκια που επικρατοφν ςτισ ανεπτυγμζνεσ οικονομίεσ τθσ υφθλίου 

αποτελοφν μεταβλθτι ςπουδαίασ ςθμαςίασ διότι εκτόσ των άλλων αντανακλοφν: 

 Ψο κόςτοσ δανειςμοφ κεφαλαίων και επομζνωσ το φψοσ του αντικινιτρου 

για τθ διενζργεια επενδφςεων ςτον πραγματικό τομζσ τθσ οικονομίασ. 

Επιπλζον επειδι οι επιχειριςεισ ςτακμίηουν τισ επενδυτικζσ τουσ αποφάςεισ 

με βάςθ τα ιςχφοντα προεξοφλθτικά επιτόκια, αλλά και επιπλζον επειδι θ 

τοκοφορία αποτελεί εναλλακτικι τοποκζτθςθ κεφαλαίων, ςυνάγεται ςτο 

ςυμπζραςμα ότι υψθλά επίπεδα επιτοκίων είναι ουςιαςτικά αςφμβατα με 

ζντονθ επενδυτικι δραςτθριότθτα ςτον πραγματικό τομζα τθσ οικονομίασ.  

 Ψθ νομιςματικι πολιτικι των κεντρικϊν τραπεηϊν και το εφροσ τθσ 

αντιπλθκωριςτικισ και αναπτυξιακισ πολιτικισ που ακολουκείται.  

Επιπλζον, θ διάκριςθ μεταξφ βραχυχρόνιου και μακροχρόνιου ορίηοντα, 

διευκολφνει τθ διάγνωςθ των προβλζψεων / προςδοκιϊν για το μζλλον τθσ 

οικονομίασ τθσ κάκε εξεταηόμενθσ χϊρασ, τισ προβλζψεισ για τισ μελλοντικζσ 

πλθκωριςτικζσ τάςεισ αλλά και τθν τάςθ του αξιόχρεου (κινδφνου μθ 

αποπλθρωμισ) ςυνολικά ςτθν οικονομία.  

Διάγραμμα 4-11 Βραχυχρόνιο Βαςικό Επιτόκιο Δανειςμοφ (ετιςιο) 
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Από το διάγραμμα προκφπτει ότι τα χαμθλότερα βαςικά επιτόκια επικρατοφν ςτθν 

Λαπωνικι οικονομία (λόγω παροχισ κινιτρων από τθν κεντρικι τράπεηα για 

ανακζρμανςθ τθσ οικονομίασ και καταπολζμθςθσ του αποπλθκωριςμοφ και τθσ 

χαμθλισ ηιτθςθσ) ενϊ τα υψθλότερα ιςχφουν ςε χϊρεσ όπωσ Ρορβθγία, Ξορζα, Ρζα 

Ηθλανδία κ.α., που δεν ζχουν πλθγεί ςθμαντικά από τθν οικονομικι κρίςθ λόγω τθσ 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Ανάλυςη των ςύγχρονων Διεθνών και Εθνικών Οικονομικών Εξελίξεων 

2010 

 

156 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

αφκονίασ πρϊτων υλϊν (Ρορβθγία) ι τθσ δυνατισ εςωτερικισ ηιτθςθσ (π.χ. Ρ. 

Ηθλανδία).  

Θ ευρωηϊνθ, οι ΘΥΑ, θ Ελβετία και θ Βρετανία αποτελοφν παραδείγματα χωρϊν 

που αναπροςάρμοςαν γριγορα τα επιτόκια ςε χαμθλότερα επίπεδα προκειμζνου 

να μετριαςτοφν οι επιπτϊςεισ τθσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ ςτθν πραγματικι 

οικονομία. Υαρόμοια εικόνα δίνουν και τα μακροχρόνια επιτόκια δανειςμοφ με τθ 

διαφορά ότι ςε αυτά τιμολογείται εκτόσ από το ρίςκο τθσ χρθματοδότθςθσ λόγω 

του επιμθκυμζνου χρονικοφ ορίηοντα αποπλθρωμισ και θ δυνθτικι απόδοςθ από 

εναλλακτικζσ χριςεισ του κεφαλαίου, όςο και το επίπεδο πλθκωριςμοφ. Υροκφπτει 

ότι οικονομίεσ με διατθριςιμθ αναπτυξιακι δυναμικι, καινοτομία, υψθλό επίπεδο 

διαβίωςθσ και ανεπτυγμζνθ βιομθχανία και επάρκεια φυςικϊν πόρων 

αντιμετωπίηουν υψθλότερα μακροπρόκεςμα επιτόκια δανειςμοφ λόγω των 

μεγαλφτερων δυνατοτιτων εναλλακτικισ τοποκζτθςθσ των κεφαλαίων για τθν 

επίτευξθ μεγαλφτερων αποδόςεων.  

Διάγραμμα 4-12 Ξακροχρόνιο Βαςικό Επιτόκιο Δανειςμοφ (ετιςιο) 
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Χε ότι αφορά τθν Ελλάδα, ακολουκϊντασ τθν πολιτικι τθσ ΕΞΨ, τυπικά διατθρεί 

χαμθλά επιτόκια, αλλά ουςιαςτικά αυτά αναπροςαρμόηονται ςε μεγαλφτερα 

μεγζκθ κυρίωσ λόγω τθσ απουςίασ ρευςτότθτασ ςτθν αγορά, τον μεγάλο κίνδυνο 

αποπλθρωμισ των δανείων από τισ ελλθνικζσ επιχειριςεισ λόγω μειωμζνθσ 

δραςτθριότθτασ, από τθν αδυναμία του εγχϊριου τραπεηικοφ ςυςτιματοσ να 

διακρατιςει τισ ιδιωτικζσ κατακζςεισ, και φυςικά από τθν ενςωμάτωςθ του 

«κινδφνου χϊρασ» και τθν διακράτθςθ ςθμαντικοφ μεριδίου του ελλθνικοφ χρζουσ. 

Τλοι αυτοί οι μθ εξαντλθτικοί λόγοι, ςυνκζτουν ζνα ιδιαίτερα «εχκρικό» 

επιχειρθματικό περιβάλλον, το οποίο δυςχεραίνει ιδιαίτερα τθν λειτουργία κλάδων 

που εξαρτϊνται ςε μεγάλο βακμό από τθν πιςτολθπτικι τουσ ικανότθτα και τθν 

διατιρθςθ επαρκοφσ ορίου ρευςτότθτασ, όπωσ θ Ακτοπλοΐα. Θ πολιτικι επί των 
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επιτοκίων που αναμζνεται να ακολουκθκεί ςτο άμεςο μζλλον φαίνεται να είναι θ 

πολιτικι των επιτοκίων «a la cart», όπου το κόςτοσ κεφαλαίου κα διαμορφϊνεται 

ανάλογα με τα ατομικά χαρακτθριςτικά κάκε επιχειρθματία ςε επιλεγμζνουσ 

κλάδουσ.  

Σοςοςτό ανεργίασ: Θ οικονομικι κρίςθ, με τισ δυςμενείσ ςυνζπειεσ ςτθν 

κατανάλωςθ, ςτθν παραγωγι, ςτο ειςόδθμα αλλά πολφ περιςςότερο ςτισ 

επιχειρθματικζσ προςδοκίεσ και ςτθν καταναλωτικι εμπιςτοςφνθ, επζφερε άμεςα 

ςθμαντικά αρνθτικζσ επιπτϊςεισ ςτθν ανεργία. Σι ανελαςτικζσ προβλζψεισ των 

επιχειριςεων για τα μελλοντικά επίπεδα ηιτθςθσ οδιγθςαν τα ποςοςτά ανεργίασ 

ςε ςθμαντικι αφξθςθ ιδιαίτερα από το 2007 και ζπειτα. Ακόμθ και χϊρεσ με 

παραδοςιακά χαμθλι ανεργία (Ξορζα, Ρορβθγία, Ελβετία, Ρζα Ηθλανδία, 

Αυςτραλία κ.α.) είδαν τα ποςοςτά ανεργίασ να ανζρχονται ςε επίπεδα άνω του 4%-

5%. Επιπλζον, οι χϊρεσ που επλιγθςαν περιςςότερο από τθν κρίςθ (Ευρωηϊνθ, 

ΘΥΑ, Βρετανία, Λαπωνία και Ψουρκία που παραδοςιακά πάςχει από πολφ υψθλι 

ανεργία) είδαν τα ποςοςτά ανεργίασ τουσ να ανζρχονται ςε επίπεδα υψθλότερα του 

6%-8%. Υαρά τθ ςχετικι ςτακεροποίθςθ που ξεκίνθςε από το 2010, θ ανεργία κα 

διορκωκεί ςε περιςςότερο ανεκτά επίπεδα με ςχετικι χρονικι μετατόπιςθ (ςε 

ςχζςθ με τθν οικονομικι ανάκαμψθ) επαρκι για τθν αποκατάςταςθ του 

αιςκιματοσ εμπιςτοςφνθσ και αιςιοδοξίασ ςτθν οικονομία. Χε ότι αφορά τθν 

Ελλάδα, τα ποςοςτά ανεργίασ αυξάνονται με ανθςυχθτικό ρυκμό, αφοφ κατζχει τθ 

δεφτερθ όπωσ παρατθρείται από το Διάγραμμα 4.13. Ενδεικτικά, αναφζρεται ότι ο 

Επίτροποσ για κζματα απαςχόλθςθσ, κοινωνικϊν υποκζςεων και ζνταξθσ, κ. Οάςλο 

Άντορ ςθμειϊνει τον Χεπτζμβριο του 2010 ότι το ποςοςτό ανεργίασ των νζων 

θλικίασ 15 - 29 ετϊν ςτθν Ελλάδα ανζρχεται ςτο 30,8%, όταν ο ευρωπαϊκόσ μζςοσ 

όροσ δεν ξεπερνά το 19,8%, ενϊ ςτθν ίδια διλωςθ προζβλεψε περαιτζρω 

επιδείνωςθ του ελλθνικοφ δείκτθ ανεργίασ, παράλλθλα με τθν αδυναμία 

περιοριςμοφ του φαινομζνου τθσ μακροχρόνιασ ανεργίασ. 
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Διάγραμμα 4-13 Σοςοςτό Ανεργίασ 
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Ιςοηφγιο Μρατικοφ Σροχπολογιςμοφ/Δθμόςια Ματανάλωςθ: Ψο ιςοηφγιο του 

προχπολογιςμοφ τθσ Γενικισ Ξυβζρνθςθσ αποτελεί ζνα από τα κλαςςικά μζτρα τθσ 

δθμοςιονομικισ πολιτικισ και χρθςιμεφει μζςω των δθμοςίων δαπανϊν, τθσ 

κρατικισ κατανάλωςθσ και τθσ ανάλθψθσ προγραμμάτων δθμοςίων επενδφςεων 

αλλά και από τθν πλευρά τθσ άμεςθσ και ζμμεςθσ φορολόγθςθσ, ςτθν τόνωςθ τθσ 

οικονομικισ δραςτθριότθτασ παράγοντασ πολλαπλαςιαςτικό ειςόδθμα ι – 

αναλόγωσ των ςυνκθκϊν - τθ ςυμπίεςθ τθσ αναπτυξιακισ δυναμικισ μιασ 

οικονομίασ ςε περιπτϊςεισ ζντονων πλθκωριςτικϊν πιζςεων.  

Σι πολιτικζσ μόχλευςθσ των δθμοςίων δαπανϊν για τθν τόνωςθ τθσ οικονομικισ 

δραςτθριότθτασ που ακολουκικθκαν όχι μόνο ςτισ χϊρεσ που επλιγθςαν από τθν 

κρίςθ αλλά και ςε άλλεσ (προκειμζνου να αποφευχκεί θ εμφάνιςι τθσ, τόνωςαν τθν 

εςωτερικι ηιτθςθ) μζςα από πακζτα παροχισ κινιτρων οδιγθςε ςτθν υπζρμετρθ 

χρθςιμοποίθςθ του δθμοςιονομικοφ ελλείμματοσ για τθν εκπλιρωςθ ςτόχων 

οικονομικισ πολιτικισ.  

Ψο αποτζλεςμα είναι φυςικά θ εκτίναξθ των δθμοςιονομικϊν ελλειμμάτων, και 

μάλιςτα, ςε μια περίοδο ςτενότθτασ των κεφαλαιαγορϊν, μειωμζνθσ εμπιςτοςφνθσ, 

χαμθλισ ρευςτότθτασ και απουςίασ επενδυτικϊν κινιτρων. Θ παροχι οικονομικϊν 

πακζτων υποςτιριξθσ τθσ οικονομίασ από τα κράτθ απζτυχε ςε αρκετά μεγάλο 

βακμό να αποκαταςτιςει τθν ομαλι λειτουργία των αγορϊν, ωςτόςο μζχρι ςτιγμισ 

υπιρξε πολφ επιτυχθμζνθ ςτθν ανακοπι τθσ δυναμικισ τθσ κρίςθσ, κάτι που μπορεί 

ςτο μζλλον να αποδειχκεί εξίςου ςπουδαίο.  

Ελλάδα 
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Διάγραμμα 4-14 Ζλλειμμα Γενικισ Μυβζρνθςθσ 1992-2009 
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Είναι προφανζσ ότι θ χϊρα μασ κινικθκε για πολλά χρόνια ςε κακεςτϊσ 

υπερβολικϊν ελλειμμάτων ςε ςχζςθ με τισ λοιπζσ χϊρεσ τθσ ευρωηϊνθσ 

τουλάχιςτον, με αποτζλεςμα θ περίοδοσ κρίςθσ να οδθγιςει ςε πλιρθ εκτροχιαςμό.  

Χτο ίδιο πλαίςιο κινείται και θ ανάλυςθ για τθ δθμόςια κατανάλωςθ. Τπωσ 

φαίνεται από το ακόλουκο διάγραμμα, θ μεταβολι τθσ δθμόςιασ κατανάλωςθσ ανά 

ζτοσ κυμάνκθκε ςε ιδιαίτερα υψθλά επίπεδα 2%-5% ενϊ αν εξαιρεκοφν οι Ψουρκία 

και Ελλάδα (για διαφορετικοφσ λόγουσ θ κακεμία) παρατθροφμε ότι οι εξελίξεισ 

είναι ομοιόμορφεσ ςτο δείγμα. Χε ςυνδυαςμό με τα πακζτα διάςωςθσ που 

χρθςιμοποιικθκαν ευρζωσ ςτα πρϊτα ςτάδια τθσ χρθματοπιςτωτικισ κρίςθσ, θ 

αφξθςθ τθσ δθμόςιασ κατανάλωςθσ εξακολουκεί να ςτοχεφει ακριβϊσ ςτα ίδια 

προβλιματα που ςτόχευαν και τα πακζτα ςτιριξθσ. Ποναδικι εξαίρεςθ είναι θ 

Ελλάδα που περνά μια φάςθ βίαιθσ δθμοςιονομικισ προςαρμογισ (αναμενόμενθ 

μείωςθ 9,7% το 2010) ενϊ και οι υπόλοιπεσ οικονομίεσ, φοβοφμενεσ το ξζςπαςμα 

κρίςθσ χρζουσ, αρχίηουν να περιορίηουν τόςο τα δθμοςιονομικά ελλείμματα όςο και 

το ρυκμό αφξθςθσ των δθμόςιων δαπανϊν.  

Ελλάδα 
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Διάγραμμα 4-15 Σοςοςτιαία Ξεταβολι Σραγματικισ Δθμόςιασ Ματανάλωςθσ 1996-2010 
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Φιμζσ εμπορευμάτων και Σετρελαίου: Βαςικόσ ρυκμιςτικόσ μθχανιςμόσ των 

διεκνϊν οικονομικϊν εξελίξεων είναι οι διεκνείσ αγορζσ εμπορευμάτων, κακϊσ 

αποτυπϊνουν τισ προςδοκίεσ για τισ μελλοντικζσ τιμζσ όςο και τθ γενικότερθ 

οικονομικι κατάςταςθ ςφμφωνα με τισ προβλζψεισ των ςυμμετεχόντων ςτθν 

αγορά. Επιπλζον, για λόγουσ που ςχετίηονται με επιχειριματα arbitrage (ςε 

ςυνδυαςμό με τθν ολοζνα και αυξανόμενθ χριςθ ςυμβολαίων προκεςμιακισ 

εκπλιρωςθσ –και δικαιωμάτων-) οι τρζχουςεσ (spot) τιμζσ που διαμορφϊνονται 

ςτισ αγορζσ για εμπορεφματα (commodities) επθρεάηονται ςθμαντικά από τισ 

εξελίξεισ ςτισ προκεςμιακζσ αγορζσ. Χτθν παροφςα ενότθτα εξετάηουμε τόςο τισ 

εξελίξεισ ςτισ αγορζσ εμπορευμάτων (ενεργειακϊν και μθ) όςο και ςτθν αγορά 

πετρελαίου που ζχει πολφ μεγαλφτερθ ςθμαςία για τθν Ελλθνικι ακτοπλοΐα.  

Διάγραμμα 4-16 Ιςοηφγιο ηιτθςθσ/προςφοράσ πετρελαίου και τιμζσ ενζργειασ/μθ 

ενεργειακϊν εμπορευμάτων 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων ΣΣΧΑ, 2010 
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Ηιτθςθ-Σροςφορά και Φιμζσ Ενζργειασ/Ξθ ενεργειακϊν Εμπορευμάτων

Χυνολικι Ηιτθςθ Χυνολικι Υροςφορά
Λςοηφγιο Υροςφοράσ/Ηιτθςθσ Ψιμι Αργοφ  Brent  
Δείκτθσ (ςφνκετοσ) ΣΣΧΑ Ψιμϊν  Εμπορευμάτων εκτόσ Ενζργειασ
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Ψο διάγραμμα που προθγείται, βαςίηεται ςε ςτοιχεία του ΣΣΧΑ και αποτυπϊνει το 

ιςοηφγιο προςφοράσ ηιτθςθσ πετρελαίου, τισ τιμζσ αργοφ πετρελαίου τφπου Brent 

και τθν εξζλιξθ του επιπζδου τιμϊν ενόσ επιλεγμζνου υποςυνόλου εμπορευμάτων 

(commodities). Τπωσ προκφπτει από το διάγραμμα, το ιςοηφγιο προςφοράσ ηιτθςθσ 

ςτθν αγορά αργοφ πετρελαίου είναι ςχετικά ιςοςκελιςμζνο με τθν προςφορά να 

ακολουκεί ςτενά τθν εξζλιξθ τθσ ηιτθςθσ ςαν αποτζλεςμα τθσ ςυντονιςμζνθσ 

εμπορικισ πολιτικισ εκ μζρουσ των πετρελαιοπαραγωγϊν κρατϊν. Πζχρι και το 

2008, ζτοσ κορφφωςθσ τθσ οικονομικισ κρίςθσ που πλιττει τισ ανεπτυγμζνεσ 

οικονομίεσ, οι τιμζσ πετρελαίου ςθμείωςαν ςθμαντικι άνοδο (240% περίπου ςτθν 

οκταετία 2000-2008 και 48% ςτθ διετία 2006-2008). Από το 2008 και ζπειτα, οι τιμζσ 

αποκλιμακϊκθκαν ςαν αποτζλεςμα τθσ κάμψθσ τθσ ηιτθςθσ για αργό από τισ 

παραγωγικζσ οικονομίεσ που επιλκε ςαν απόρροια τθσ οικονομικισ κρίςθσ και τθσ 

εκτεταμζνθσ διόρκωςθσ ςτθν οποία υποβλικθκαν οι αγορζσ. Θ ίδια ακριβϊσ εξζλιξθ 

φαίνεται να ιςχφει και για τα εμπορεφματα γενικότερα (ςτακμιςμζνοσ δείκτθσ τιμϊν 

εμπορευμάτων ΣΣΧΑ) γεγονόσ που αποκαλφπτει τισ ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ τθσ 

κρίςθσ ςτθ διαδικαςία διαμόρφωςθσ τιμϊν.  

Επιπλζον, λόγω του γεγονότοσ ότι οι αγορζσ πετρελαίου ρυκμίηονται ωσ προσ το 

ςκζλοσ τθσ προςφοράσ από τθν πολιτικι των πετρελαιοπαραγωγϊν κρατϊν γεγονόσ 

που ςθμαίνει ότι ςε πρϊτθ ανάκαμψθ τθσ ηιτθςθσ, οι τιμζσ πολφ γριγορα κα 

ςυγχρονιςτοφν κακϊσ οι πετρελαιοπαραγωγοί προςαρμόηουν τθν τιμολογιακι τουσ 

πολιτικι με τα δεδομζνα τθσ αγοράσ.  

4.3.2 Ρυθμόσ ανάπτυξησ τησ οικονομίασ ςτισ νηςιωτικέσ περιοχέσ 

Από τα 3.053 περίπου νθςιά, νθςίδεσ και βραχονθςίδεσ ςφμφωνα με τα ςτοιχεία 

του ΩΥΕΞΑ που περιβάλλουν τθν ελλθνικι χερςόνθςο, ςιμερα κατοικοφνται τα 112. 

Από αυτά, τα 81 νθςιά ζχουν διοικθτικι αυτοτζλεια και αποτελοφν ζδρα ενόσ 

τουλάχιςτον ΣΨΑ. Υερίπου το 13% του πλθκυςμοφ τθσ χϊρασ κατοικεί ςτα νθςιά 

που καλφπτουν το 19% του εδάφουσ τθσ. Χτο Αιγαίο Υζλαγοσ, υπάρχουν νθςιά όλων 

των κατθγοριϊν: ςτο Ρότο θ Ξριτθ –που ςυγκαταλζγεται ςτα πολφ μεγάλα νθςιά 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ μαηί με τθ Χαρδθνία, τθ Χικελία και τθν Ξορςικι- αποτελεί 

τμιμα των νοτίων ςυνόρων με τθν Αφρικι. Χτο Δυτικό Αιγαίο, ςε ςχετικά μικρι 

απόςταςθ από τθν θπειρωτικι Ελλάδα, υπάρχουν πολυάρικμα νθςιά που ανικουν 

διοικθτικά ςε νομοφσ τθσ θπειρωτικισ χϊρασ (Ρθςιά Αργοςαρωνικοφ, Β. Χποράδεσ, 

Εφβοια). Ψο υπόλοιπο Αιγαίο, ανάμεςα ςτθν Ελλάδα και τθν Ψουρκία, είναι 

κατάςπαρτο από νθςιά μικροφ και μεςαίου μεγζκουσ, που διοικθτικά ανικουν ςε 5 

νομοφσ και 2 περιφζρειεσ αποκλειςτικά νθςιϊτικεσ, αν εξαιρζςει κανείσ τθ Κάςο και 

τθ Χαμοκράκθ. Χτο Λόνιο Υζλαγοσ, και ςε μικρι ςχετικά απόςταςθ από τισ δυτικζσ 
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ακτζσ τθσ Ελλάδασ, υπάρχουν 5 νθςιά μεςαίου μεγζκουσ και αρκετά μικρότερα, που 

ανικουν ςτθν Υεριφζρεια Λονίων Ρθςιϊν. 

Εξετάηοντασ τισ τάςεισ των βαςικϊν οικονομικϊν (Ακακάριςτο Υεριφερειακό 

Υροϊόν, κατά κεφαλιν ΑΕΥ, ανεργία) και δθμογραφικϊν μεγεκϊν των νθςιωτικϊν 

περιφερειϊν ςε ςχζςθ με τισ άλλεσ περιφζρειεσ τθσ χϊρασ, αλλά και με ότι 

ςυμβαίνει ςτισ νθςιωτικζσ περιφζρειεσ των άλλων ευρωπαϊκϊν χωρϊν, τα 

εξαχκζντα ςυμπεράςματα παρουςιάηουν ςθμαντικι διαφοροποίθςθ. Επίςθσ, ςτα 

πλαίςια τθσ παροφςασ ενότθτασ εξετάηεται θ εξζλιξθ τθσ οικοδομικισ 

δραςτθριότθτασ ςτισ υπό μελζτθ περιοχζσ ωσ δείκτθσ για τθν οικονομικι ανάπτυξι 

τουσ, αλλά και ωσ παράγοντα διαμόρφωςθσ τθσ ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ 

μεταφορζσ (δθμιουργία κατοικιϊν (νζων, παρακεριςτικϊν και μθ) & ανάπτυξθ 

εμπορίου και υπθρεςιϊν ςτθ νθςιωτικι χϊρα). 

Θ Υεριφζρεια Ροτίου Αιγαίου φαίνεται να παρουςιάηει μια δυναμικι εξζλιξθ μετά 

τθ δεκαετία του 1970, αναςτρζφοντασ τθ φκίνουςα τάςθ ςε ότι αφορά ςτα 

οικονομικά και τα δθμογραφικά μεγζκθ, που είχαν καταγραφεί μζχρι τότε. Ψο 

Ακακάριςτο Υεριφερειακό Υροϊόν (ΑΥΥ) τθσ Υεριφζρειασ παρά τθν ιδιαίτερα 

μεγάλθ αφξθςθ που παρουςίαςε τισ δφο προθγοφμενεσ δεκαετίεσ και ιδιαίτερα τθ 

δεκαετία του 1980, ςυνεχίηει να αυξάνεται αλλά με μειωμζνουσ ρυκμοφσ. 

Ειδικότερα, ςφμφωνα με τα τελευταία διακζςιμα ςτοιχεία τθσ ΕΟ.ΧΨΑΨ. κατά τθν 

περίοδο 2000 – 2008, θ μζςθ ετιςια αφξθςθ διαμορφϊκθκε ςε 6,5%. Ωςτόςο, θ 

μεταβολι του ΑΕΥ κατά το 2008 ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ (2007) 

διαμορφϊκθκε ςε ιδιαίτερα χαμθλά επίπεδα (4,5%) ςε ςφγκριςθ με τθ μζςθ ετιςια 

αφξθςθ τθσ περιόδου 2000 -2008 και μάλιςτα μειωμζνθ κατά 35% ςε ςχζςθ με το 

ρυκμό αφξθςθ τθσ αντίςτοιχθσ χρονικισ περιόδου (2007/2006). Υαράλλθλα, το 

μερίδιό τθσ Υεριφζρειασ ςτο Ακακάριςτο Εκνικό Υροϊόν (ΑΕΥ) ιταν τθσ τάξθσ του 

2,7% κατά το ζτοσ 2008, μειωμζνο ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ (3,17%). Ψο 

κατά κεφαλι ΑΕΥ διαμορφϊκθκε ςτα €20.986 οριακά υψθλότερα από τον εκνικό 

μζςο όρο. Χθμαντικι επιδείνωςθ δείχνουν οι δείκτεσ ανεργίασ τθσ Υεριφζρειασ 

Ροτίου Αιγαίου. Ενδεικτικά, αναφζρεται ότι ςφμφωνα με τα τελευταία διακζςιμα 

ςτοιχεία, το 2009, το ποςοςτό ανεργίασ ςτθν Υ.Ρ.Α. διαμορφϊκθκε ςε 12,1% 

αρκετά υψθλότερα ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα ζτθ και με τον εκνικό μζςο όρο 

(9,4%). Ψο αντίςτοιχο ποςοςτό ανεργίασ κατά τα πρϊτο τρίμθνο του 2010 

διαμορφϊκθκε ςε 18,9%, αυξθμζνο κατά 11% ςε ςχζςθ με το ποςοςτό ανεργίασ 

κατά το Α Ψρίμθνο του 2009. Αναφορικά με τθν ανεργία κα πρζπει να τονιςτεί θ 

ζντονθ εποχικότθτα κακϊσ το ποςοςτό κατά τουσ χειμερινοφσ μινεσ φτάνει ακόμα 

και ςτο 19%, ενϊ αντίκετα κατά τουσ καλοκαιρινοφσ μινεσ, το ποςοςτό μειϊνεται 

πολφ, φτάνοντασ ςτο 6-7%. Ψζλοσ, θ οικοδομικι δραςτθριότθτα ςτθν Υεριφζρεια 
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Ροτίου Αιγαίου (τόςο ςτο ςφνολό τθσ, όςο και ςε αρικμό νζων αδειϊν) κατά τθν 

περίοδο 2001-2009 παρουςιάηει μζςθ ετιςια μεταβολι αρνθτικι (-0,25%), με το 

2009 να παρουςιάηει μείωςθ ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ τόςο ςτο ςφνολο 

τθσ οικοδομικισ δραςτθριότθτασ, όςο και ςτον αρικμό των νζων αδειϊν κατά 

15,45% και 21,68% αντιςτοίχωσ. 

H εξζλιξθ του πλθκυςμοφ παρουςιάηει ςθμαντικι αφξθςθ κατά τα τελευταία χρόνια 

κακϊσ ςφμφωνα με τθν τελευταία απογραφι (2001), ο πλθκυςμόσ παρουςίαςε 

αφξθςθ τθσ τάξθσ του 17,56% κατά τθ δεκαετία 1991-2001, ςθμαντικά μεγαλφτερθ 

από το Πζςο Τρο τθσ χϊρασ που θ αφξθςθ κυμάνκθκε ςτο 6,86%. Από τον 

πλθκυςμό τθσ Υεριφζρειασ που ζφταςε το 2001 ςτισ 302.686 ανκρϊπουσ, το 

51,89% ιταν ανδρικόσ πλθκυςμόσ ενϊ το 48,11% γυναικείοσ. Ψζλοσ, αρκετό 

ενδιαφζρον παρουςιάηει το ποςοςτό του παραγωγικοφ πλθκυςμοφ, που 

κεωροφνται οι θλικίεσ 15-64, το οποίο ζφταςε το 69% του πλθκυςμοφ τθσ 

Υεριφζρειασ. 

Θ Υεριφζρεια Β. Αιγαίου παρουςιάηει μζςθ ετιςια αφξθςθ του ΑΕΥ 7,2% (περίοδοσ 

2000 – 2008) και αποτελεί μόλισ το 1,35% (κατά μζςο όρο) του ςυνολικοφ ΑΕΥ τθσ 

χϊρασ. Ψο κατά κεφαλι ΑΕΥ βρίςκεται πολφ χαμθλότερα από το Π.Σ. τθσ χϊρασ 

κακϊσ κατά το ζτοσ 2007 διαμορφϊκθκε ςε € 14.518. Θ ανεργία βρίςκεται ςε 

ικανοποιθτικά επίπεδα ςε ςχζςθ με τθν υπόλοιπθ χϊρα, κακϊσ κατά το ζτοσ 2009 

ζφταςε ςτο 6,03%. Αναφορικά με τθν οικοδομικι δραςτθριότθτα ςτθν υπό μελζτθ 

περιφζρεια, θ μζςθ ετιςια μεταβολι κατά τθν περίοδο 2001-2009 διαμορφϊνεται 

ςε -5,01% ςτο ςφνολο των αδειϊν και ςε -3,34% ςτο ςφνολο των νζων αδειϊν. Σι 

ςυγκεκριμζνεσ μεταβολζσ βρίςκονται ςε αρκετά χαμθλότερα επίπεδα από τισ 

αντίςτοιχεσ μεταβολζσ ςτο ςφνολο τθσ χϊρασ, όπου αφενόσ μεν παρουςιάηεται 

μζςθ ετιςια μείωςθ τθσ τάξεωσ του 2,95% ςτο ςφνολο τθσ οικοδομικισ 

δραςτθριότθτασ, αφετζρου δε παρουςιάηεται μζςθ ετιςια αφξθςθ ςτον αρικμό των 

νζων αδειϊν ίςθ με 0,5%. Ωςτόςο, θ μεταβολι του πλθκυςμοφ παρουςιάηεται με 

μειωμζνουσ ρυκμοφσ αφξθςθσ ςε ςχζςθ με τον εκνικό μζςο όρο, αλλά και ςε ςχζςθ 

με τισ υπόλοιπεσ νθςιωτικζσ περιοχζσ, των οποίων θ εξζλιξθ του πλθκυςμοφ είναι 

ενδεικτικι τθσ ταχφτερθσ ανάπτυξθσ που παρουςιάηουν ςε ςφγκριςθ με τθ 

ςυγκεκριμζνθ Υεριφζρεια. Ψο ποςοςτό του αντρικοφ πλθκυςμοφ τθσ Υεριφζρειασ 

ζφταςε το 2001 ςτο 51,57%, ο γυναικείοσ πλθκυςμόσ ςτο 48,43%, ενϊ ο 

παραγωγικόσ πλθκυςμόσ ςτο 64%, χαμθλότερα από τισ υπόλοιπεσ εξεταηόμενεσ 

Υεριφζρειεσ. 

Θ Υεριφζρεια Ξριτθσ παρουςιάηει μια αρκετά καλι εικόνα ςτουσ περιςςότερουσ 

τομείσ. Ψο ΑΥΥ κατά τθν περίοδο 2000-2008 παρουςίαςε αφξθςθ τθσ τάξθσ του 

6,9%, ενϊ το μερίδιό τθσ Υεριφζρειασ ςτο Ακακάριςτο Εκνικό Υροϊόν (ΑΕΥ) ιταν 
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τθσ τάξθσ του 5,04% κατά μζςο για τθν ίδια χρονικι περίοδο. Ψο κατά κεφαλι ΑΕΥ, 

αν και παρουςιάηει αφξθςθ τθσ τάξθσ του 6% κατά τθν τετραετία 2004-2007, 

φτάνοντασ το 2007 ςτα €18.252, βρίςκεται χαμθλότερα από τον εκνικό μζςο όρο 

τθν αντίςτοιχθ χρονιά (€20.231). Αναφορικά με τθν ανεργία ςτθν Υεριφζρεια 

Ξριτθσ διαμορφϊνεται ςε χαμθλότερα επίπεδα από τον αντίςτοιχο εκνικό μζςο 

όςο (Ψο 2009 ο δείκτθσ περιφερειακισ ανεργίασ ιςοφται με 8,85% ζναντι 9,45% ςε 

εκνικό επίπεδο). Ωςτόςο, θ τάςθ εξζλιξθσ τθσ ανεργίασ είναι κετικι (βλ. ακόλουκο 

Διάγραμμα). Χτθν Υεριφζρεια Ξριτθσ, θ μζςθ μεταβολι τθσ οικοδομικισ 

δραςτθριότθτασ (ςφνολο αδειϊν) για τθν περίοδο 2001-2009 παρουςιάηεται οριακά 

αρνθτικι (-0,04%). Ωςτόςο, κατά το ζτοσ 2009 ςθμειϊκθκε μείωςθ ςε ςχζςθ με το 

2008 τθσ τάξεωσ του 17,05% όςον αφορά το ςφνολο των αδειϊν και κατά 22,04% 

ςτθν κατθγορία των νζων αδειϊν. Σ πλθκυςμόσ τθσ Υεριφζρειασ τθσ Ξριτθσ 

παρουςίαςε ςθμαντικι αφξθςθ κατά τθ δεκαετία 1991-2001 που ζφταςε το 11,31%, 

ενϊ το 50,64% του πλθκυςμοφ ιταν ανδρικόσ και το 49,36% γυναικείοσ. Ψζλοσ, το 

ποςοςτό του παραγωγικοφ πλθκυςμοφ τθσ Υεριφζρειασ είναι αρκετά υψθλό (67%), 

αν αναλογιςτεί κανείσ και το ότι θ ςυγκεκριμζνθ Υεριφζρεια ζχει και τον υψθλότερο 

πλθκυςμό από όλεσ τισ εξεταηόμενεσ περιοχζσ. 

Χτθν Υεριφζρεια Λονίων Ριςων, το Ακακάριςτο Εγχϊριο Υροϊόν παρουςιάηει μζςθ 

ετιςια αφξθςθ κατά τθν περίοδο 2000- 2008 ίςθ με 6,6%. Ωςτόςο κατά τα 

τελευταία δφο ζτθ (2007 & 2008) θ ετιςια αφξθςθ του Ακακάριςτου Υεριφερειακοφ 

Υροϊόντοσ βαίνει μειοφμενθ (από 10,18% το 2006, ςε 7,00% το 2007 και ςε 4,51% το 

2008). Υαράλλθλα, το ΑΥΥ καλφπτει μόλισ το 1,7% του ςυνολικοφ ΑΕΥ τθσ χϊρασ 

κατά μζςο όρο για τθν υπό εξζταςθ περίοδο (2000 -2008), ενϊ το κατά κεφαλι ΑΕΥ 

τθσ Υεριφζρειασ, βρίςκεται χαμθλότερα από το αντίςτοιχο τθσ χϊρασ (€16.124, 

2007). Θ ανεργία κυμαίνεται ςε υψθλότερα επίπεδα από αυτά του Π.Σ. τθσ χϊρασ, 

φτάνοντασ κατά το ζτοσ 2009 ςτο 9,9 %. Σ δείκτθσ οικοδομικισ δραςτθριότθτασ 

ςτθν Υεριφζρεια Λονίων Ριςων δείχνει ιδιαίτερα επιβαρυμζνοσ, αφοφ θ μζςθ 

μεταβολι κατά τθν περίοδο 2001 – 2009 τόςο ςτον αρικμό του ςυνόλου των 

αδειϊν, όςο και ςτισ νζεσ άδειεσ, παρουςιάηεται αρνθτικι (-4% ςτο ςφνολο των 

αδειϊν & -3,23% για τισ νζεσ άδειεσ) και αρκετά δυςχερζςτερθ των αντίςτοιχων 

τιμϊν ςε εκνικό επίπεδο. Σ πλθκυςμόσ τθσ Υεριφζρειασ παρουςίαςε αφξθςθ τθσ 

τάξθσ του 9,94% κατά τθ δεκαετία 1991-2001 με το 49,86% του πλθκυςμοφ τθσ 

Υεριφζρειασ κατά το 2001 να είναι αντρικόσ και το 50,15% γυναίκεσ. Σ παραγωγικόσ 

πλθκυςμόσ βρίςκεται χαμθλότερα, ςφμφωνα με ςτοιχεία του 2001, από τισ δφο 

προθγοφμενεσ Υεριφζρειεσ φτάνοντασ ςτο 65% του ςυνολικοφ πλθκυςμοφ τθσ 

Υεριφζρειασ.  
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Ψα παράκτια τζλοσ νθςιά μποροφν να ομαδοποιθκοφν γεωγραφικά ςε τρεισ 

ενότθτεσ : α) τα νθςιά του Αργοςαρωνικοφ (Χαλαμίνα, Αίγινα, Υόροσ, Ϊδρα, 

Χπζτςεσ), που μαηί με Ξφκθρα – Αντικφκθρα ανικουν ςτθν Υεριφζρεια Αττικισ, β) 

τισ Β. Χποράδεσ (Χκιάκοσ, Χκόπελοσ, Αλόννθςοσ, Χκφροσ), που ανικουν ςτουσ 

νομοφσ Παγνθςίασ και Ευβοίασ και γ) τα νθςιά του Β. Αιγαίου (Κάςοσ, Χαμοκράκθ), 

που ανικουν ςτθν Υεριφζρεια Αν. Πακεδονίασ και Κράκθσ. Θ εξζλιξθ του 

πλθκυςμοφ ςτο ςφνολο των νθςιϊν παρουςιάηεται κετικι τισ τελευταίεσ δεκαετίεσ, 

κυρίωσ εξ αιτίασ του πλθκυςμιακοφ βάρουσ τθσ Χαλαμίνασ και τθσ Αίγινασ, που 

ουςιαςτικά λειτουργοφν ωσ προάςτια τθσ πρωτεφουςασ, και ςε μικρότερο βακμό 

των τουριςτικϊν νθςιϊν (Κάςοσ, Χκιάκοσ, Χκόπελοσ). Χθμειϊνεται ότι δεν 

υφίςτανται ςτοιχεία για τθν εξζλιξθ του ΑΥΥ ςτισ εν λόγω νθςιωτικζσ περιοχζσ, 

κακϊσ θ ΕΟ.ΧΨΑΨ δθμοςιεφει ςτοιχεία μόνον ςε επίπεδο Ρομοφ. 

Χτα ακόλουκα Διαγράμματα παρουςιάηεται θ εξζλιξθ του ΑΥΥ (ρυκμόσ μεταβολισ) 

ςτισ υπό ανάλυςθ νθςιωτικζσ περιοχζσ (όπου αυτό κακίςταται δυνατό βάςει των 

δθμοςιευμζνων ςτοιχείων ςε επίπεδο νομοφ) για τθν περίοδο 2001 – 2008, θ 

εξζλιξθ τθσ ανεργίασ για τθν περίοδο 2001-2009, κακϊσ επίςθσ θ εξζλιξθ του 

ρυκμοφ μεταβολισ τθσ οικοδομικισ δραςτθριότθτασ (ςφνολο αδειϊν, νζεσ άδειεσ) 

για τθν περίοδο 2001-2009, όπωσ αυτζσ ζχουν αναλυκεί παραπάνω. 

Διάγραμμα 4-17 Τυκμόσ Ξεταβολισ Ακακάριςτου Σεριφερειακοφ Σροϊόντοσ ςτισ 

νθςιωτικζσ περιοχζσ (2001-2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ (2010) 
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Διάγραμμα 4-18 Εξζλιξθ % Ανεργίασ ςτισ νθςιωτικζσ περιοχζσ & ςτθν Ελλάδα (2001 – 

2009) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ & EUROSTAT (2010) 

Διάγραμμα 4-19 Τυκμόσ μεταβολισ οικοδομικισ δραςτθριότθτασ ςτθν Ελλάδα και ςτισ 

νθςιωτικζσ περιοχζσ 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ (2010) 

Θ παραπάνω περιγραφι που ςτθρίχκθκε ςε οριςμζνα πολφ βαςικά οικονομικά και 

δθμογραφικά μεγζκθ ςε περιφερειακό επίπεδο, δείχνει τθν περιοριςμζνθ δυναμικι 

των υπό εξζταςθ περιοχϊν και των προοπτικϊν ανάπτυξισ τουσ ςτο άμεςο μζλλον. 

Υαράλλθλα, θ ανάλυςθ ςε μικρότερθ κλίμακα (επίπεδο Υεριφζρειασ, Ρομοφ και 

νθςιοφ, όπου αυτό είναι εφικτό), αλλά και ςε μεγαλφτερο βάκοσ, με τθν παράκεςθ 

και των άλλων ποςοτικϊν και ποιοτικϊν δεδομζνων, αποκαλφπτουν μια κατάςταςθ 

περιςςότερο πολφπλοκθ αναφορικά με τισ ανιςότθτεσ μεταξφ περιοχϊν, τισ 

κακυςτεριςεισ που ςθμειϊνονται ςε οριςμζνουσ τομείσ και εν τζλει τισ ολοζνα και 

πιο περιοριςμζνεσ δυνατότθτεσ μακροχρόνιασ ανάπτυξισ τουσ, οι οποίεσ 

ςυνακόλουκα επθρεάηουν τθν καταναλωτικι ςυμπεριφορά, το ειςόδθμα, το 

εμπόριο, τον τουριςμό και κατ’ επζκταςθ τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ. 
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4.4 Υφγχρονεσ εξελίξεισ ςτθν τουριςτικι βιομθχανία ςτθν Ελλάδα – θ εξζλιξθ 

τθσ ηιτθςθσ για τουριςτικζσ υπθρεςίεσ 

Σ τουριςμόσ αποτελεί ζναν από τουσ δυναμικότερουσ και ταχφτερα 

αναπτυςςόμενουσ τομείσ τθσ παγκόςμιασ οικονομίασ, ςυμβάλλοντασ ςτθν 

οικονομικι ανάπτυξθ, μζςω τθσ δθμιουργίασ ειςοδθμάτων, κζςεων απαςχόλθςθσ, 

αλλά και τθσ διεφρυνςθσ τθσ παραγωγικισ βάςθσ και επθρεάηοντασ ταυτόχρονα τθν 

ανάπτυξθ και άλλων κλάδων τθσ οικονομίασ, όπωσ είναι οι μεταφορζσ (παράγωγοσ 

ηιτθςθ). Ειδικά ςτθν περίπτωςθ των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν, θ αφξθςθ τθσ 

ηιτθςθσ ςτον τουριςτικό κλάδο ςυνδζεται άμεςα με τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ 

υπθρεςίεσ, κακϊσ το μεγαλφτερο μζροσ των τουριςτϊν (τόςο εξωτερικϊν, όςο και 

εςωτερικϊν) επιλζγουν κατά κφριο λόγο ωσ τελικό τόπο προοριςμοφ των διακοπϊν 

τουσ τισ νθςιωτικζσ περιοχζσ τθσ Ελλάδοσ. Χτθν ενότθτα αυτι κρίνεται ςκόπιμθ θ 

παρουςίαςθ τθσ εξζλιξθσ τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ τόςο ςε επίπεδο χϊρασ, όςο και 

ςε επίπεδο νθςιωτικϊν περιοχϊν. 

4.4.1 Εξέλιξη τησ τουριςτικήσ ζήτηςησ ςε εθνικό επίπεδο 

Χε εκνικό επίπεδο, κατά τθ διάρκεια των τελευταίων δεκαετιϊν, ο τουριςμόσ ςτθν 

Ελλάδα κατζςτθ από μια περιοριςμζνθσ εμβζλειασ τουριςτικι δραςτθριότθτα ςε 

μια μεγάλθ εκνικι βιομθχανία, θ οποία ςυνειςφζρει ςθμαντικά ςτθν οικονομία, 

ςτθν απαςχόλθςθ και ςτθν ευθμερία, αλλά και ςτθν προβολι τθσ χϊρασ προσ το 

εξωτερικό. Ωςτόςο, με δεδομζνθ τθν παγκόςμια οικονομικι κρίςθ και ειδικότερα 

τθν εκνικι οικονομικι φφεςθ, παρατθρείται ςθμαντικι μείωςθ των εςόδων που 

προζρχονται από τθν τουριςτικι βιομθχανία. Ειδικότερα, κατά το 2009 τα ζςοδα 

από τθν τουριςτικι βιομθχανία διαμορφϊκθκαν ςε 10,36 δισ ευρϊ, μειωμζνα κατά 

10,92%. Χθμαντικι μείωςθ (6,92%) ςθμειϊκθκε και ςτο ςφνολο των τουριςτικϊν 

αφίξεων ςτθν Ελλάδα, καταδεικνφοντασ πτωτικι τάςθ θ οποία ςφμφωνα με τα 

ςτοιχεία του World Travel & Tourism Council (2010) αναμζνεται να ςυνεχιςτεί για τα 

επόμενα τουλάχιςτον ζτθ (βλ. ακόλουκο Διάγραμμα). 
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Διάγραμμα 4-20 Σορεία εςόδων, αφίξεων τουριςτϊν & πρόβλεψθ (2002-2015) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΧΕΨΕ, ΕΟΧΨΑΨ, ΨτΕ, WTTC (2010) 

Θ φφεςθ που παρουςιάηει θ τουριςτικι βιομθχανία γίνεται ακόμα πιο αιςκθτι εάν 

ςυγκρικοφν τα μεγζκθ τθσ τουριςτικισ αγοράσ μεταξφ των ετϊν 2008 – 2009. Από 

τθν πλευρά τθσ ηιτθςθσ το ςφνολο των μεγεκϊν τθσ τουριςτικισ βιομθχανίασ 

ςθμειϊνει πτϊςθ, με τθ ςυμμετοχι του τουριςμό ςτο ΑΕΥ να διαμορφϊνεται ςε 

15,2% (μείωςθ κατά 6,17%) και τθν παγκόςμια κατάταξθ τθσ Ελλάδοσ να 

διαμορφϊνεται ςτθ 16θ κζςθ ςε όρουσ διεκνϊν αφίξεων και ςτθ 15θ κζςθ ςτθν 

περίπτωςθ των εςόδων (ζναντι τθσ 12θ κζςθσ που είχε το 2008). Αιςκθτά μειωμζνο 

παρουςιάηεται το μερίδιο αγοράσ μεταξφ των ετϊν 2008 και 2009 τόςο ςε 

παγκόςμιο επίπεδο (μείωςθ κατά 1,73%), όςο και ςε ευρωπαϊκό επίπεδο (μείωςθ 

κατά 2,14%). Αξιοςθμείωτο είναι το γεγονόσ ότι βαςικά μεγζκθ τθσ τουριςτικισ 

αγοράσ κατά το 2009 παρουςιάηονται επιδεινωμζνα ςε ςχζςθ με το 2000, με το 

ςυμμετοχι τθσ τουριςτικισ αγοράσ ςτο Ακακάριςτο Εγχϊριο Υροϊόν να είναι 

μειωμζνθ κατά 4,58% ςε ςχζςθ με το 2000 και τθ μζςθ κατά κεφαλιν δαπάνθ να 

διαμορφϊνεται ςτα 697 ευρϊ ζναντι 813 ευρϊ (μείωςθ 14,27%), καταδεικνφοντασ 

τθν πτωτικι πορεία των εςόδων από τον τουριςμό. Επιπλζον ςυγκρίνοντασ τα 

μεγζκθ τθσ τουριςτικισ βιομθχανίασ κατά το ζτοσ 2004 ςε ςχζςθ αφενόσ με το 

2000, αφετζρου με το 2009, διαπιςτϊνεται ότι θ άνκθςθ/ αφξθςθ με βάςθ τουσ 

Σλυμπιακοφσ Αγϊνεσ του τουριςτικοφ κλάδου δεν ιταν θ αναμενόμενθ και 

ταυτοχρόνωσ παρατθρείται επιδείνωςθ των μεγεκϊν μεταξφ των ετϊν 2009 και 

2004. 

Οαμβάνοντασ υπόψθ τα ςυμπεράςματα τθσ προθγοφμενθσ ενότθτασ, όπου οι 

ςφγχρονεσ διεκνείσ και οικονομικζσ εξελίξεισ καταδεικνφουν μειωμζνουσ ρυκμοφσ 

ανάπτυξθσ και μείωςθ του ειςοδιματοσ και τθσ αγοραςτικισ δφναμθσ, αναμζνεται 
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θ περαιτζρω ςυρρίκνωςθ τθσ μζςθσ τουριςτικισ δαπάνθσ. Αξιοςθμείωτο είναι ότι ο 

αρικμόσ των αφίξεων των τουριςτϊν από τισ χϊρεσ όπου παραδοςιακά αποτελοφν 

τουσ μεγαλφτερουσ πελάτεσ του ελλθνικοφ τουριςμοφ (Γερμανία, Θνωμζνο 

Βαςίλειο, Λταλία, Σλλανδία) ςθμειϊνει μείωςθ, ωσ απόρροια τθσ οικονομικισ 

κρίςθσ που ζχει ςυρρικνϊςει το ειςόδθμα των δυνθτικϊν φορζων τθσ ηιτθςθσ του 

ελλθνικοφ τουριςμοφ ςε ευρωπαϊκό επίπεδο. Ψο γεγονόσ αυτό αναμζνεται να 

μειϊςει περαιτζρω τθ ηιτθςθ για τουριςτικζσ υπθρεςίεσ ςτθν Ελλάδα, αλλά και τα 

ζςοδα από τον τουριςμό, επθρεάηοντασ ταυτόχρονα αρνθτικά τθ ηιτθςθ για 

μεταφορζσ ςε εκνικό επίπεδο. 

Υαράλλθλα, θ ελλθνικι τουριςτικι αγορά χαρακτθρίηεται από ζντονθ εποχικότθτα 

(περίπου το 50% των αφίξεων ςθμειϊνεται μεταξφ των μθνϊν Λοφλιο – Χεπτζμβριο), 

χαρακτθριςτικό που προςιδιάηει ςτθν αγορά των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν (βλ. 

Ξεφάλαιο 1). 

Σίνακασ 4-1 Υφγκριςθ βαςικϊν μεγεκϊν τουριςτικοφ κλάδου μεταξφ των ετϊν 2000, 

2004, 2008 & 2009 

Ξζγεκοσ 2000 2004 2008 2009 Ξεταβολι 
(2009/2008) 

Ξεταβολι 
(2009/2000) 

Υυμμετοχι ςτο ΑΕΣ 15,93% 16,13% 16,20% 15,20% -6,17% -4,58% 
Υυμμετοχι ςτθν 
απαςχόλθςθ 

19,90% 19,6% 19,60% 18,50% -5,61% -7,04% 

Απαςχολοφμενοι 
(άμεςα ι ζμμεςα) 

781.045 801.377 833.200 774.200 -7,08% -0,88% 

Ζςοδα (δις. €) 10,1 10,4 11,6 10,4 -10,34% 2,97% 
Αφίξεισ αλλοδαπϊν 12,40 11,7 15,93 14,94 -6,23% 20,52% 
Ξζςθ κατά 
κεφαλιν δαπάνθ 

813 € 882 € 730 € 697 € -4,52% -14,27% 

Ξερίδιο αγοράσ 
(Σαγκόςμια) 

1,82% 1,53% 1,73% 1,70% -1,73% -6,59% 

Ξερίδιο αγοράσ 
(Ευρϊπθ) 

3,15% 2,77% 3,27% 3,20% -2,14% 1,59% 

Σαγκόςμια 
κατάταξθ ςε 
αφίξεισ 

12n 18θ 16n 16n Μδια κζςθ - 4 κζςεισ 

Σαγκόςμια 
κατάταξθ ςε ζςοδα 

11n 11θ 12n 15n -3 κζςεισ -4 κζςεισ 

Εποχικότθτα/ 
Σοςοςτό αφίξεων 
τουσ μινεσ αιχμισ 
(Ιοφλιο- 
Υεπτζμβριο) 

51,20% 49,1% 50,00% 52% 4,00% 1,56% 

Υυγκζντρωςθ 
προςφοράσ ςε 
Μριτθ, 
Δωδεκάνθςα, 
Ξακεδονία 

53% 52% 52% 52% 0,00% -1,89% 
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Ξζγεκοσ 2000 2004 2008 2009 Ξεταβολι 
(2009/2008) 

Ξεταβολι 
(2009/2000) 

Αρικμόσ 
ξενοδοχείων 

8.073 8.843 9.385 9.554 1,80% 18,35% 

Αρικμόσ κλινϊν 593.990 660.799 715.857 726.546 1,49% 22,32% 
Φορ 5 αγορζσ       
Θνωμζνο Βαςίλειο 2.932.342 2.869.737 2.278.014 2.112.149 -7,28% -27,97% 
Γερμανία 2.345.440 2.189.222 2.469.151 2364486 -4,24% 0,81% 
Ιταλία 889.925 898.208 1.099.983 935.011 -15,00% 5,07% 
Γαλλία  726.816 621.407 910.021 962435 5,76% 32,42% 
Ρλλανδία 715.926 611.990 756.940 651440 -13,94% -9,01% 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΧΕΨΕ, ΕΟΧΨΑΨ, ΕΕ, WTCC (2010) 

Θ πτωτικι πορεία τθσ τουριςτικισ βιομθχανίασ αποτυπϊνεται και ςτθν εξζλιξθ των 

διανυκτερεφςεων τόςο των θμεδαπϊν, όςο και των αλλοδαπϊν τουριςτϊν. 

Χφμφωνα με τα πλζον πρόςφατα ςτοιχεία των διανυκτερεφςεων ςτα καταλφματα 

ξενοδοχειακοφ τφπου, οι διανυκτερεφςεισ των αλλοδαπϊν παρουςιάηουν μείωςθ 

τθσ τάξεωσ του 9,81%, ενϊ το ςφνολο των διανυκτερεφςεων για τουσ θμεδαποφσ 

τουρίςτεσ το 2009 (Λανουάριοσ – Χεπτζμβριοσ) κατά 1,66%. Χθμειϊνεται ότι 

δεδομζνου ότι τα ςτοιχεία του 2009 είναι προςωρινά και αναφζρονται ςτθν 

περίοδο Λανουάριοσ – Χεπτζμβριοσ, για τθν περίοδο 2004-2008 χρθςιμοποιοφνται 

ςτοιχεία για τθν αντίςτοιχθ περίοδο, οφτωσ ϊςτε να καταςτεί δυνατι θ αποτφπωςθ 

των μεταβολϊν μεταξφ των ετϊν.  

Διάγραμμα 4-21 Εξζλιξθ διανυκτερεφςεων αλλοδαπϊν – θμεδαπϊν τουριςτϊν (2004-

2009) 
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* Τα ςτοιχεία του 2009 είναι προςωρινά. Για λόγουσ ςφγκριςθσ μεταξφ των ετϊν χρθςιμοποιοφνται τα ςτοιχεία 
των μθνϊν Ιανουάριοσ – Σεπτζμβριοσ  
Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΧΕΨΕ, ΕΟΧΨΑΨ (2010) 
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Σ βακμόσ επίδραςθσ τθσ μείωςθσ τθσ ηιτθςθσ για τουριςτικζσ υπθρεςίεσ ςτθν 

ακτοπλοϊκι αγορά δεν είναι δυνατόν να προςδιοριςτεί επακριβϊσ, δεδομζνθσ τθσ 

ανυπαρξίασ ςτοιχείων ςχετικά με το ποςοςτό των τουριςτϊν που χρθςιμοποιοφν τισ 

ακτοπλοϊκζσ υπθρεςίεσ ι ακόμα ςχετικά με το ποςοςτό επί του ςυνόλου τθσ 

τουριςτικισ δαπάνθσ που αποδίδεται ςτθ χριςθ ακτοπλοϊκϊν μεταφορικϊν 

υπθρεςιϊν. Ωςτόςο, ςθμαντικά ςυμπεράςματα εξάγονται ςυγκρίνοντασ τισ 

μεταβολζσ που ςθμειϊνονται μεταξφ των αφίξεων των τουριςτϊν και των 

αντίςτοιχων μεταβολϊν ςτθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ. Χφμφωνα με τα 

κοινά διατικζμενα ςτοιχεία (ΕΟ.ΧΨΑΨ.) όπωσ αυτά παρατίκενται ςτο ακόλουκο 

Διάγραμμα, τα δφο μεγζκθ (μεταβολι ςτισ αφίξεισ τουριςτϊν και ςτουσ 

διακινθκζντεσ επιβάτεσ) παρουςιάηουν παρόμοια ςυμπεριφορά και παράλλθλα, θ 

τάςθ και των δφο μεγεκϊν είναι αρνθτικι. 

Διάγραμμα 4-22 Υφγκριςθ μεταβολϊν αφίξεων τουριςτϊν και διακινθκζντων επιβατϊν 

ςτθν ακτοπλοΐα (2004 – 2008) 

y = -0,0184x + 0,1172
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Linear (Πεταβολζσ αφίξεων τουριςτϊν) Linear (Πεταβολζσ ςτουσ επιβάτεσ ακτοπλοϊασ)
 

Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΧΕΨΕ, ΕΟΧΨΑΨ (2010) 

4.4.2 Η εξέλιξη τησ τουριςτικήσ κίνηςησ ςτισ νηςιωτικέσ περιοχέσ  

Για τισ ανάγκεσ τθσ ςυγκεκριμζνθσ μελζτθσ και με βάςθ τα διακζςιμα ςτοιχεία από 

τθν Ελλθνικι Χτατιςτικι Αρχι εξετάηεται θ τουριςτικι κίνθςθ ςε επίπεδο νομοφ και 

περιφζρειασ για τθν περίοδο των ετϊν 2000 – 2008. Ειδικότερα, εξετάηεται θ κίνθςθ 

ςτισ Υεριφζρειεσ Ροτίου και Βορείου Αιγαίου, Ξριτθσ και Λονίων Ριςων. 

Χθμειϊνεται ότι κακίςταται αδφνατθ θ εξζταςθ των νθςιωτικϊν περιοχϊν 

Χποράδων και Αργοςαρωνικοφ, κακϊσ τα διακζςιμα από τθ Χτατιςτικι Ωπθρεςία 

ςτοιχεία (για τθν υπό εξζταςθ περίοδο και ειδικότερα για το ζτοσ 2008, όπου και 

ξεκινάει θ πτωτικι πορεία τθσ τουριςτικισ ηιτθςθσ ςε εκνικό επίπεδο) είναι ςε 

επίπεδο Ρομοφ και όχι ςε επίπεδο νιςων.  
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Ειδικότερα, ςτθν περιφζρεια Ροτίου Αιγαίου, θ εξζλιξθ των αφίξεων 

διαφοροποιείται μεταξφ των νομϊν Δωδεκανιςου και Ξυκλάδων. Ειδικότερα, 

μεταξφ των ετϊν 2000 – 2008, θ μζςθ ετιςια μεταβολι ςτο Ρομό Δωδεκανιςων 

παρουςιάηεται αρνθτικι (-1,03%) ςε αντίκεςθ με το νομό Ξυκλάδων, όπου θ μζςθ 

ετιςια μεταβολι είναι κετικι και ιςοφται με 2,39%. Χυγκρίνοντασ τα δφο τελευταία 

ζτθ, ο νομόσ Δωδεκανιςου παρουςιάηει μείωςθ ςτον αρικμό των αφίξεων κατά 

0,81%, ενϊ ςτο νομό Ξυκλάδων οι αφίξεισ αυξικθκαν κατά 6,03%, δείχνοντασ τθ 

ςταδιακι ςυγκζντρωςθ ςτθ ηιτθςθ τουριςτικϊν υπθρεςιϊν ςτθ ςυγκεκριμζνθ 

περιοχι.  

Διάγραμμα 4-23 Εξζλιξθ αφίξεων τουριςτϊν (θμεδαπϊν/ αλλοδαπϊν) ςτθν Σεριφζρεια 

Οοτίου Αιγαίου (2000 – 2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ (2010) 
 

Χτθν περιφζρεια Βορείου Αιγαίου εξετάηεται θ τουριςτικι κίνθςθ ςε όρουσ αφίξεων 

για τουσ Ρομοφσ Οζςβου, Χάμου και Χίου. Χφμφωνα με τα ςτοιχεία του παρακάτω 

Διαγράμματοσ, το μεγαλφτερο αρικμό αφίξεων παρουςιάηει ο Ρομόσ Οζςβου με 

135.000 τουρίςτεσ ςε ετιςια βάςθ. Χυγκρίνοντασ τα ζτθ 2008 (ζναρξθ παγκόςμιασ 

οικονομικισ φφεςθσ) και 2007, διαπιςτϊνουμε ότι οι αφίξεισ παρουςιάηουν μείωςθ 

ςτουσ Ρομοφσ Οζςβου και Χάμου, ενϊ ο Ρομόσ Χίου παρουςιάηει ςθμαντικι 

αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 16,99%. Χε ςφνολο Υεριφζρειασ Βορείου Αιγαίου, οι 

ςυνολικζσ αφίξεισ κατά το 2008 αυξικθκαν οριακά κατά 0,12% ςε ςχζςθ με το 

προθγοφμενο ζτοσ. 
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Διάγραμμα 4-24 Εξζλιξθ αφίξεων τουριςτϊν (θμεδαπϊν/ αλλοδαπϊν) ςτθν Σεριφζρεια 

Βορείου Αιγαίου (2000 – 2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ (2010) 
 

Χτθν Ξριτθ, θ εξζλιξθ των αφίξεων παρουςιάηει αυξομείωςθ μζςα ςτα εξεταηόμενα 

ζτθ, με τθ μζςθ ετιςια αφξθςθ να διαμορφϊνεται ςε 3,53%. Ωςτόςο, θ μεταβολι 

μεταξφ των ετϊν 2008 και 2007 είναι αρκετά μικρότερθ από τθν αντίςτοιχθ μζςθ 

ετιςια, θ οποία διαμορφϊκθκε ςε 2,20%. 

Διάγραμμα 4-25 Εξζλιξθ αφίξεων τουριςτϊν (θμεδαπϊν/ αλλοδαπϊν) ςτθν Σεριφζρεια 

Μριτθσ (2000 – 2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ (2010) 
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Ψζλοσ, ςτθν περιοχι των Λονίων Ριςων εξετάηεται θ τουριςτικι κίνθςθ ςε όρουσ 

αφίξεων για τουσ Ρομοφσ Ηακφνκου, Ξερκφρασ, Ξεφαλλθνίασ και Οευκάδασ. 

Χφμφωνα με τα ςτοιχεία του παρακάτω Διαγράμματοσ, το μεγαλφτερο αρικμό 

αφίξεων παρουςιάηει ο Ρομόσ Ξζρκυρασ ςτθν οποία κατά μζςο όρο φτάνουν 

450.000 τουρίςτεσ ετθςίωσ, παρά τθ ςθμαντικι μείωςθ κατά τα ζτθ 2003 και 2004. 

Χυγκρίνοντασ τα ζτθ 2008 (ζναρξθ παγκόςμιασ οικονομικισ φφεςθσ) και 2007, 

διαπιςτϊνουμε ότι οι αφίξεισ παρουςιάηουν μείωςθ ςε όλουσ τουσ εξεταηόμενουσ 

νομοφσ (λ.χ. οι αφίξεισ ςτο νομό Ηακφνκου μειϊκθκαν κατά 6,35%), με εξαίρεςθ το 

Ρομό Ξερκφρασ, όπου οι αφίξεισ παρουςιάηουν μικρι αφξθςθ τθσ τάξεωσ του 

0,46%. Χε ςφνολο Υεριφζρειασ Λονίων Ριςων, οι ςυνολικζσ αφίξεισ κατά το 2008 

μειϊκθκαν κατά 2,23% ςε ςχζςθ με το προθγοφμενο ζτοσ. 

Διάγραμμα 4-26 Εξζλιξθ αφίξεων τουριςτϊν (θμεδαπϊν/ αλλοδαπϊν) ςτθν περιοχι των 

Ιονίων Οιςων (2000 – 2008) 
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Σθγι: Επεξεργαςία ςτοιχείων από ΕΟΧΨΑΨ (2010) 

 

Από τθν ανάλυςθ τθσ τουριςτικισ ηιτθςθσ (ςε όρουσ αφίξεων θμεδαπϊν και 

αλλοδαπϊν τουριςτϊν) ςτισ νθςιωτικζσ περιοχζσ, τα αποτελζςματα 

διαφοροποιοφνται τόςο μεταξφ των περιφερειϊν μεταξφ τουσ, όςο και μεταξφ των 

νομϊν τθσ ίδιασ περιφζρειασ. Ωςτόςο, οι περιςςότερεσ περιοχζσ είτε παρουςιάηουν 

μείωςθ τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ, είτε μείωςθ του ςχετικοφ ρυκμοφ αφξθςθσ, 

ακολουκϊντασ τθ ςυνολικι τάςθ τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ ςε εκνικό επίπεδο, θ 

οποία όπωσ προκφπτει από τθν ανάλυςθ τθσ προθγοφμενθσ υποενότθτασ κινείται 

πτωτικά. Οαμβάνοντασ υπόψθ ότι θ ηιτθςθ για τουριςτικζσ υπθρεςίεσ ςυνδζεται 

άμεςα με τθ ηιτθςθ για μεταφορζσ (και ειδικότερα με τθ ηιτθςθ για ακτοπλοϊκζσ 

μεταφορζσ) προκφπτει ότι ο κλάδοσ των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν αναμζνεται να 

παρουςιάςει περαιτζρω μείωςθ ωσ αποτζλεςμα τθσ αναμενόμενθσ φφεςθσ του 

τουριςτικοφ κλάδου ςτθν Ελλάδα (WTTC, 2010). 
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4.5 Υυμπεραςματικζσ Σαρατθριςεισ ςε ςχζςθ με τισ ςφγχρονεσ διεκνείσ και 

εκνικζσ οικονομικζσ εξελίξεισ και τθ ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν μεταφορικϊν 

υπθρεςιϊν 

Θ ανάλυςθ που προθγικθκε ςτόχευε ςτθν παρουςίαςθ των κυριότερων 

παραμζτρων που επθρεάηουν τθν ηιτθςθ ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν. Ωσ τζτοιοι 

αναφζρκθκαν οι παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν ηιτθςθ για τουριςτικζσ 

υπθρεςίεσ, οι οποίεσ βζβαια επθρεάηονται άμεςα από το εκνικό και διεκνζσ 

μακροοικονομικό περιβάλλον. Ψα ςτοιχεία που αναλφκθκαν αποτελοφν επίςθμα 

δθμοςιευμζνα ςτοιχεία εκνικϊν (ΕΟΧΨΑΨ, Ψράπεηα Ελλάδασ, εκνικοί λογαριαςμοί), 

και διεκνϊν οργανιςμϊν (ΣΣΧΑ, WTO, UNCTAD).  

Από τθν ανάλυςθ των μακροοικονομικϊν μεγεκϊν κατζςτθ ευκρινζσ ότι το 

οικονομικό περιβάλλον ςτο οποίο λειτουργεί θ ελλθνικι ακτοπλοΐα διζρχεται από 

ιδιαίτερα κακοδικι φάςθ, ελλειμματικι ηιτθςθ, μειωμζνθ κατανάλωςθ (δθμόςια 

και ιδιωτικι), δυςμενζσ χρθματοδοτικό περιβάλλον, πλθκωριςτικζσ πιζςεισ, 

ανοδικι τάςθ φορολογικϊν ςυντελεςτϊν, αδυναμία επίτευξθσ οικονομιϊν 

κλίμακασ, παράλλθλα με ζντονθ εποχικότθτα και δυςμενζσ κεςμικό πλαίςιο 

λειτουργίασ.  

Υαράλλθλα, θ εξζταςθ των ανταγωνιςτριϊν χωρϊν, ζδειξε ότι παρά τα προβλιματα 

που ςϊρευςε θ διεκνισ οικονομικι κρίςθ και εν μζρει επζτειναν τθν οικονομικι 

κατάςταςθ και τθσ χϊρασ μασ, εντοφτοισ, οι χϊρεσ αυτζσ εξζρχονται ςταδιακά από 

τθν φφεςθ και αναμζνεται να επανζλκουν ςυντομότερα ςε αναπτυξιακι τροχιά.  

Σ ςυνδυαςμόσ ςυμπεραςμάτων για τθν ελλθνικι και διεκνι πραγματικότθτα, δεν 

αφινει πολλά περικϊρια αιςιοδοξίασ για τθν ςυνζχεια, αλλά αντίκετα επιτάςςει 

άμεςα τθν λιψθ μζτρων τόςο δθμοςιονομικοφ χαρακτιρα, όςο και κεςμικοφ, 

προκειμζνου θ ελλθνικι ακτοπλοΐα να αντεπεξζλκει ςτθν κρίςιμθ αυτι περίοδο 

μζςα από: 

- Ψθν ςταδιακι αφξθςθ του τουριςτικοφ – επιβατθγοφ ρεφματοσ λόγω 

αφξθςθσ τθσ ιδιωτικισ κατανάλωςθσ ςτισ χϊρεσ – πελάτεσ του ελλθνικοφ 

τουριςτικοφ προϊόντοσ, 

- Ψθν ςταδιακι βελτίωςθ του διεκνοφσ οικονομικοφ περιβάλλοντοσ το οποίο 

δείχνει να εξζρχεται από τθν φφεςθ, 

- Ψθν αναμενόμενθ βελτίωςθ τθσ ανταγωνιςτικότθτάσ τθσ υπό τθν 

προχπόκεςθ τθσ ζγκαιρθσ λιψθσ μζτρων κεςμικοφ χαρακτιρα. 
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Υαράλλθλα όμωσ, θ Ελλθνικι Ακτοπλοΐα καλείται να αντιμετωπίςει μια ςειρά 

εξωγενϊν αρνθτικϊν παραγόντων που διαμορφϊνει θ οικονομικι ςυγκυρία, οι 

κυριότεροι εκ των οποίων είναι:  

- Θ μείωςθ τθσ εγχϊριασ κατανάλωςθσ (ιδιωτικισ και δθμόςιασ), 

- Θ ςθμαντικι ζλλειψθ ρευςτότθτασ ςτθν αγορά, ιδιαίτερα ζντονθ για μια 

δραςτθριότθτα ζνταςθσ κεφαλαίου, 

- Σ κίνδυνοσ αποεπζνδυςθσ λόγω οικονομικισ ςυγκυρίασ, 

- Θ κεςμικά ελεγχόμενθ τιμολογιακι πολιτικι, θ οποία ςιμερα αδυνατεί να 

ςυμβάλλει ςτθν τόνωςθ τθσ ηιτθςθσ, ςυμβάλλοντασ παράλλθλα ςτθν 

διατιρθςθ υψθλϊν τιμϊν,  

- Θ μθ ορκολογικι και αντιοικονομικι ςε πολλζσ περιπτϊςεισ διάρκρωςθ του 

ελλθνικοφ ακτοπλοϊκοφ μοντζλου λειτουργίασ, το οποίο δθμιουργεί 

αντιοικονομίεσ και ςυνκικεσ μθ βιωςιμότθτασ, 

- Ψθν αφξθςθ του τουριςτικοφ ρεφματοσ ςε χϊρεσ – ανταγωνιςτζσ, λόγω 

καλφτερων οικονομικϊν επιδόςεων και αυξθμζνου επιπζδου ανταγωνιςμοφ 

από αυτζσ. 

Πετά από τθν παράκεςθ των κετικϊν και αρνθτικϊν ςτοιχείων που ςυνκζτουν τθν 

ακτοπλοϊκι αγορά και το περιβάλλον λειτουργίασ τθσ, εξετάηεται ςτθ ςυνζχεια το 

κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ και επιςθμαίνονται τα ςθμεία που χριηουν άμεςθσ 

αντιμετϊπιςθσ, προκειμζνου να επαναπροςδιοριςτεί τόςο ο κοινωνικόσ, όςο και ο 

οικονομικόσ ρόλοσ τθσ ακτοπλοΐασ, προσ όφελοσ των εξυπθρετοφμενων 

προοριςμϊν και τθσ εκνικισ οικονομίασ.  
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5 ΕΣΙΥΜΡΣΘΥΘ ΘΕΥΞΙΜΡΧ ΣΝΑΙΥΙΡΧ – ΥΧΓΜΤΙΥΘ ΞΕ ΦΡ ΙΥΧΧΡΟ ΜΡΙΟΡΦΙΜΡ ΘΕΥΞΙΜΡ ΣΝΑΙΥΙΡ 

5.1 Ειςαγωγι 

Ψο κεςμικό πλαίςιο που διζπει τθν λειτουργία τθσ ελλθνικισ ακτοπλοΐασ ρυκμίηεται 

κυρίωσ από τον Ρόμο 2932/2001 (ΦΕΞ 145/Α/27-6-2001), ο οποίοσ αποτελεί τθν 

προςαρμογι τθσ εκνικισ νομοκεςίασ ςτον Ξανονιςμό (ΕΣΞ) 3577/92 για τθν 

εφαρμογι τθσ αρχισ τθσ ελεφκερθσ κυκλοφορίασ των υπθρεςιϊν ςτισ καλάςςιεσ 

μεταφορζσ ςτο εςωτερικό των κρατϊν μελϊν (καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ- 

καμποτάη). Ωςτόςο, παρά τθν ψιφιςθ του Ρόμου και τθν ζναρξθ ιςχφοσ τθσ αρχισ 

τθσ απελευκζρωςθσ ςτισ καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ προγενζςτερα τθσ θμερομθνίασ 

που προβλεπόταν για τθν προςαρμογι του εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου ςτο 

αντίςτοιχο κοινοτικό, ιτοι το 2002 (01-10-2002) αντί τθσ 01/01/2004 όπωσ αρχικά 

όριηε ο 3577/92, υφίςτανται επιμζρουσ ρυκμίςεισ, οι οποίεσ αντίκεινται ςτθν αρχι 

τθσ απελευκζρωςθσ όπωσ αυτι ορίηεται ςτο ιςχφον ευρωπαϊκό κεςμικό πλαίςιο. 

Χκοπόσ τθσ παροφςασ ενότθτασ είναι θ επιςκόπθςθ του υφιςτάμενου εκνικοφ 

κεςμικοφ πλαιςίου και θ ςφγκριςθ αυτοφ με το ιςχφον ευρωπαϊκό κανονιςτικό 

πλαίςιο, οφτωσ ϊςτε να αποτυπωκοφν εκτενϊσ οι όποιεσ αποκλίςεισ και να 

προτακοφν οι αναγκαίεσ τροποποιιςεισ / ρυκμίςεισ. Σι εν λόγω ρυκμίςεισ / 

τροποποιιςεισ αναμζνεται να εξαςφαλίςουν αφενόσ τθν πλιρθ εναρμόνιςθ του 

εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου με το αντίςτοιχο κοινοτικό, αφετζρου να διαςφαλίηουν 

τθν αρχι τθσ αναλογικότθτασ τθσ ελλθνικισ ακτοπλοϊκισ αγοράσ ςε ςχζςθ με τουσ 

λοιποφσ κοινοτικοφσ εταίρουσ, θ οποία με τθ ςειρά τθσ αναμζνεται να ενιςχφςει τθν 

ανταγωνιςτικότθτα των επιχειριςεων του κλάδου, ιδιαίτερα ςε μία περίοδο όπου 

όλοι οι οικονομικοί κλάδοι και κατά ςυνζπεια οι ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ (ωσ 

παράγωγοσ ηιτθςθ, βλ. Ξεφάλαιο 4) αντιμετωπίηει τισ ςυνζπειεσ τθσ οικονομικισ 

κρίςθσ και τθσ μείωςθσ των χρθματοοικονομικϊν αποτελεςμάτων.  

5.2 Υφγκριςθ ιςχφοντοσ εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου με το ευρωπαϊκό κεςμικό 

πλαίςιο ςχετικά με τον κλάδο των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν 

5.2.1 Η Αρχή τησ ελεύθερησ παροχήσ υπηρεςιών – ύγκριςη Ν. 
2932/2001 & Σροποποιήςεων με το ιςχύον κοινοτικό πλαίςιο  

Σ νόμοσ ο οποίοσ βρίςκεται ςε ιςχφ μζχρι ςιμερα και ο οποίοσ αφορά ςε βαςικζσ 

διατάξεισ που αφοροφν τθν ακτοπλοΐα είναι ο Ρ.2932/2001 (ΦΕΞ 145/Α/27.6.2001 - 

«Ελεφκερθ παροχι υπθρεςιϊν ςτισ καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ –Σφςταςθ Γενικισ 

Γραμματείασ – Μετατροπι Λιμενικϊν Ταμείων ςε Ανϊνυμεσ Εταιρείεσ και άλλεσ 

διατάξεισ»). Πε τον Ρ. 2932/2001 τίκεται ςε ιςχφ θ αρχι περί ελεφκερθσ 

πρόςβαςθσ ςτισ καλάςςιεσ ελλθνικζσ ενδομεταφορζσ, ενϊ παράλλθλα ρυκμίηονται 

κζματα που αφοροφν τθν φπαρξθ κρατικισ εποπτείασ, τισ προχποκζςεισ και τθν 
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διαδικαςία τθσ τακτικισ δρομολόγθςθσ, τα παράβολα και τισ εγγυιςεισ που 

καταβάλλονται από τουσ πλοιοκτιτεσ ςτο ελλθνικό κράτοσ, τθ δρομολόγθςθ πλοίων 

και τθ διακοπι τθσ, τισ διαδικαςίεσ και το περιεχόμενο των ςυμβάςεων ανάκεςθσ 

δθμόςιασ υπθρεςίασ, το Χυμβοφλιο Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν, το λογαριαςμό 

Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν, κακϊσ επίςθσ τισ ποινικζσ και διοικθτικζσ κυρϊςεισ 

που προβλζπονται ςε περίπτωςθ παράβαςθσ του Ρόμου. 

Χκοπόσ τθσ παροφςασ ενότθτασ είναι θ παρουςίαςθ των βαςικϊν αρχϊν/ 

ρυκμίςεων του νόμου όπωσ αυτόσ ιςχφει ςιμερα, ςυμπεριλαμβανομζνων των 

τροποποιιςεων που ζχουν λάβει χϊρα βάςει νόμων και προεδρικϊν διαταγμάτων, 

μζχρι και τθν θμερομθνία ςυγγραφισ του παρόντοσ και θ ςφγκριςθ αυτϊν ςε ςχζςθ 

με το ιςχφον κεςμικό πλαίςιο ςε ευρωπαϊκό επίπεδο, το οποίο θ Ελλάδα όφειλε να 

υιοκετιςει πλιρωσ τουλάχιςτον από 01/01/2004. 

Χφμφωνα με τον Ξανονιςμό 3577/92, ςτο Άρκρο 1 ορίηεται ότι «εφαρμόζεται η 

ελεφιερη κυκλοφορία υπηρεςιών ιαλάςςιων μεταφορών εντόσ κράτουσ μζλουσ 

(καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ-καμποτάη) για τουσ πλοιοκτθτεσ τησ Κοινότητασ67 των 

οποίων τα ςκάφθ είναι νηολογημένα ςε κράτοσ μέλοσ και φζρουν τθ ςθμαία του, 

υπό τον όρο ότι τα ςκάφθ αυτά πλθροφν όλεσ τισ προχποκζςεισ που απαιτοφνται 

για να εκτελοφν ενδομεταφορζσ ςτο εν λόγω κράτοσ μζλοσ, περιλαμβανομζνων και 

των ςκαφϊν των νθολογθμζνων ςτο EUROS, αφότου το Συμβοφλιο εγκρίνει το εν 

λόγω νθολόγιο.». 

Θ προςαρμογι τθσ Ελλάδασ ςτθν αρχι τθσ «ελεφκερθσ παροχισ υπθρεςιϊν» 

αποτυπϊνεται ςτο Άρκρο 1, § 1 του Ρ. 2932/2001, όπου ορίηεται ότι από 1θ 

Ροεμβρίου 2002 είναι ελεφιερη η παροχθ υπηρεςιών ιαλάςςιων μεταφορϊν που: 

 Υαρζχονται ζναντι αμοιβισ από το πλοιοκτιτθ Ξράτουσ – Πζλουσ τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ξοινότθτασ (ΕΞ) ι του Ευρωπαϊκοφ Σικονομικοφ Χϊρου (ΕΣΧ) ι 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ηϊνθσ Ελευκζρων Χυναλλαγϊν68,69 (ΕΗΕΧ) 

                                                           
67

 Χφμφωνα με τον Ξανονιςμό 3577/92, ωσ "πλοιοκτιτεσ τθσ Ξοινότθτασ" νοοφνται: α) οι υπικοοι κρατϊν μελϊν 
που είναι εγκατεςτθμζνοι ςε κράτοσ μζλοσ ςφμφωνα με τθ νομοκεςία του και αςκοφν ναυτιλιακζσ 
δραςτθριότθτεσ- β) οι ναυτιλιακζσ εταιρείεσ που είναι εγκατεςτθμζνεσ ςφμφωνα με τθ νομοκεςία κράτουσ 
μζλουσ και των οποίων ο κφριοσ τόποσ επαγγελματικισ δραςτθριότθτασ βρίςκεται, και ο πραγματικόσ ζλεγχοσ 
αςκείται, ςε κράτοσ μζλοσ ι γ) οι υπικοοι κράτουσ μζλουσ που είναι εγκατεςτθμζνοι εκτόσ Ξοινότθτασ ι οι 
ναυτιλιακζσ εταιρείεσ που είναι εγκατεςτθμζνεσ εκτόσ Ξοινότθτασ οι οποίεσ ελζγχονται από υπθκόουσ κράτουσ 
μζλουσ, υπό τθν προχπόκεςθ ότι τα ςκάφθ τουσ είναι νθολογθμζνα ςε κράτοσ μζλοσ και φζρουν τθ ςθμαία του, 
ςφμφωνα με τθ νομοκεςία του. Θ ςυγκεκριμζνθ Διάταξθ ζχει γίνει πλιρωσ αποδεκτι και ζχει υιοκετθκεί ςτο 
Άρκρο 1, §2 του Ο. 2932/2001. Ειδικότερα, ςτο Ρ. 2932/ 2001 ορίηεται: «Ωσ πλοιοκτιτθσ ςτο παρόντα νόμο 
νοείται το πρόςωπο που ορίηεται ςτθ διάταξθ τθσ §2 του άρκρου 2 του Κανονιςμοφ (Ε.Ο.Κ.) με αρικμ. 3577/1992 
του Συμβουλίου «για τθν εφαρμογι τθσ αρχισ τθσ ελεφκερθσ κυκλοφορίασ των υπθρεςιϊν ςτισ καλάςςιεσ 
μεταφορζσ ςτο εςωτερικό των Κρατϊν – Μελϊν (καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ)» - L364/7-10/12-12-92». 
68

 Εκτόσ από τθν Ελβετία 
69

 Ξατ’ εξαίρεςθ επιτρζπεται, με απόφαςθ του Ωπουργοφ Εμπορικισ Ραυτιλίασ και φςτερα από ςφμφωνθ γνϊμθ 
του Χυμβουλίου Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν (ΧΑΧ), θ παροχι υπθρεςιϊν καλαςςίων μεταφορϊν από πλοία, που 
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 Εκτελοφνται μεταξφ λιμζνων τθσ θπειρωτικισ χϊρασ και νθςιϊν ι μεταξφ 

λιμζνων νθςιϊν από:  

a. επιβατθγά και οχθματαγωγά πλοία, επιβατθγά ι φορτθγά,  

b. δρομολογθμζνα ςε τακτικι γραμμι επιβατικϊν μεταφορϊν και 

πορκμείων  

c. πλοία με ολικι χωρθτικότθτα μζχρι 650 μονάδεσ υπολογιςμοφ70, 

εφόςον τα πλοία αυτά είναι νθολογθμζνα ςτθν Ελλάδα ι άλλο 

κράτοσ μζλοσ τθσ ΕΞ ι του ΕΣΧ ι τθσ ΕΗΕΧ.71 

Υρόςκετα ςτθν §3 του ίδιου Άρκρου ορίηεται ότι κατ’ εξαίρεςθ επιτρζπεται, με 

απόφαςθ του Ωπουργοφ Εμπορικισ Ραυτιλίασ και φςτερα από ςφμφωνθ γνϊμθ του 

Χυμβουλίου Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν (ΧΑΧ), θ παροχι υπθρεςιϊν καλαςςίων 

μεταφορϊν από πλοία, που φζρουν τθ ςθμαία άλλου κράτουσ υπό τον όρο τθσ 

αμοιβαιότθτασ και με τισ προχποκζςεισ που τίκενται ςτο νόμο αυτό.  

Υαράλλθλα, ςφμφωνα με το Άρκρο 2 «Ξρατικι Εποπτεία», ορίηονται οι υπθρεςίεσ 

και Αρχζσ οι οποίεσ είναι αφενόσ αρμόδιεσ για τθν εποπτεία των παρεχόμενων 

υπθρεςιϊν καλαςςίων ενδομεταφορϊν (§1), αφετζρου υπεφκυνεσ72 για το 

ςχεδιαςμό, τθν ανάπτυξθ, τθ λειτουργία και τθν οργάνωςθ των λιμζνων. Υρόςκετα, 

ςτα πλαίςια του Άρκρου 2 του Ρ. 2932/2001, αντικείμενο τθσ κρατικισ εποπτείασ 

αποτελοφν ο τρόποσ κακοριςμοφ του δικτφου και των κατθγοριϊν δρομολογιακϊν 

γραμμϊν73, θ εξυπθρζτθςθ γραμμϊν άλλθσ κατθγορίασ, κακϊσ επίςθσ οι 

υποχρεϊςεισ Δθμόςιασ Ωπθρεςίασ. Ειδικά όςον αφορά τον κακοριςμό των 

υποχρεϊςεων Δθμόςιασ Ωπθρεςίασ, αυτό είναι ςφννομο με τον Ξανονιςμό 3577/92, 

κακϊσ ςτο Άρκρο 4 ορίηεται ότι «Τα κράτθ μζλθ, όταν επιβάλλουν υποχρεϊςεισ 

παροχισ δθμόςιασ υπθρεςίασ, περιορίηονται ςε απαιτιςεισ που αφοροφν τουσ 

                                                                                                                                                                      
φζρουν τθ ςθμαία άλλου κράτουσ υπό τον όρο τθσ αμοιβαιότθτασ και με τισ προχποκζςεισ που τίκενται ςτο 
νόμο 2932/2001 (Άρκρο 1, § 3). 
70

 Χφμφωνα με τθ διεκνι ςφμβαςθ «για τθν χωρθτικότθτα των πλοίων του 1969» τθν οποία κφρωςε ο ν. 
1373/1983 (ΦΕΞ 92Α) 
71

 Εκτόσ από τθν Ελβετία 
72

 Θ μζριμνα για το ςχεδιαςμό, τθν ανάπτυξθ, τθ λειτουργία και οργάνωςθ των λιμζνων, κακϊσ και για τθν 
εξαςφάλιςθ υπό ςυνκικεσ ελεφκερου και υγιοφσ ανταγωνιςμοφ τθσ παροχισ αςφαλοφσ αςφαλϊν, ςτακερϊν, 
αξιόπιςτων και ποιοτικϊν καλαςςίων υπθρεςιϊν μεταφοράσ επιβατϊν, οχθμάτων και εμπορευμάτων, τθσ 
προςταςίασ των ςυμφερόντων του επιβατικοφ κοινοφ, τθσ οικονομικισ ανάπτυξθσ των νθςιϊν, τθσ ςυνοχισ του 
νθςιωτικοφ χϊρου και τθσ εδαφικι ςυνζχειασ τθσ χϊρασ ζχει ανατεκεί ςτο κράτοσ, ςτουσ οργανιςμοφσ 
διοίκθςθσ και εκμετάλλευςθσ των λιμζνων και ςτουσ οργανιςμοφσ τοπικισ αυτοδιοίκθςθσ πρϊτθσ και δεφτερθσ 
βακμίδασ. 
73

 Ειδικότερα, ορίηεται ότι οι καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ τακτικϊν γραμμϊν εκτελοφνται από επιβατθγά και 
οχθματαγωγά, επιβατθγά ι φορτθγά, πλοία που δρομολογοφνται ςε γραμμζσ του ενδεικτικοφ γενικοφ δικτφου 
ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν που καλφπτει τουσ λιμζνεσ όλων των νθςιϊν. Ψο δίκτυο κακορίηεται μζχρι 31 
Σκτωβρίου κάκε ζτουσ με απόφαςθ του Ωπουργοφ Εμπορικισ Ραυτιλίασ και φςτερα από γνϊμθ του ΧΑΧ. 
Επιπλζον, οι δρομολογιακζσ γραμμζσ διακρίνονται ςε κατθγορίεσ ανάλογα με τθ ςθμαςία τουσ ςτισ εςωτερικζσ 
και διεκνείσ μεταφορζσ τθσ χϊρασ, ςτθ διοικθτικι διάρκρωςι τθσ, ςτθ διάταξθ των λιμζνων, ςτισ ειδικζσ 
ςυνκικεσ ςε αυτοφσ και ςτθν ανάγκθ εξαςφάλιςθσ τακτικισ εξυπθρζτθςισ τουσ. 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Επιςκόπηςη του θεςμικού πλαιςίου – ύγκριςη με το ιςχύον κοινοτικό πλαίςιο 

2010 

 

180 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

λιμζνεσ που πρζπει να εξυπθρετοφνται, τθν τακτικι εξυπθρζτθςθ, τθ ςυνζχεια, 

ςυχνότθτα, ικανότθτα παροχισ υπθρεςιϊν, τα επιβαλλόμενα κόμιςτρα και τθν 

επάνδρωςθ του ςκάφουσ74. Τα κράτθ μζλθ, όταν επιβάλλουν υποχρεϊςεισ παροχισ 

δθμόςιασ υπθρεςίασ, περιορίηονται ςε απαιτιςεισ που αφοροφν τουσ λιμζνεσ που 

πρζπει να εξυπθρετοφνται, τθν τακτικι εξυπθρζτθςθ, τθ ςυνζχεια, ςυχνότθτα, 

ικανότθτα παροχισ υπθρεςιϊν, τα επιβαλλόμενα κόμιςτρα και τθν επάνδρωςθ του 

ςκάφουσ». 

Χτα υπόλοιπα Άρκρα του Ρ.2932/2001 εξειδικεφονται κζματα που αφοροφν τθν 

«Ψακτικι Δρομολόγθςθ – Υροχποκζςεισ75» (Άρκρο 3), τθ «Διαδικαςία Ψακτικισ 

Δρομολόγθςθσ» (Άρκρο 4), το «Υαράβολο76 – Εγγφθςθ77» (Άρκρο 5), τθν «Εκτζλεςθ 

                                                           
74

 Χτο Ρ. 2932/2001 ορίηεται ότι με απόφαςθ του Ωπουργοφ, φςτερα από γνϊμθ του Χ.Α.Χ., μπορεί να 
επιβάλλονται ςτουσ πλοιοκτιτεσ, που ενδιαφζρονται για τθ δρομολόγθςθ πλοίου ςε οριςμζνθ ι οριςμζνεσ 
γραμμζσ, υποχρεϊςεισ δθμόςιασ υπθρεςίασ. Σι ανωτζρω υποχρεϊςεισ επιβάλλονται για τθν εξυπθρζτθςθ 
λόγων δθμόςιου ςυμφζροντοσ και περιλαμβάνουν, χωρίσ να δθμιουργοφν διακρίςεισ, όρουσ που αφοροφν τουσ 
λιμζνεσ, οι οποίοι επιβάλλεται να εξυπθρετοφνται, τθν τακτικι εξυπθρζτθςθ, τθ ςυνζχεια, τθ ςυχνότθτα και 
ικανότθτα παροχισ μεταφορικϊν υπθρεςιϊν, το ναφλο και τθ ςτελζχωςθ των πλοίων. Χθμειϊνεται ότι θ 
ςφμφωνθ γνϊμθ του Χ.Α.Χ. δεν απαιτείται ςτθν περίπτωςθ επιβολισ υποχρεϊςεων δθμόςιασ υπθρεςίασ, όταν 
πρόκειται να εξυπθρετθκοφν επείγουςεσ κοινωνικζσ ανάγκεσ ι λόγοι εκνικισ αςφάλειασ και άμυνασ. 
75

 Σι βαςικζσ προχποκζςεισ που κζτει ο νομοκζτθσ για τθ δρομολόγθςθ των πλοίων ςυνοψίηονται ςτισ 
ακόλουκεσ: α) Ψο πλοίο να ςυγκεντρϊνει όλεσ τισ νόμιμεσ προχποκζςεισ για να εκτελεί ενδομεταφορζσ ςτο 
Ξράτοσ - Πζλοσ, όπου είναι νθολογθμζνο και ςτθν Ελλάδα, β) Ρα διακζτει όλα τα απαιτοφμενα από τισ 
ιςχφουςεσ διατάξεισ ναυτιλιακά ζγγραφα, πιςτοποιθτικά αςφαλείασ και προςταςίασ του καλάςςιου 
περιβάλλοντοσ, πιςτοποιθτικό κλάςθσ από αναγνωριςμζνο νθογνϊμονα, όταν παρακολουκείται από αυτόν, γ) 
και εάν φζρει ςθμαία άλλου Ξράτουσ - Πζλουσ να ςυμμορφϊνεται με τισ διατάξεισ τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ 
για τα κζματα τθσ παραγράφου 7 του προθγοφμενου άρκρου (2) και τισ απαιτιςεισ που ιςχφουν για τα υπό 
ελλθνικι ςθμαία πλοία ςτα κζματα αςφάλειασ και υγιεινισ - ενδιαίτθςθσ επιβατϊν και πλθρϊματοσ, δ) το 
πλοίο να ανταποκρίνεται ςτισ δυνατότθτεσ τθσ λιμενικισ υποδομισ, κακϊσ και ςτισ τυχόν ειδικζσ απαιτιςεισ τθσ 
ςυγκεκριμζνθσ γραμμισ, που κα εξυπθρετεί, ε) το επιβατθγό και επιβατθγό οχθματαγωγό πλοίο να μθν 
ςυμπλθρϊνει θλικία, υπολογιηόμενθ από τθν 31

θ
 Δεκεμβρίου του ζτουσ τθσ κακζλκυςθσ, τριάντα πζντε ετϊν τθν 

31
θ
 Δεκεμβρίου κατά τα ζτθ 2002, 2003, 2004 και 2005, τριάντα τεςςάρων ετϊν τθν 31

θ
 Δεκεμβρίου 2006, 

τριάντα δφο ετϊν τθν 31
θ
 Δεκεμβρίου 2007 και τριάντα ετϊν τθν 31

θ
 Δεκεμβρίου 2008.  

Χτο ςθμείο αυτό ςθμειϊνεται ότι ςφμφωνα με το άρκρο 2 του ΥΔ 124/2006, οι παραπάνω διατάξεισ δεν 
εφαρμόηονται (όπωσ ορίηει το άρκρο 3 τθσ Σδθγίασ 98/18 και όπωσ αυτό ενςωματϊκθκε με το άρκρο 3 του ΥΔ 
103/1999 ςε: α) Ρζα επιβατθγά πλοία, β) Ωπάρχοντα επιβατθγά πλοία 24 μζτρων και άνω, γ) Επιβατθγά 
ταχφπλοα ςκάφθ, ανεξαρτιτωσ ςθμαίασ όταν αυτά εκτελοφν πλόεσ εςωτερικοφ. 
Ωπό τουσ όρουσ ότι τα πλοία πλθροφν τισ κατά περιπτϊςεισ απαιτιςεισ του άρκρου 6α τθσ Σδθγίασ 98/18/ΕΞ 
(όπωσ τροποποιικθκε με τθν Σδθγία 2003/24 και όπωσ ενςωματϊκθκε με το άρκρο 2, §3 του ΥΔ 66/2005) 
κακϊσ και των απαιτιςεων των άρκρων 6,8 και 9 τθσ Σδθγίασ 2003/25/ΕΞ (όπωσ ενςωματϊκθκαν με τα άρκρα 
6,8 και 9 του ΥΔ 52/2005), όπωσ αυτά ακολουκοφν: «Πλα τα επιβατθγά οχθματαγωγά πλοία (ro-ro) των 
κατθγοριϊν Α, Β και Γ, των οποίων θ τρόπιδα ζχει τοποκετθκεί ι τα οποία βρίςκονται ςε ανάλογο ςτάδιο 
ναυπιγθςθσ κατά ι μετά τθν 1

θ
 Οκτωβρίου 2004, πρζπει να πλθροφν τισ προχποκζςεισ που τάςςουν τα άρκρα 

6, 8 και 9 του Ρ.Δ. 52/2005 (Α' 79) ενϊ για όςα βρίςκονται ςε ανάλογο ςτάδιο ναυπιγθςθσ πριν τθν 1
θ
 

Οκτωβρίου κα πρζπει να πλθροφν τισ ίδιεσ προχποκζςεισ το αργότερο από τθν 1
θ
 Οκτωβρίου 2010». Σι εν λόγω 

προχποκζςεισ αφοροφν ςε ειδικζσ απαιτιςεισ ευςτάκειασ, τα πιςτοποιθτικά που κα πρζπει φζρει το πλοίο, τισ 
ειδικζσ απαιτιςεισ ςε περίπτωςθ εποχιακισ και βραχείασ διάρκειασ δρομολόγθςθ.  
Εκτόσ των ανωτζρω, ςτο Άρκρο 3 ορίηονται οι προχποκζςεισ για τθν ζνταξθ ςε τακτικι δρομολόγθςθ, όταν ο 
πλοιοκτιτθσ είναι νομικό πρόςωπο και για τον εκπρόςωπο – πλοιοκτιτθ, κακϊσ και οι προχποκζςεισ που 
άπτονται τθσ αντικατάςταςθσ πλοίου κατά τθ διάρκεια τθσ δρομολογιακισ περιόδου. 
76

 Αναφορικά με το παράβολο το οποίο ζπρεπε να καταβάλλουν οι ακτοπλόοι αυτό ίςχυε μζχρι και τθν 
εφαρμογι του νόμου 3409/2005, κακϊσ ζπειτα καταργικθκε με το άρκρο 19 του νόμου αυτοφ. 
77

 Θ παραπάνω παράγραφοσ τροποποιικθκε από τον Ρ. 3153/2003 ο οποίοσ με το άρκρο 26 ορίηει ότι το ποςό 
τθσ εγγυθτικισ επιςτολισ το οποίο κακορίηεται με απόφαςθ του Ωπουργείου Εμπορικισ Ραυτιλίασ υπολογίηεται 
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και Διακοπι Δρομολογίων» (Άρκρο 6), τθν «Ζκτακτθ Δρομολόγθςθ (Άρκρο 7), τθ 

«Χφμβαςθ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ» (Άρκρο 8), κακϊσ και κζματα που 

αφοροφν «το Χυμβοφλιο Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν78» (Άρκρο 9), το «Οογαριαςμό 

Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν79» (Άρκρο 10) και τισ προβλεπόμενεσ από το Ρόμο 

«Υοινικζσ και διοικθτικζσ κυρϊςεισ80» (Άρκρο 11). Χτθν εξειδίκευςθ οριςμζνων 

Άρκρων του Ρ. 2932/2001 και παρά τθ κζςπιςθ τθσ ελεφκερθσ παροχισ υπθρεςιϊν 

ςτο Άρκρο 1, υφίςτανται διατάξεισ που δεν ςυμμορφϊνονται προσ τθ 

ςυγκεκριμζνθ αρχι. Ειδικότερα: 

Άρκρο 2 «Μρατικι Εποπτεία», § 7 

Χτο Άρκρο 2, § 7 ορίηεται ότι ςχετικά με τα κζματα τα οποία αφοροφν ςτο 

προςωπικό των πλοίων αναφζρεται πωσ αυτά ρυκμίηονται από τισ διατάξεισ τθσ 

ελλθνικισ νομοκεςίασ και όςοι εκ του προςωπικοφ δεν είναι Ζλλθνεσ 

υποχρεοφνται ςε κατοχι πιςτοποιθτικοφ ελλθνομάκειασ, ςφμφωνα με τισ 

ιςχφουςεσ διατάξεισ. Θ ςυγκεκριμζνθ διάταξθ αντιτίκεται ςτθν ζννοια τθσ 

ελευκερίασ τθσ παροχισ υπθρεςίασ, ενϊ παράλλθλα ζρχεται καταρχιν ςε 

αντίκεςθ με τισ εναρμονιςμζνεσ εκνικζσ διατάξεισ81 προσ το Ξοινοτικό Δίκαιο 

ςχετικά με τθν ελεφκερθ πρόςβαςθ κοινοτικϊν ναυτικϊν ςτα εμπορικά πλοία. Για 

λόγουσ πλθρότθτασ και ςφγκριςθσ παρατίκεται ο ακόλουκοσ Υίνακασ όπου 

                                                                                                                                                                      
με βάςθ το ολικό μικοσ του πλοίου. Ακόμθ με όμοια απόφαςθ ορίηονται τα τραπεηικά ι πιςτωτικά ιδρφματα ι 
άλλα νομικά πρόςωπα, οι εγγυθτικζσ επιςτολζσ των οποίων γίνονται δεκτζσ, το περιεχόμενό τουσ, ο τρόποσ 
υπολογιςμοφ του χρθματικοφ φψουσ αυτϊν, τα κριτιρια ολικισ ι μερικισ κατάπτωςθσ των εγγυθτικϊν 
επιςτολϊν, τα αρμόδια όργανα που αποφαςίηουν για τθν κατάπτωςθ αυτι και κάκε άλλο ςχετικό κζμα. Ψζλοσ, 
μια ακόμθ τροποποίθςθ επιλκε και ςτθ περίοδο ιςχφοσ τθσ εγγυθτικισ επιςτολισ, θ οποία όπωσ ορίηει ο Ρ. 
3153/2003 πρζπει να ζχει ιςχφ μζχρι και ζνα μινα μετά τθ λιξθ τθσ δρομολογιακισ περιόδου. 
78

 Χτο Άρκρο 9 αναφζρονται ςτθ Χφςταςθ του Χυμβουλίου και τα μζλθ & αρμοδιότθτεσ αυτοφ. 
79

 Ξακορίηονται οι κατακζςεισ, αποδόςεισ και οι πθγζσ εςόδων του Οογαριαςμοφ Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν. 
80

 Σι κατθγορίεσ ποινικϊν και διοικθτικϊν κυρϊςεων που ορίηονται ςτο Άρκρο 11 είναι: α) Υοινι παράβαςθσ 
των διατάξεων του παρόντοσ, κατά τθν οποία όποιοσ παρζχει υπθρεςίεσ καλάςςιων ενδομεταφορϊν, κατά 
παράβαςθ των διατάξεων του Ρ.2932/2001, τιμωρείται με φυλάκιςθ τουλάχιςτον ζξι μθνϊν. Πε τθν επιφφλαξθ 
ιςχφοσ τθσ παραγράφου 5 του άρκρου ζκτου, ςτουσ παραβάτεσ των λοιπϊν διατάξεων του Πζρουσ Υρϊτου του 
νόμου αυτοφ και των κατ' εξουςιοδότθςι του εκδιδόμενων πράξεων, που δεν αφοροφν τον ελεφκερο και υγιι 
ανταγωνιςμό, επιβάλλονται από τθν αρμόδια λιμενικι αρχι οι κυρϊςεισ του άρκρου 157 του Ξϊδικα Δθμοςίου 
Ραυτικοφ Δικαίου (Ρ.Δ. 187/1973, ΦΕΞ 261 Α'). β) Υοινι για παράβαςθ των διατάξεων που αφοροφν ςτον 
ελεφκερο και υγιι ανταγωνιςμό. Σι παραβάτεσ των διατάξεων, που αφοροφν τον ελεφκερο και υγιι 
ανταγωνιςμό, τιμωροφνται με απόφαςθ τθσ Φ.Α.Κ.Ε. με πρόςτιμο από τριάντα χιλιάδεσ ευρϊ μζχρι τριακόςιεσ 
χιλιάδεσ ΕΩΦΩ, αναλόγωσ με τθ ςυχνότθτα και τθ βαρφτθτα τθσ παράβαςθσ. Επίςθσ ορίηεται ότι ο πλοιοκτιτθσ, 
που τιμωρείται ωσ υπότροποσ για ςοβαρζσ παραβάςεισ, μπορεί με απόφαςθ του Ωπουργοφ, φςτερα από γνϊμθ 
τθσ Φ.Α.Κ.Ε., να αποκλείεται από τισ δρομολογιςεισ με τον παρόντα νόμο. Υρόςκετα, ςτθν §4 ορίηεται ότι με 
απόφαςθ του Ωπουργοφ, φςτερα από γνϊμθ τθσ Φ.Α.Κ.Ε., μπορεί να αναπροςαρμόηεται το κατϊτερο και το 
ανϊτερο όριο του προςτίμου. Ξατά τα λοιπά, τα επιβαλλόμενα με τισ διατάξεισ του παρόντοσ νόμου πρόςτιμα 
αποδίδονται ςτο Οογαριαςμό Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν και θ επιβολι προςτίμων κατά το παρόν άρκρο δεν 
αποκλείει τθν επιβολι άλλων κυρϊςεων για τθν ίδια παράβαςθ, που προβλζπονται από άλλεσ διατάξεισ. 
81

 ΥΔ 12/93 (ΦΕΞ 5/Α/1-2-1993) «Υερί προςβάςεωσ ςε κζςεισ εργαςίασ επί ελλθνικϊν εμπορικϊν πλοίων, 
ναυτικϊν, υπθκόων κρατϊν μελϊν των Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων και αναγνωρίςεωσ καλάςςιασ υπθρεςίασ που 
διανφεται από Ζλλθνεσ ναυτικοφσ ςε πλοία που φζρουν ςθμαία κράτουσ μζλουσ των Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων, 
προσ απόκτθςθ αποδεικτικϊν ναυτικισ ικανότθτασ». 
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παρουςιάηει τουσ περιοριςμοφσ που τίκενται ςε επίπεδο ευρωπαϊκϊν χωρϊν 

όςον αφορά τθν πρόςβαςθ των κοινοτικϊν ναυτικϊν ςτα εμπορικά πλοία. 

Χφμφωνα με τθ ςχετικι Ζκκεςθσ τθσ Επιτροπισ (COM(97) 296) ςχετικά με τθν 

εφαρμογι του κανονιςμοφ 3577/92 του Χυμβουλίου για τθν εφαρμογι τθσ 

ελεφκερθσ παροχισ υπθρεςιϊν ςτισ καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ (1995-1996) και 

για τισ οικονομικζσ και κοινωνικζσ επιπτϊςεισ τθσ απελευκζρωςθσ των 

νθςιωτικϊν ενδομεταφορϊν κατά κανόνα, υπάρχει διαφορά μεταξφ των 

απαιτιςεων που επιβάλλουν τα νοτιοευρωπαϊκά κράτθ ςτισ ενδομεταφορζσ και 

των απαιτιςεων των βορείων κρατϊν υπό τθν ζννοια ότι (α) ο αρικμόσ 

ναυτιλομζνων που επιβαίνουν του πλοίου είναι ανϊτεροσ του μζςου όρου ςτο 

βορρά και (β) οι απαιτιςεισ όςον αφορά τθν ικαγζνεια τείνουν να είναι 

αυςτθρότερεσ (ςε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ οι κανόνεσ απαιτοφν πλιρωμα 100% 

προερχόμενο από τθν Ευρωπαϊκι Ζνωςθ - Ε.Ε. ι εκνικό πλιρωμα). Από τθν άλλθ 

πλευρά, τα αποκαλοφμενα δεφτερα νθολόγια ςπάνια επιβάλλουν οποιεςδιποτε 

απαιτιςεισ όςον αφορά τθν ικαγζνεια: κανονικά μόνον ο πλοίαρχοσ πρζπει να 

είναι υπικοοσ του κράτουσ νθολόγθςθσ. 

Σίνακασ 5-1 Σεριοριςμοί πρόςβαςθσ των κοινοτικϊν ναυτικϊν ςε επίπεδο ευρωπαϊκϊν 

χωρϊν βάςει του εκάςτοτε ιςχφοντοσ κεςμικοφ πλαιςίου 

Χϊρα Σεριοριςμοί πρόςβαςθσ κοινοτικϊν ναυτικϊν 

Βζλγιο  Σ κυβερνιτθσ πρζπει να είναι βζλγοσ υπικοοσ, παραχϊρθςθ δικαιωμάτων 
εφόςον δεν υπάρχουν διακζςιμα πλοία. 

Δανία  Σ κυβερνιτθσ πρζπει να είναι Δανόσ. 
Γαλλία  1

ο
 νθολόγιο: πλοίαρχοσ και υποπλοίαρχοσ γάλλοι υπικοοι, το υπόλοιπο 

πλιρωμα, υπικοοι τθσ ΕΕ ι χωρϊν του ΕΣΧ. 
Γερμανία  Χφμφωνα με τθν παράγραφο 1 του Schïffs-besetzungsordnung: ο πλοίαρχοσ 

πρζπει να είναι γερμανόσ υπικοοσ. Δεν υπάρχουν άλλεσ απαιτιςεισ. 
Ελλάδα Ψο Υροεδρικό Διάταγμα 12/ 93 ορίηει ότι «Ωπικοοι κρατϊν μελϊν των 

Ευρωπαϊκϊν Ξοινοτιτων, που ζχουν τθν ιδιότθτα του ναυτικοφ ςφμφωνα με 
τθ νομοκεςία του κράτουσ τουσ, ζχουν τθν ίδια δυνατότθτα προςβάςεωσ ςε 
κζςεισ εργαςίασ επί ελλθνικϊν εμπορικϊν πλοίων με εκείνθ που 
επιφυλάςςεται από τισ ςχετικζσ διατάξεισ τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ για τουσ 
Ζλλθνεσ ναυτικοφσ, εξαιρουμζνθσ τθσ κζςεωσ του πλοιάρχου και του νόμιμου 
αναπλθρωτι του»

82
  

Ιρλανδία  Σι αξιωματικοί πρζπει να είναι Λρλανδοί, Βρετανοί, υπικοοι άλλων κρατϊν 
τθσ ΕΕ ι τθσ Ξοινοπολιτείασ. Σι υπόλοιποι ναυτικοί: ιρλανδοί, βρετανοί, ι 
άλλοι υπικοοι τθσ ΕΕ. 

Ιταλία  Τ πλοίαρχοσ ι υποπλοίαρχοσ πρζπει να είναι Λταλοί, - τα λοιπά μζλθ του 
πλθρϊματοσ πρζπει να είναι Λταλοί, ι υπικοοι τθσ ΕΕ  

Νουξεμβοφργο  Ψο ανεξάρτθτο νθολόγιο χρθςιμοποιείται κυρίωσ από βζλγουσ πλοιοκτιτεσ. Σ 
πλοίαρχοσ πρζπει να είναι υπικοοσ τθσ ΕΕ, άδεια αναγνωριςμζνθ από το 
Οουξεμβοφργο. Ψο πλιρωμα πρζπει να πλθροί τα πρότυπα STWC. 
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 Ωςτόςο, με δεδομζνθ τθν απαίτθςθ πιςτοποιθτικοφ ελλθνομάκειασ βάςει του Άρκρου 2 του Ρ. 2932/2001, 
κακίςταται αδφνατθ θ πρόςλθψθ ναυτικϊν άλλθσ υπθκοότθτασ, πζραν τθσ ελλθνικισ.  
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Χϊρα Σεριοριςμοί πρόςβαςθσ κοινοτικϊν ναυτικϊν 

Μάτω Χϊρεσ  Σ κυβερνιτθσ πρζπει να είναι ολλανδόσ υπικοοσ, το υπόλοιπο πλιρωμα 
πρζπει να είναι ςφμφωνο με τα πρότυπα STCW, πιςτοποιθτικά αναγνωριςμζνα 
από τισ αρχζσ των Ξάτω Χωρϊν. 

Σορτογαλία  100% Υορτογάλοι ι υπικοοι τθσ ΕΕ. 
Ιςπανία  Σ κυβερνιτθσ και ο υποπλοίαρχοσ πρζπει να είναι ιςπανοί υπικοοι, το 

υπόλοιπο πλιρωμα υπικοοι τθσ ΕΕ. 
Υουθδία  Ξαμία. Τλα τα μζλθ των πλθρωμάτων προςλαμβάνονται με ςυλλογικζσ 

ςυμβάςεισ εργαςίασ ανεξαρτιτωσ υπθκοότθτασ. 
Θνωμζνο 
Βαςίλειο 

 Για "ςτρατθγικοφσ" τφπουσ πλοίων: ο πλοίαρχοσ πρζπει να είναι βρετανόσ 
υπικοοσ. Χτα υπόλοιπα πλοία ακολουκοφνται τα πρότυπα STCW. 

Ιςλανδία  Από τθ ςφναψθ τθσ ςυμφωνίασ ΕΣΧ, τα πλθρϊματα μποροφν να 
αποτελοφνται από όλεσ τισ υπθκοότθτεσ των χωρϊν ΕΣΧ. Πε βάςθ τθν Υράξθ 
26/ 1987, δικαιϊματα απαςχόλθςθσ αλλοδαπϊν, όλα τα πλθρϊματα εκτόσ 
χωρϊν ΕΣΧ πρζπει να ζχουν άδεια εργαςίασ από το Ωπουργείο Ξοινωνικϊν 
Ωποκζςεων για να μποροφν να απαςχολθκοφν ςτα πλοία. 

Οορβθγία  Ξαμία, εξαιρζςει του πλοιάρχου που πρζπει να είναι Ρορβθγόσ. Τλα τα 
πλθρϊματα προςλαμβάνονται με ςυλλογικι ςφμβαςθ εργαςίασ. 

Σθγι: ΕΞΚΕΧΘ ΨΘΧ ΕΥΛΨΦΣΥΘΧ ΥΦΣΧ ΨΣ ΧΩΠΒΣΩΟΛΣ ςχετικά με τθν εφαρμογι του κανονιςμοφ 3577/92 

του Χυμβουλίου για τθν εφαρμογι τθσ ελεφκερθσ παροχισ υπθρεςιϊν ςτισ καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ 

(1995-1996) και για τισ οικονομικζσ και κοινωνικζσ επιπτϊςεισ τθσ ελευκζρωςθσ των νθςιωτικϊν 

ενδομεταφορϊν. (Βρυξζλλεσ, 17.06.1997, COM(97) 296 τελικό) 

Επιπλζον, θ ςυγκεκριμζνθ διάταξθ φαίνεται να αντιβαίνει με τθν ερμθνεία του 

Ξανονιςμοφ 3577/92 – Άρκρο 383 (COM (2003) 595), όπου αναφζρεται ότι τα 

κράτθ μζλθ δεν ζχουν δικαίωμα να απαιτοφν υποχρεϊςεισ που υπερβαίνουν τθν 

τιρθςθ των κοινοτικϊν ι διεκνϊν κανόνων αναφορικά με τουσ κανόνεσ 

αςφάλειασ και εκπαίδευςθσ του πλθρϊματοσ και τελικά να περιορίηουν 

αδικαιολόγθτα τθν ελεφκερθ παροχι υπθρεςιϊν. Υρόςκετα, ςτθν Σδθγία 

98/35/ΕΞ, ωσ επίςθσ και ςτθ Διεκνι Χφμβαςθ του ΛΠΣ για τθν εκπαίδευςθ των 

ναυτικϊν, ορίηεται ότι το ελάχιςτο επίπεδο εκπαίδευςθσ των ναυτικϊν, οι οποίοι 

είναι και υπεφκυνοι για τθν παροχι βοικειασ προσ τουσ επιβάτεσ ςε περίπτωςθ 

ανάγκθσ, κα πρζπει να ςυνδυάηει ςε ικανοποιθτικό βακμό τα ακόλουκα (ςτο 

ςφνολό τουσ ι μερικϊσ): α) γνϊςθ τθσ γλϊςςασ ι των γλωςςϊν που αντιςτοιχοφν 

ςτθ βαςικι εκνικότθτα των επιβατϊν, β) ςτοιχειϊδθ γνϊςθ τθσ αγγλικισ 

γλϊςςασ, οφτωσ ϊςτε να μπορεί ο ναυτικόσ να παράςχει τισ απαραίτθτεσ οδθγίεσ 

προσ τουσ επιβάτεσ ςε περίπτωςθ ανάγκθσ ανεξαρτιτωσ εάν το(α) μζλοσ (θ) του 

πλθρϊματοσ με τουσ επιβάτεσ μιλάνε τθν ίδια γλϊςςα, γ) ικανότθτα επικοινωνίασ 

ςε περίπτωςθ ανάγκθσ και με άλλα μζςα (π.χ. επίδειξθ, ςιματα κλπ.). 

Υαράλλθλα, τόςο ςτο Ξοινοτικό, όςο και ςτο Διεκνζσ Δίκαιο ορίηεται ότι οι 
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 Χτο Άρκρο 3 του Ξανονιςμοφ 3577/92 ορίηεται ότι: 1. Για ςκάφθ που εκτελοφν καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ 
μεταξφ θπειρωτικϊν λιμζνων κακϊσ και για κρουαηιερόπλοια γραμμισ, όλα τα κζματα ςχετικά με τθν 
επάνδρωςθ του ςκάφουσ εμπίπτουν ςτθν αρμοδιότθτα του κράτουσ ςτο οποίο είναι νθολογθμζνο το ςκάφοσ 
(κράτουσ τθσ ςθμαίασ), εκτόσ αν πρόκειται για ςκάφθ κάτω των 650 GT, ςτα οποία μποροφν να εφαρμόηονται οι 
όροι του κράτουσ υποδοχισ & 2. Για ςκάφθ που εκτελοφν καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ μεταξφ λιμζνων ςε νθςιά, 
όλα τα κζματα ςχετικά με τθν επάνδρωςθ εμπίπτουν ςτθν αρμοδιότθτα του κράτουσ ςτο οποίο το ςκάφοσ 
εκτελεί καλάςςιεσ μεταφορζσ (κράτοσ υποδοχισ). 
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επιβάτεσ κα πρζπει να μποροφν να ενθμερωκοφν για τουσ κανόνεσ αςφάλειασ 

ςτθ μθτρικι τουσ γλϊςςα (εσ) και θ γλϊςςα που κα χρθςιμοποιείται κατά τθν 

εκφϊνθςθ των οδθγιϊν ςε περιπτϊςεισ ανάγκθσ κα πρζπει να είναι κατάλλθλθ, 

οφτωσ ϊςτε να διευκολφνει τόςο τουσ επιβάτεσ, όςο και το πλιρωμα. Χυνεπϊσ, 

βάςει των ανωτζρω κανονιςμϊν ςε ευρωπαϊκό και ςε διεκνζσ επίπεδο υπάρχουν 

διατάξεισ για το επίπεδο γλωςςικισ επικοινωνίασ για το πλιρωμα που είναι 

υπεφκυνο για τθν κακοδιγθςθ και επικοινωνία με τουσ επιβάτεσ (ειδικά ςε 

περίπτωςθ ανάγκθσ), ενϊ δεν προβλζπεται θ φπαρξθ πιςτοποιθτικοφ 

γλωςςομάκειασ γι’ αυτοφσ παρά μόνον ικανοποιθτικό επίπεδο γνϊςθσ (ειδικά τθσ 

αγγλικισ γλϊςςασ), προκειμζνου να κακίςταται δυνατι θ κακοδιγθςθ των 

επιβατϊν.  

Άρκρα 3 «Φακτικι Δρομολόγθςθ – Σροχποκζςεισ», 6 «Εκτζλεςθ και Διακοπι 

Δρομολογίων»  

Υαρά τθν κζςπιςθ τθσ αρχισ τθσ ελεφκερθσ κυκλοφορίασ υπθρεςιϊν καλαςςίων 

μεταφορϊν (όπωσ αυτι κακορίηεται ςτον Ξανονιςμό 3577/92), το άρκρο 3, § 1 

ορίηει ότι θ δρομολόγθςθ επιβατθγοφ και οχθματαγωγοφ, επιβατθγοφ ι 

φορτθγοφ, πλοίου γίνεται για περίοδο ενόσ ζτουσ, που αρχίηει τθν 1θ Ροεμβρίου 

(τακτικι δρομολόγθςθ) και παράλλθλα ςτο Άρκρο 6, § 1 ορίηεται ότι εκτζλεςθ 

των δρομολογίων που ανακοινϊνονται είναι υποχρεωτικι. Υζραν τθσ 

υποχρεωτικισ εκτζλεςθσ των δρομολογίων, ςτθν § 2 του ίδιου Άρκρου ορίηεται 

ότι ο πλοιοκτιτθσ ι περιςςότεροι πλοιοκτιτεσ από κοινοφ δεν μποροφν να 

μεταβάλλουν μονομερϊσ τα δρομολόγια, οφτε τον προγραμματιςμζνο χρόνο 

διακοπισ τουσ και απαιτείται θ ζγκριςθ του αρμόδιου Ωπουργοφ84 μετά από 

ςφμφωνθ γνϊμθ του Χ.Α.Χ. και κατόπιν ςχετικισ αιτιςεωσ του πλοιοκτιτθ. 

Ψαυτόχρονα, οι πλοιοκτιτεσ δεν ζχουν δικαίωμα να διακόψουν το (α) δρομολόγιο 

(α) για χρονικό διάςτθμα πζραν των 60 θμερϊν (εκτόσ εάν ςυντρζχουν λόγοι 

ανϊτερθσ βίασ85, όπου και απαιτείται ζγκριςθ των αρμοδίων αρχϊν) και για τθν 

προγραμματιςμζνθ ετιςια επικεϊρθςθ του πλοίου. Εξαίρεςθ του παραπάνω 
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 Πε το άρκρο 25, §4β του Ρ.3450/2006, ςτθ παροφςα παράγραφο προςτζκθκαν και τα ακόλουκα: «Ψο αίτθμα 
αυτό και μζχρι ςυγκλιςεωσ Χ.Α.Χ. δφναται να γίνεται αποδεκτό από υφιςτάμενα όργανα, εξουςιοδοτθμζνα μετά 
από απόφαςθ του Ωπουργοφ για αντιμετϊπιςθ ζκτακτων ςυγκοινωνιακϊν αναγκϊν. Πε απόφαςθ του 
Ωπουργοφ δφναται να μεταβιβάηεται ςε υφιςτάμενα όργανα το δικαίωμα υπογραφισ πρόςω-ρινισ 
τροποποίθςθσ ι περικοπισ δρομολογίων, κακϊσ και εκτζλεςθσ ζκτακτων δρομολογίων ι προςεγγίςεων ςε 
δρομολογθμζνα πλοία, μετά από ςχετικά αιτιματα. Χτθν απόφαςθ αυτι, μετά από γνϊμθ του Χ.Α.Χ., 
κακορίηονται τα όργανα αυτά, τα κριτιρια αποδοχισ των αιτθμάτων αυτϊν, κακϊσ και τα μζγιςτα προςωρινά 
χρονικά διαςτιματα.». 
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 Πε το άρκρο 8, §1 του Ρ.3569/2007 προςτζκθκαν τα ακόλουκα: Ψο χρονικό αυτό διάςτθμα δφναται να 
αυξθκεί με απόφαςθ των αρμόδιων αρχϊν για λόγουσ ανωτζρασ βίασ, όπωσ γενικι ι μερικι απεργία, 
εμπορικόσ αποκλειςμόσ ειςαγωγισ ι μεταφοράσ αναγκαίων υλικϊν, φυςικζσ καταςτροφζσ, που επθρεάηουν 
άμεςα τθν πρόοδο και τθν αποπεράτωςθ των εργαςιϊν του πλοίου, για ίςο χρονικό διάςτθμα διάρκειασ των 
λόγων αυτϊν, μετά από αίτθμα του πλοιοκτιτθ από το οποίο προκφπτει επαρκϊσ και τεκμθριωμζνα θ επζλευςθ 
και θ διάρκεια των λόγων ανωτζρασ βίασ.» 
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χρονικοφ διαςτιματοσ (δζςμευςθ για διακοπι τθσ τακτικισ δρομολόγθςθσ το 

πολφ για 60 θμζρεσ) αποτελοφν οι ακόλουκεσ περιπτϊςεισ: α) για αποκατάςταςθ 

ηθμίασ ι βλάβθσ και για χρονικό διάςτθμα που κρίνεται αναγκαίο γι' αυτιν, β) για 

εκτζλεςθ μεταςκευϊν ι διαρρυκμίςεων ι αντικατάςταςθ των κφριων μθχανϊν 

πρόωςθσ ι εργαςιϊν ευρείασ ζκταςθσ ςυντιρθςθσ του πλοίου86 και γ) λόγω 

εξαιρετικισ ανάγκθσ ι ανϊτερθσ βίασ ι άλλθσ ςοβαρισ αιτίασ, όπωσ δυςμενϊν 

καιρικϊν ςυνκθκϊν ι ζκτακτθσ επικεϊρθςθσ. 

Χυνεπϊσ, ςφμφωνα με τα παραπάνω φαίνεται να υπάρχει αντίκεςθ με τα όςα 

ορίηονται ςτο Άρκρο 1 περί ελεφκερθσ παροχισ υπθρεςιϊν, αφοφ ο πλοιοκτιτθσ 

υποχρεοφται ςτθν εκτζλεςθ των δρομολογίων για χρονικό διάςτθμα τουλάχιςτον 

10 μθνϊν ανεξαρτιτωσ του βακμοφ πλθρότθτασ και κατ’ επζκταςθ τθσ βιϊςιμθσ 

επιχειρθματικισ εκμετάλλευςθσ του πάγιου ενεργθτικοφ.  

Υλζον τθσ υποχρεωτικισ δρομολόγθςθσ των πλοίων για διάςτθμα 10 μθνϊν/ 

ζτοσ, ο πλοιοκτιτθσ δεν λειτουργεί πλζον υπό κακεςτϊσ ελεφκερθσ 

επιχειρθματικισ βοφλθςθσ, δεδομζνθσ τθσ αντίςτοιχθσ υποχρζωςθσ87 περί 

διατιρθςθσ τθσ ςτελζχωςθσ του πλοίου ςφμφωνα με τισ εκάςτοτε ιςχφουςεσ 

διατάξεισ περί οργανικισ ςφνκεςθσ πλθρϊματοσ, ανεξάρτθτα αν εκτελεί ι όχι 

πλόεσ (εκτόσ από το χρονικό διάςτθμα διακοπισ εκτζλεςθσ δρομολογίων των 

περιπτϊςεων α' και β' τθσ παραγράφου 3, Ρ.2932/2001, Άρκρο 6, § 5). Υρόςκετα 

με το άρκρο 8, §3 του Ρ.3569/2007, διευκρινίηεται ότι: ςε κάκε περίπτωςθ 

διακοπισ εκτζλεςθσ δρομολογίων ςφμφωνα με τθν παράγραφο 3 πζραν των 

εξιντα (60) θμερϊν, ο πλοιοκτιτθσ υποχρεοφται να ζχει το πλοίο ςτελεχωμζνο, 

ςφμφωνα με τισ εκάςτοτε ιςχφουςεσ διατάξεισ περί οργανικισ ςφνκεςθσ 

πλθρϊματοσ, ανεξάρτθτα αν εκτελεί ι όχι πλόεσ. Θ διατιρθςθ του πλθρϊματοσ 

ςτο ςφνολό του ανεξάρτθτα από το βακμό ι τθ μθ απαςχόλθςθ του πλοίου 

(πλευρά εςόδων), επιβαρφνει το κόςτοσ των επιχειριςεων του κλάδου, γεγονόσ 

που αντανακλάται αρνθτικά ςτθν ανταγωνιςτικι τουσ κζςθ και ςτα 

χρθματοοικονομικά τουσ αποτελζςματα.  

Χτο ςθμείο αυτό κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι ςτα πλαίςια τθσ Υαραγράφου 2 

(Υροχποκζςεισ για τθν ζνταξθ ςε τακτικι δρομολόγθςθ) του Άρκρου 3, ορίηονται 

                                                           
86

 Για τθν ακινθςία του πλοίου ςτισ περιπτϊςεισ α και β απαιτείται και αίτθςθ του πλοιοκτιτθ, κακϊσ και 
ζγκριςθ του Ωπουργείου, θ οποία δίνεται φςτερα από γνωμάτευςθ του Ξλάδου Ελζγχου Εμπορικϊν Υλοίων, ότι 
ςυντρζχουν λόγοι που δικαιολογοφν τθν ακινθςία. 
87

 Χφμφωνα με το ίδιο Άρκρο (3, §5), ςτθν περίπτωςθ που ο πλοιοκτιτθσ παραβεί τισ πιο πάνω υποχρεϊςεισ, 
ανεξάρτθτα από τθν επιβολι άλλων κυρϊςεων, επιβάλλεται κάκε μινα ςτον πλοιοκτιτθ, με απόφαςθ τθσ 
Οιμενικισ Αρχισ του αφετιριου λιμζνα δρομολογίων του πλοίου, πρόςτιμο ίςο προσ τθ μιςκοδοςία, που κα 
καταβαλλόταν με βάςθ τθν οικεία Χυλλογικι Χφμβαςθ Εργαςίασ, ςτουσ ελλείποντεσ από τθν οργανικι ςφνκεςθ 
πλθρϊματοσ ναυτικοφσ, προςαυξθμζνο κατά είκοςι τοισ εκατό. Από το ποςό του προςτίμου ποςοςτό ςαράντα 
τοισ εκατό αποδίδεται ςτο Ραυτικό Απομαχικό Ψαμείο υπζρ του Ξεφαλαίου Ανεργίασ και Αςκενείασ Ραυτικϊν. 
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ςυγκεκριμζνεσ προχποκζςεισ ςε ςχζςθ με τθν θλικία των πλοίων (μζχρι 30 ετϊν). 

Χφμφωνα με το άρκρο 2 του ΥΔ 124/2006 το όριο τθσ θλικίασ των 30 ετϊν δεν 

εφαρμόηεται (όπωσ ορίηει το άρκρο 3 τθσ Σδθγίασ 98/1888 και όπωσ αυτό 

ενςωματϊκθκε με το άρκρο 3 του ΥΔ 103/1999 ) ςε:  α) Ρζα επιβατθγά 

πλοία, β) Ωπάρχοντα επιβατθγά πλοία 24 μζτρων και άνω και γ) Επιβατθγά 

ταχφπλοα ςκάφθ, ανεξαρτιτωσ ςθμαίασ όταν αυτά εκτελοφν πλόεσ εςωτερικοφ. 

Χυνεπϊσ ο περιοριςμόσ αυτόσ τθσ θλικίασ ιςχφει ωσ προχπόκεςθ δρομολόγθςθσ 

πλοίου ςτα επιβατθγά πλοία άνω των 30 ετϊν των κατθγοριϊν Γ & Δ89 τθσ 

Σδθγίασ 98/18, ςε νζα επιβατθγά κατθγορίασ Δ και ςε ταχφπλοα επιβατθγά 

πλοία, γεγονόσ που περιορίηει ακόμθ περιςςότερο τθν επιχειρθματικι 

δραςτθριότθτα των επιχειριςεων και ελαττϊνει το χρόνο εκμετάλλευςθσ των 

παγίων μετά από τθν απόςβεςι τουσ.  

Άρκρο 4 «Διαδικαςία τακτικισ δρομολόγθςθσ» 

Χφμφωνα με το Άρκρο 4, οι πλοιοκτιτεσ υποχρεϊνονται ςτθν υποβολι δθλϊςεων 

τακτικισ δρομολόγθςθσ μζχρι τθν 31θ Λανουαρίου κάκε ζτουσ (§3), οι οποίεσ 

όμωσ για να ζχουν ιςχφ κα πρζπει να τφχουν τθσ ςχετικισ ζγκριςθσ από τθν 

αρμόδια υπθρεςία. Ειδικότερα, θ αρμόδια υπθρεςία μζχρι τθ 10θ Φεβρουαρίου 

εκδίδει δελτίο τφπου για τισ δθλϊςεισ, που ζχουν υποβλθκεί και κάκε 

ενδιαφερόμενοσ μπορεί μζχρι τθν 20θ Φεβρουαρίου να ςυμπλθρϊςει ι να 

τροποποιιςει τθ διλωςι του ι και να τθν ανακαλζςει90. Πζχρι τθν 31θ Παρτίου θ 
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 Θ Σδθγία τροποποιικθκε από τθν Σδθγία 2003/34 ΕΞ για πλοία που ναυπθγοφνται πζραν τθσ 1
θσ

 Σκτωβρίου 
2004. 
89

 Ψα επιβατικά πλοία ςφμφωνα με τθν Σδθγία 98/18 κατατάςςονται ςτισ ακόλουκεσ κατθγορίεσ, ανάλογα με τθ 
καλάςςια περιοχι ςτθν οποία εκτελοφν δρομολόγια: «Ξατθγορία Α»: επιβατθγά πλοία που εκτελοφν εςωτερικά 
δρομολόγια, πλθν των πλόων που καλφπτονται από τισ κατθγορίεσ Β, Γ και Δ. «Ξατθγορία Β»: επιβατθγά πλοία 
που εκτελοφν εςωτερικά δρομολόγια, κατά τθν πορεία των οποίων ουδζποτε απομακρφνονται περιςςότερο 
από 20 μίλια από τθν ακτογραμμι, όπου μποροφν να αποβιβαςκοφν ναυαγοί, που αντιςτοιχεί ςτο μζςο φψοσ 
τθσ παλίρροιασ. «Ξατθγορία Γ»: επιβατθγά πλοία που εκτελοφν εςωτερικά δρομολόγια ςε καλάςςιεσ περιοχζσ 
όπου θ πικανότθτα υπζρβαςθσ των 2,5 μζτρων ςθμαντικοφ φψουσ κφματοσ είναι μικρότερθ από 10 % ςε 
περίοδο ενόσ ζτουσ, προκειμζνου για εκτζλεςθ δρομολογίων κακ' όλθ τθ διάρκεια του ζτουσ, ι ςε περιοριςμζνθ 
περίοδο του ζτουσ, προκειμζνου για εκτζλεςθ δρομολογίων αποκλειςτικά κατ' αυτι τθν περίοδο (π.χ. 
δρομολόγια κατά τουσ κερινοφσ μινεσ), κατά τθ διάρκεια των οποίων ουδζποτε απομακρφνονται περιςςότερο 
από 15 μίλια από καταφφγιο οφτε περιςςότερο από 5 μίλια από τθν ακτογραμμι, όπου μποροφν να 
αποβιβαςκοφν ναυαγοί, που αντιςτοιχεί ςτο μζςο φψοσ τθσ παλίρροιασ. «Ξατθγορία Δ»: επιβατθγά πλοία που 
εκτελοφν εςωτερικά δρομολόγια ςε καλάςςιεσ περιοχζσ όπου θ πικανότθτα υπζρβαςθσ των 1,5 μζτρων 
ςθμαντικοφ φψουσ κφματοσ είναι μικρότερθ από 10 % ςε περίοδο ενόσ ζτουσ, προκειμζνου για εκτζλεςθ 
δρομολογίων κακ' όλθ τθ διάρκεια του ζτουσ, θ ςε περιοριςμζνθ περίοδο του ζτουσ, προκειμζνου για εκτζλεςθ 
δρομολογίων αποκλειςτικά κατ' αυτιν τθν περίοδο (π.χ. δρομολόγια κατά τουσ κερινοφσ μινεσ), κατά τθ 
διάρκεια των οποίων ουδζποτε απομακρφνονται περιςςότερο από 6 μίλια από καταφφγιο οφτε περιςςότερο 
από 3 μίλια από τθν ακτογραμμι, όπου μποροφν να αποβιβαςκοφν ναυαγοί, που αντιςτοιχεί ςτο μζςο φψοσ τθσ 
παλίρροιασ. 
90

 Βάςει του εδαφίου 2 τθσ §3 του άρκρου 17 Ρ. 3260/2004, ο πλοιοκτιτθσ υποχρεοφται να εκτελεί τα 

δρομολόγια ςφμφωνα με τουσ όρουσ των ανωτζρω πράξεων και ςυνεργαηόμενοσ με τθν αρμόδια λιμενικι αρχι 
και τον οργανιςμό διοίκθςθσ του λιμζνα, να τα ανακοινϊνει δθμόςια με κάκε πρόςφορο μζςο και να 
πλθροφορεί ζγκαιρα το κοινό ςχετικά με τθν εκτζλεςι τουσ. Πε τον αρχικό νόμο, ο πλοιοκτιτθσ πζραν των 
ανωτζρω ιταν υποχρεωμζνοσ είχε χρονικό περικϊριο αναφορικά με τθν ενθμζρωςθ των δρομολογίων του το 
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υπθρεςία ανακοινϊνει ςτον ενδιαφερόμενο εγγράφωσ τθν αποδοχι ι μθ τθσ 

διλωςισ του. Ψο άρκρο 25 του Ρ.3153/200391, ςυμπλθρϊνει ότι θ αρμόδια 

υπθρεςία ανακοινϊνει τισ τροποποιιςεισ αυτζσ, που τυχόν κα λάβουν χϊρα, 

μζχρι τθν 28θ Φεβρουαρίου με δελτίο τφπου και με καταχϊρθςθ ςτθν οικεία 

ιςτοςελίδα του Ωπουργείου, εφόςον υπάρχει. 

Σ Ρόμοσ δίνει τθ δυνατότθτα υποβολισ διλωςθσ τακτικισ δρομολόγθςθσ και 

πζραν τθσ 31θσ Λανουαρίου ζκαςτου ζτουσ (Άρκρο 4, §5), όπου και απαιτείται και 

ζκδοςθ υπουργικισ απόφαςθσ. Ειδικότερα, βάςει του άρκρου 18 του Ρ. 

3409/2005 ορίηεται ότι θ υποβολι διλωςθσ δρομολόγθςθσ επιβατθγοφ, 

επιβατθγοφ − οχθματαγωγοφ πλοίου ι φορτθγοφ – οχθματαγωγοφ πλοίου μετά 

τθν 31θ Λανουαρίου κάκε ζτουσ γίνεται αποδεκτι με απόφαςθ του Ωπουργοφ, αν 

φςτερα από γνϊμθ του Χ.Α.Χ. κρικεί ότι: α) πλθροφνται οι προχποκζςεισ του 

άρκρου τρίτου, β) ικανοποιοφνται ςυγκοινωνιακζσ ανάγκεσ που δεν καλφπτονται 

από τα ιδθ δρομολογθμζνα πλοία με τακτικι δρομολόγθςθ ι ςυμβάςεισ του 

άρκρου όγδοου.  

Θ εκτζλεςθ των δρομολογίων είναι υποχρεωτικι για ζνα ζτοσ από τθ 

δρομολόγθςθ ςτθ ςυγκεκριμζνθ γραμμι ι γραμμζσ. Πετά το πζρασ του χρόνου 

αυτοφ το πλοίο ςυνεχίηει τα δρομολόγιά του ςε γραμμι ι γραμμζσ για τισ οποίεσ 

θ αρμόδια Ωπθρεςία ζχει ανακοινϊςει ςτον πλοιοκτιτθ εγγράφωσ τθν αποδοχι 

εμπρόκεςμθσ διλωςισ του για τακτικι δρομολόγθςθ, άλλωσ ςτθν περίπτωςθ 

που δεν υποβάλει εμπρόκεςμθ διλωςθ το πλοίο δφναται να ςυνεχίςει ςτθν ίδια 

γραμμι ι γραμμζσ, μζχρι να ενταχκεί ςτισ διαδικαςίεσ εμπρόκεςμθσ τακτικισ 

δρομολόγθςθσ. Για τισ ανωτζρω δρομολογιςεισ ζχουν εφαρμογι οι διατάξεισ του 

άρκρου 6. Χτισ περιπτϊςεισ αϋ και βϋ τθσ παραγράφου 4 καλοφνται οι πλοιοκτιτεσ 

να προςαρμόςουν με ςυμφωνία τα δρομολόγιά τουσ ςτισ αναγκαίεσ χρονικζσ 

αποςτάςεισ για τθν επίλυςθ των προβλθμάτων αυτϊν. 

Άρκρο 7 «Ζκτακτθ Δρομολόγθςθ» 

Εκτόσ των παραπάνω, θ ζκτακτθ δρομολόγθςθ των πλοίων ςε μία γραμμι (όπωσ 

αυτι κακορίηεται ςτο Άρκρο 7) δεν είναι αποτζλεςμα ελεφκερθσ επιχειρθματικισ 

βοφλθςθσ, δεδομζνου ότι είτε για τθ δρομολόγθςθ λόγω ζκτακτων 

ςυγκοινωνιακϊν αναγκϊν (Άρκρο 7, § 1), είτε για προςεγγίςεισ λόγω ζκτακτων 

ςυγκοινωνιακϊν αναγκϊν (Άρκρο 7, § 2), απαιτείται θ ζκδοςθ Ωπουργικισ 

απόφαςθσ. Ειδικά για τθν περίπτωςθ των προςεγγίςεων, με το άρκρο 27 του 

                                                                                                                                                                      
αργότερο εντόσ δεκαπζντε θμερϊν από τθ λιξθ τθσ προκεςμίασ τθσ προθγοφμενθσ παραγράφου ι τθν 
κοινοποίθςθ ςε αυτόν τθσ απόφαςθσ τθσ Φ.Α.Κ.Ε.. 
91 Ρ. 3153/2003 (ΦΕΞ 153/Α/19.6.2003): «Ραυτικι επαγγελματικι εκπαίδευςθ, κατάρτιςθ και επιμόρφωςθ και 

ρφκμιςθ άλλων κεμάτων αρμοδιότθτασ του Ωπουργείου Εμπορικισ Ραυτιλίασ». 
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Ρ.3153/2003 ορίςτθκε ότι πζραν του Ωπουργοφ, απόφαςθ για τθν εκτζλεςθ 

εκτάκτων προςεγγίςεων από δρομολογθμζνα πλοία μπορεί να λάβει και το 

αρμόδιο για τθ δρομολόγθςθ όργανο, το οποίο ορίηεται από τον Ωπουργό. Ψο 

γεγονόσ αυτό αφενόσ δθμιουργεί κακυςτεριςεισ μζχρι τθ λιψθ των ςχετικϊν 

αποφάςεων, αφετζρου ςε ςυνδυαςμό και τθν υποχρεωτικι δρομολόγθςθ των 

πλοίων για χρονικό διάςτθμα 10 μθνϊν δεν επιτρζπει ςτον πλοιοκτιτθ (ειδικά 

ςτθν περίπτωςθ όπου δεν διακζτει μεγάλο ςτόλο) να εκμεταλλεφεται 

επιχειρθματικά το ενεργθτικό του ανάλογα με τισ ςυνκικεσ προςφοράσ και 

ηιτθςθσ. Ειδικά, το τελευταίο είναι αντίκετο με τα όςα προβλζπονται ςτον 

Ξανονιςμό 3577/92 για ελεφκερθ παροχι υπθρεςιϊν καλάςςιασ ενδομεταφοράσ.  

5.2.2 Η έννοια τησ ανάθεςησ δημόςιασ υπηρεςίασ (Άγονεσ γραμμέσ) – 
ύγκριςη Ν. 2932/2001 & Σροποποιήςεων με το ιςχύον κοινοτικό 
πλαίςιο  

Χφμφωνα με τον Ξανονιςμό 3577/92, ωσ «ςφμβαςθ ανάκεςθσ δθμόςιασ 

υπθρεςίασ» νοείται μια ςφμβαςθ που ςυνάπτεται μεταξφ των αρμόδιων αρχϊν ενόσ 

κράτουσ μζλουσ και ενόσ πλοιοκτιτθ τθσ Ξοινότθτασ με ςκοπό να παρζχονται ςτο 

κοινό επαρκείσ υπθρεςίεσ μεταφορϊν. Θ ςφμβαςθ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ 

μπορεί ιδιαίτερα να περιλαμβάνει: α) υπθρεςίεσ μεταφορϊν που να 

ανταποκρίνονται ςε κακοριςμζνα πρότυπα ςυνζχειασ, τακτικισ εξυπθρζτθςθσ, 

μεταφορικισ ικανότθτασ και ποιότθτασ, β) ςυμπλθρωματικζσ υπθρεςίεσ 

μεταφορϊν, γ) υπθρεςίεσ μεταφορϊν με κακοριςμζνα κόμιςτρα και υποκείμενεσ ςε 

ειδικοφσ όρουσ, ιδίωσ για οριςμζνεσ κατθγορίεσ επιβατϊν ι για οριςμζνεσ 

ςυνδζςεισ, δ) προςαρμογζσ των υπθρεςιϊν ςε πραγματικζσ ανάγκεσ. Ξατά τα 

οριηόμενα ςτο ίδιο Άρκρο του Ξανονιςμοφ, ωσ «υποχρεϊςεισ παροχισ δθμόςιασ 

υπθρεςίασ» νοοφνται οι υποχρεϊςεισ τισ οποίεσ οι εν λόγω πλοιοκτιτεσ τθσ 

Ξοινότθτασ, αν ελάμβαναν αποκλειςτικά υπόψθ τα δικά τουσ εμπορικά 

ςυμφζροντα, δεν κα αναλάμβαναν ςτθν ίδια ζκταςθ ι με τουσ αυτοφσ όρουσ. Για το 

λόγο αυτό, ορίηεται ςτο Άρκρο 4 ότι όλοι οι πλοιοκτιτεσ τθσ Ξοινότθτασ πρζπει να 

ζχουν πρόςβαςθ ςε οποιοδιποτε τυχόν αντιςτάκμιςμα για ανάλθψθ υποχρεϊςεων 

παροχισ δθμόςιασ υπθρεςίασ. 

Υρόςκετα, ςτο Άρκρο 4 του Ξανονιςμοφ 3577/92 δίδεται το δικαίωμα ςε 

οποιοδιποτε κράτοσ μζλοσ να ςυνάψει ςυμβάςεισ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ ι 

να επιβάλει υποχρεϊςεισ δθμόςιασ υπθρεςίασ, ωσ προχπόκεςθ για τθν παροχι 

υπθρεςιϊν ενδομεταφορϊν, ςε ναυτιλιακζσ εταιρείεσ που ςυμμετζχουν ςε τακτικζσ 

γραμμζσ από και προσ νθςιά κακϊσ και μεταξφ τουσ. Ωςτόςο, διευκρινίηεται ότι 

κάκε φορά που ζνα κράτοσ μζλοσ ςυνάπτει ςφμβαςθ ανάκεςθσ δθμόςιασ 

υπθρεςίασ ι επιβάλλει υποχρεϊςεισ παροχισ δθμόςιασ υπθρεςίασ, ενεργεί κατά 

τρόπον ϊςτε να μθ δθμιουργοφνται διακρίςεισ εισ βάροσ οποιουδιποτε πλοιοκτιτθ 
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τθσ Ξοινότθτασ και παράλλθλα οι επιβαλλόμενεσ υποχρεϊςεισ παροχισ δθμόςιασ 

υπθρεςίασ, περιορίηονται ςε απαιτιςεισ που αφοροφν τουσ λιμζνεσ που πρζπει να 

εξυπθρετοφνται, τθν τακτικι εξυπθρζτθςθ, τθ ςυνζχεια, ςυχνότθτα, ικανότθτα 

παροχισ υπθρεςιϊν, τα επιβαλλόμενα κόμιςτρα και τθν επάνδρωςθ του ςκάφουσ.  

Θ εναρμόνιςθ του ελλθνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου με τον παραπάνω Ξανονιςμό ζγινε 

με τον Ρ.2932/2001. Χτο Άρκρο 8 ορίηονται κζματα ςχετικά με τον τρόπο ανάκεςθσ 

τθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ92, τθσ διαδικαςίασ τθσ πρόςκλθςθσ93 για τθν εκδιλωςθ 

ενδιαφζροντοσ πλοιοκτθτϊν ςχετικά με τθ ςφναψθ ςφμβαςθσ ανάκεςθσ δθμόςιασ 

υπθρεςίασ, το περιεχόμενο94 τθσ πρόςκλθςθσ και τουσ όρουσ ςφμβαςθσ, κακϊσ και 

τθ διαδικαςία προκιρυξθσ μειοδοτικοφ διαγωνιςμοφ95. Επίςθσ κακορίηονται 

κζματα που αφοροφν τθν ζκτακτθ δρομολόγθςθ και γραμμζσ που εξυπθρετοφνται 

με ςφμβαςθ δθμόςιασ υπθρεςίασ, κακϊσ και το φψοσ των παραβόλων.  

                                                           
92

 Ειδικότερα, ορίηεται ότι εάν δεν υποβάλλονται εντόσ τθσ προκεςμίασ δθλϊςεισ για δρομολόγθςθ πλοίου ι 
αυτζσ που ζχουν υποβλθκεί δεν ανταποκρίνονται ςτισ ανάγκεσ τθσ ςυνζχειασ και τακτικότθτασ του δικτφου 
ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν, τθσ πλιρουσ εξυπθρζτθςθσ του μεταφορικοφ ζργου, τθσ ποιότθτασ και τθσ 
τιμολόγθςθσ τθσ παροχισ υπθρεςιϊν ςτισ προβλεπόμενεσ ςτο νόμο αυτόν περιπτϊςεισ, ο Ωπουργόσ μπορεί να 
ςυνάπτει ςφμβαςθ ι ςυμβάςεισ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ διάρκειασ τριϊν ζωσ πζντε ετϊν για τθν 
αποκλειςτικι εξυπθρζτθςθ ςυγκεκριμζνθσ γραμμισ. 
93

 Ψο Ωπουργείο το αργότερο μζχρι 30 Απριλίου, με πρόςκλθςθ καλεί τουσ πλοιοκτιτεσ, που οι ίδιοι και τα πλοία 
τουσ ζχουν τισ νόμιμεσ προχποκζςεισ, να εκδθλϊςουν το ενδιαφζρον τουσ για τθ δρομολόγθςθ πλοίου τουσ με 
ςφναψθ ςχετικισ ςφμβαςθσ.  
94

 Χτθν πρόςκλθςθ αναφζρεται θ προκεςμία για τθν εκδιλωςθ ενδιαφζροντοσ, θ διαδικαςία, το όργανο και τα 
κριτιρια επιλογισ των ενδιαφερομζνων, τα απαιτοφμενα χαρακτθριςτικά του πλοίου ι των πλοίων, τυχόν 
υποχρεϊςεισ για παροχι ςυμπλθρωματικϊν υπθρεςιϊν μεταφοράσ, ο χρόνοσ διάρκειασ τθσ ςφμβαςθσ, τα 
δικαιϊματα, οι υποχρεϊςεισ, οι όροι που εξαςφαλίηουν τθ διενζργεια τακτικϊν δρομολογίων και αςφάλεια 
μεταφοράσ, οι περιπτϊςεισ μεταβολισ των όρων τθσ ςυμβάςεωσ, θ εγγυθτικι επιςτολι, οι λόγοι μερικισ ι 
ολικισ κατάπτωςθσ αυτισ, θ ςταδιακι κατά τθ διάρκεια εκτζλεςθσ τθσ ςφμβαςθσ απόδοςι τθσ ςτον εγγυθτι, οι 
κυρϊςεισ για τισ παραβάςεισ των υποχρεϊςεων και ο ναφλοσ. 
95

 Χφμφωνα με τθν τροποποίθςθ (§2 του άρκρο 19 του Ρ.3409/2005) ορίηεται ότι εάν δεν υποβλθκοφν 
προτάςεισ ι οι υποβαλλόμενεσ προτάςεισ δεν ικανοποιοφν τισ ανάγκεσ που περιγράφονται ςτθν παράγραφο 1 ι 
προκφψουν ανάγκεσ λόγω ακζτθςθσ των υποχρεϊςεων πλοίου που είχε δρομολογθκεί είτε με τακτικι 
δρομολόγθςθ είτε με ςφμβαςθ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ ι κρίνεται απολφτωσ απαραίτθτο για λόγουσ 
κοινωνικισ, οικονομικισ και εδαφικισ ςυνοχισ ι κάλυψθσ ςυγκοινωνιακϊν αναγκϊν, προκθρφςςεται, μετά από 
γνϊμθ του Χυμβουλίου Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν (Χ.Α.Χ.), μειοδοτικόσ διαγωνιςμόσ για τθ ςφναψθ ςφμβαςθσ 
ι ςυμβάςεων δθμόςιασ υπθρεςίασ διάρκειασ ζωσ ζξι ετϊν. Θ προκιρυξθ του διαγωνιςμοφ δθμοςιεφεται όπωσ 
ορίηεται ςτθν παράγραφο 2. Πε τθν προκιρυξθ του διαγωνιςμοφ καλοφνται να υποβάλλουν προςφορά οι 
πλοιοκτιτεσ εκείνοι που οι ίδιοι και τα πλοία τουσ ζχουν τισ προχποκζςεισ οι οποίεσ ορίηονται ςτο άρκρο τρίτο. 
Θ προκιρυξθ περιλαμβάνει, εκτόσ από τα ςτοιχεία τθσ παραγράφου 3, όλα τα ουςιϊδθ ςτοιχεία που ορίηουν οι 
κείμενεσ διατάξεισ για τισ προςφορζσ ςτουσ δθμόςιουσ διαγωνιςμοφσ. Επιπλζον, με το άρκρο 27 του 
Ρ.3511/2006 («Aναδιοργάνωςθ του Υυροςβεςτικοφ Χϊματοσ, αναβάκμιςθ τθσ αποςτολισ του και άλλεσ 
διατάξεισ», ΦΕΞ 258/Α/27.11.2006) προςτζκθκαν τα ακόλουκα: Σι όροι τθσ προκιρυξθσ του διαγωνιςμοφ για τθ 
ςφναψθ ςφμβαςθσ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ ςτισ καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ αποτελοφν όρουσ τθσ 
ςφμβαςθσ, κακορίηουν τον τρόπο ςφναψθσ αυτισ, κακϊσ και το ειδικό νομικό πλαίςιο υλοποίθςισ τθσ και 
ρυκμίηουν κάκε άλλθ λεπτομζρεια που αφορά ςτθν παροχι των υπθρεςιϊν αυτϊν. Για το χρονικό διάςτθμα 
μζχρι τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ του διαγωνιςμοφ και τθ ςφναψθ ςχετικισ ςυμβάςεωσ, ο Ωπουργόσ 
μπορεί για τθν εξυπθρζτθςθ των ςυγκοινωνιακϊν αναγκϊν, να ανακζτει με ςφμβαςθ τθ διενζργεια 
δρομολογίων ςε πλοιοκτιτθ πλοίου που πλθροί τισ προβλεπόμενεσ από το νόμο προχποκζςεισ. Θ ιςχφσ του 
παρόντοσ εδαφίου αρχίηει από τθν 1

θ
 Ροεμβρίου 2006. Σι ςυμβάςεισ ανάκεςθσ δθμόςιασ υπθρεςίασ δφνανται 

με απόφαςθ του Ωπουργοφ μετά από ςφμφωνθ γνϊμθ του Χυμβουλίου Ακτοπλοϊκϊν Χυγκοινωνιϊν να 
παρατείνονται για χρονικό διάςτθμα μζχρι και τζςςερισ μινεσ. 
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5.2.3 Η επάνδρωςη των πλοίων – ύγκριςη Π.Δ.177/74 & 
Σροποποιήςεων με το ιςχύον κοινοτικό πλαίςιο  

Χφμφωνα με το άρκρο 3 παρ.2 του Ξανονιςμοφ 3577/92 τα κζματα επάνδρωςθσ 

πλοίων καλάςςιων ενδομεταφορϊν είναι αρμοδιότθτασ του κράτουσ τθσ ςθμαίασ 

του πλοίου. Χτθν Ελλάδα, το ιςχφον κεςμικό πλαίςιο είναι το Υ.Δ. 177/1974 (ΦΕΞ 

64/Α/13.3.19740, Ρερί Οργανικισ Συνκζςεωσ των Ρλθρωμάτων των επιβατθγϊν 

(ακτοπλοϊκϊν –μεςογειακϊν – τουριςτικϊν) πλοίων, το οποίο ορίηει τον αρικμό των 

ατόμων του πλθρϊματοσ που οφείλει να απαςχολεί ζνα πλοίο αναλόγωσ των 

χαρακτθριςτικϊν του (χωρθτικότθτα, αρικμό κλινϊν κ.α.). Ειδικότερα, το Υ.Δ. ςτθν 

περίπτωςθ των ακτοπλοϊκϊν μεταφορϊν ορίηει τθν ακόλουκθ οργανικι ςφνκεςθ 

πλθρϊματοσ96: 

Υροςωπικό Ξαταςτρϊματοσ: Ψο προςωπικό καταςτρϊματοσ ορίηεται για τα 

επιβατθγά (πλθν των δρομολογθμζνων ςτον Αργοςαρωνικό) που εκτελοφν πλεφςθ 

με απόςταςθ μεγαλφτερθ των τριάντα μιλίων από το λιμάνι αφετθρίασ. Σ αρικμόσ 

των ατόμων εξαρτάται από τθν ολικι χωρθτικότθτα του πλοίου και ορίηεται ςτα 5 

άτομα για χωρθτικότθτα ζωσ 50 κόρουσ (μικρότερθ κατθγορία) και ςτα 22 άτομα για 

χωρθτικότθτα ζωσ 12.000 κόρουσ (μεγαλφτερθ κατθγορία). 

Υροςωπικό μθχανισ: Ψο προςωπικό μθχανισ ορίηεται βάςει τθσ ςυνολικισ 

ιπποδφναμθσ τθσ μθχανισ του πλοίου, δθλαδι ςε ΛΘΦ για ατμόπλοια και ςε ΒΘΦ για 

ντιηελόπλοια. Για τα ατμόπλοια, το ελάχιςτο προςωπικό ζχει κακοριςτεί ςτα 6 

άτομα για ςυνολικι ιπποδφναμθ μζχρι 600 ΛΘΦ (μικρότερθ κατθγορία) και ςε 15 

άτομα για ςυνολικι ιπποδφναμθ ζωσ 25.000 ΛΘΦ (μεγαλφτερθ κατθγορία). Για τα 

ντιηελόπλοια, το ελάχιςτο προςωπικό ζχει κακοριςτεί ςτα 3 άτομα για ςυνολικι 

ιπποδφναμθ ζωσ 600 ΒΘΦ (μικρότερθ κατθγορία) και ςε 12 άτομα για ςυνολικι 

ιπποδφναμθ ζωσ 25.000 ΛΘΦ (μεγαλφτερθ κατθγορία). 

Υροςωπικό Σικονομικϊν Ωπθρεςιϊν: Σ αρικμόσ του προςωπικοφ των οικονομικϊν 

υπθρεςιϊν κακορίηεται βάςει του τφπου του πλοίου, δθλαδι ακτοπλοϊκό, 

τουριςτικό – μεςογειακό, θμερόπλοιο, επιβατθγό - οχθματαγωγό ι όςων εκτελοφν 

πλόεσ ςε άγονεσ γραμμζσ και του αρικμοφ των κλινϊν των επιβατϊν. Χτα 

ακτοπλοϊκά και ςτα τουριςτικά – μεςογειακά, το προςωπικό πρζπει να είναι 1 

άτομο για αρικμό κλινϊν ζωσ και 150 (μικρότερθ κατθγορία) και 4 άτομα για 

                                                           
96

 Υζραν των ςυγκεκριμζνων κατθγοριϊν προςωπικοφ, το Υ.Δ. 177/1974 προζβλεπε και τθν οργανικι 
ςφνκεςθ του προςωπικοφ Φαδιοτθλεγραφικισ και Φαδιοτθλεφωνικισ Ωπθρεςίασ, θ οποία 
καταργικθκε ωσ απαίτθςθ βάςει τθσ Διεκνοφσ Χφμβαςθσ GMDSS. Για λόγουσ πλθρότθτασ 
αναφζρεται ότι το προςωπικό ραδιοτθλεγραφικισ και ραδιοτθλεφωνικισ υπθρεςίασ κακορίηεται 
βάςει λοιπϊν χαρακτθριςτικϊν του πλοίου, όπωσ τον αρικμό των επιβατϊν κζρουσ, τθν εκτζλεςθ 
πρωινϊν πλόων, τισ ϊρεσ για εκτζλεςθ πλόων μεταξφ δφο διαδοχικϊν λιμανιϊν και τθν εκτζλεςθ 
πλόων από λιμάνι άλλθσ χϊρασ (πλθν Ευξείνου Υόντου, Ψουρκίασ, Ξφπρου και Ανδριατικισ. 
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αρικμό κλινϊν από 601 και άνω (μεγαλφτερθ κατθγορία). Ψα θμερόπλοια άνω των 

1.000 ΞΣΧ, οφείλουν να απαςχολοφν 1 άτομο ςτθν οικονομικι διεφκυνςθ για μζχρι 

700 επιβάτεσ κζρουσ και 2 άτομα για περιςςότερουσ από 700 επιβάτεσ. Ψα 

επιβατθγά - οχθματαγωγά μζχρι 1.500 ΞΣΧ μεταφζροντα άνω των 20 οχθμάτων ΛΧ, 

οφείλουν να προςλάβουν 1 άτομο ενϊ επιβατθγά – οχθματαγωγά μεγαλφτερθ 

χωρθτικότθτασ οφείλουν προςλάβουν 2 άτομα. 

Υροςωπικό Ψροφοδοςίασ: Ψο προςωπικό τροφοδοςίασ κακορίηεται βάςει του 

αρικμοφ των κλινϊν των επιβατϊν και διαχωρίηεται ςε ακτοπλοϊκά και τουριςτικά – 

μεςογειακά. Ειδικότερα, για τα ατμόπλοια ορίηεται απαραίτθτο 1 άτομο ωσ 

προςωπικό τροφοδοςίασ για αρικμό κλινϊν ζωσ και 100 (μικρότερθ κατθγορία) ενϊ 

για 601 και άνω κλίνεσ το προςωπικό τροφοδοςίασ ορίηεται ςτα 5 άτομα. Για τα 

τουριςτικά –μεςογειακά (μεγαλφτερθ κατθγορία) ορίηονται 3 άτομα ωσ προςωπικό 

τροφοδοςίασ για αρικμό κλινϊν ζωσ και 150 (μικρότερθ κατθγορία) ενϊ για 601 και 

άνω κλίνεσ (μεγαλφτερθ κατθγορία) το προςωπικό τροφοδοςίασ ορίηεται ςτα 7 

άτομα. 

Υροςωπικό Ενδιαιτθμάτων: Ψο προςωπικό ενδιαιτθμάτων κακορίηεται βάςει λοιπόν 

χαρακτθριςτικϊν του πλοίου, όπωσ τον αρικμό των κλινϊν, το τφπο του πλοίου, 

κατά τθν περίοδο όπου δραςτθριοποιείται το πλοίο (κερινι, χειμερινι). Χε γενικζσ 

γραμμζσ, για χωρθτικότθτα πλοίου ζωσ και 400 κόρουσ απαιτοφνται 2 άτομα ωσ 

προςωπικό ενδιαιτθμάτων (μικρότερθ κατθγορία) και για χωρθτικότθτα μεγαλφτερθ 

των 1201 κόρων (μεγαλφτερθ κατθγορία) 4 άτομα.  

Υροςωπικό Παγειρείου: Ψο προςωπικό μαγειρείου κακορίηεται κατά κφριο λόγο 

βάςει τθσ ολικισ χωρθτικότθτασ του πλοίου και από το εάν το πλοίο παρζχει ςτουσ 

επιβάτεσ τροφι παραςκευαηόμενθ ςτο πλοίο. Ειδικότερα, για χωρθτικότθτα από 

150,01 ζωσ 750 κόρουσ (μικρότερθ κατθγορία) ο ςυνολικόσ αρικμόσ του 

προςωπικοφ μαγειρείου ορίηεται ςτα 2 άτομα ενϊ για χωρθτικότθτα από 80.000,01 

ζωσ 12.000 κόρουσ (μεγαλφτερθ κατθγορία) ορίηεται ςτα 9 άτομα. Χτθ περίπτωςθ 

όπου δεν παρζχεται ςτουσ επιβάτεσ τροφι παραςκευαηόμενθ ςτο πλοίο, ο αρικμόσ 

του προςωπικοφ μαγειρείου περιορίηεται ςτο 1 άτομο για χωρθτικότθτα ζωσ και 

2.000 κόρουσ και ςτα 2 άτομα για χωρθτικότθτα μεγαλφτερθ των 2.000 κόρων. 

Από τθν άλλθ πλευρά, ςε επίπεδο Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και βάςει διεκνϊν 

κανονιςμϊν (λ.χ. Απόφαςθ του ΛΠΣ Ωπ’ αρίκμ’ Α-21Res 890/4-2-2000) θ ζννοια τθσ 

οργανικισ ςφνκεςθσ πλθρϊματοσ ταυτίηεται με τθν ζννοια του safe manning 

(ελάχιςτθ επάνδρωςθ αςφαλείασ), όπου κακορίηεται ζνασ ελάχιςτοσ αρικμόσ 

προςωπικοφ από τισ κατθγορίεσ του πλθρϊματοσ, οι οποίεσ ςχετίηονται άμεςα με 

τθν αςφάλεια του πλοίου και των επιβατϊν και όχι με τθν ξενοδοχειακι 
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εξυπθρζτθςι τουσ. Θ οργανικι ςφνκεςθ του πλθρϊματοσ ορίηεται από το Υ.Δ. 

177/74 και είναι προφανϊσ πεπαλαιωμζνθ, αφοφ από τότε ζχουν παρζλκει 35 και 

πλζον χρόνια και τα τεχνικά – λειτουργικά χαρακτθριςτικά των πλοίων ζχουν 

αλλάξει και ζχουν βελτιωκεί ςθμαντικά. Θ μθ ανακεϊρθςθ του προαναφερκζντοσ 

Υ.Δ. από το ελλθνικό κράτοσ οδθγεί ςτθν απαςχόλθςθ ςε οριςμζνεσ περιπτϊςεισ 

πλζον του απαιτοφμενου προςωπικοφ, ειδικά ςτθν περίπτωςθ του ξενοδοχειακοφ 

(βάςει των τεχνικϊν χαρακτθριςτικϊν των πλοίων που δραςτθριοποιοφνται ςιμερα 

ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά). Θ διαφοροποίθςθ του εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου προσ το 

αντίςτοιχο ιςχφον ςε άλλεσ χϊρεσ τθσ Ε.Ε. και διεκνϊσ, δυςχεραίνει τθν οικονομικι 

κζςθ97 των ελλθνικϊν ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων98 το οποίο ςε ςυνδυαςμό με τα 

οριηόμενα ςτο Άρκρο 3 του 2932/2001 περί υποχρεωτικισ 10μθνθσ απαςχόλθςθσ 

των ναυτικϊν επιβαρφνει ςθμαντικά το λειτουργικό κόςτοσ των επιχειριςεων, ςε 

μία περίοδο μάλιςτα όπου δεν δθμιουργοφνται οι αντίςτοιχεσ προχποκζςεισ για τθ 

διατιρθςθ ακόμα και των προθγουμζνων επιπζδων εςόδων (μείωςθ τθσ κίνθςθσ, 

οικονομικι κρίςθ κλπ.). 

5.2.4 Η έννοια τησ απελευθέρωςησ των ναύλων – ύγκριςη εθνικών 
υπουργικών αποφάςεων & εγκυκλίων με το ιςχύον κοινοτικό 
πλαίςιο  

Σ Ξανονιςμόσ 3577/92 προβλζπει τθν εφαρμογι τθσ ελεφκερθσ παροχισ 

υπθρεςιϊν καλάςςιων μεταφορϊν και πζραν των περιπτϊςεων τθσ δθμόςιασ 

ςφμβαςθσ παροχισ υπθρεςιϊν, δεν υφίςταται κάποια άλλθ διάταξθ κατά τθν οποία 

να προβλζπονται μθχανιςμοί παρζμβαςθσ και κακοριςμοφ του ναφλου ςτθν 

ελεφκερθ ακτοπλοϊκι αγορά. Θ μόνθ παρζμβαςθ που επιτρζπεται99 είναι ςε 

περιπτϊςεισ υπερβολικϊν τιμολογιςεων, όπου τα περικϊρια κζρδουσ είναι 

υψθλότατα και θ χρζωςθ δεν ανταποκρίνεται ςτθν αξία του προϊόντοσ ι τθσ 

προςφερόμενθσ υπθρεςίασ.  

Χε εκνικό επίπεδο, οι ναφλοι ρυκμίηονται βάςει τθσ Ωπουργικισ Απόφαςθσ 

3323.1/01/05/26-5-2005 («Ανϊτατεσ επιτρεπόμενεσ τιμζσ κακαρϊν ναφλων 

οικονομικισ ι ενιαίασ κζςθσ επιβατϊν, οχθμάτων και εμπορευμάτων, πλθν 

ταχυδρομικϊν αποςτολϊν, πλοίων ακτοπλοΐασ κατά ςφνδεςθ και κατθγορία 

πλοίου», όπωσ τροποποιικθκε και ιςχφει βάςει των Ω.Α. 3323.1/01/08/19-3-2008, 

3323.1/02/08/21-3-2008 και τθν Εγκφκλιο 3323.1/05/08/ 20-10-2008 τθσ 

Διευκφνςεωσ Καλαςςίων Χυγκοινωνιϊν. Χχετικά με τθν απελευκζρωςθ τθσ αγοράσ 
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 Δεν εφαρμόηεται θ αρχι τθσ αναλογικότθτασ τθσ ελλθνικισ ακτοπλοϊκισ αγοράσ ςε ςχζςθ με τουσ λοιποφσ 
κοινοτικοφσ εταίρουσ. 
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 Ενδεικτικά αναφζρεται ότι ςτθν Λταλία, οι ακτοπλόοι που δραςτθριοποιοφνται ςτθν Αδριατικι υποχρεοφνται 
να ςτελεχϊςουν τα πλοία τουσ (υπό ιταλικι ςθμαία) ςφμφωνα με τθν αρχι του safe manning και να επιλζξουν 
τθ ςφνκεςθ του ξενοδοχειακοφ προςωπικοφ.  
99

 Ρομολογίεσ ΔΕΞ. υποκ. C-27/76 & C 242/95. 
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των ναφλων ορίηεται ςτθν Εγκφκλιο 3323.1/05/08/ 20-10-2008 ότι οι ναφλοι είναι 

απελευκερωμζνοι όταν αναφζρονται ςε δρομολογιακζσ γραμμζσ ςτισ οποίεσ 

αφενόσ δραςτθριοποιοφνται τουλάχιςτον δφο ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ, αφετζρου ο 

ετιςιοσ αρικμόσ επιβατϊν ςτο λιμάνι αφετθρίασ και ςτο λιμάνι προοριςμοφ είναι 

τουλάχιςτον 150.000 ι 300.000 επιβάτεσ100. Επιπλζον ανϊτατθ επιτρεπόμενθ 

τιμολόγθςθ δεν υφίςταται ςτισ ςυνδζςεισ Αλόννθςοσ – Βόλοσ, Χαμοκράκθ – 

Αλεξανδροφπολθ, Ξφμθσ προσ όλεσ τισ κατευκφνςεισ μετ’ επιςτροφισ (πλθν του 

λιμζνα Χκφρου) ςε όλεσ τισ κζςεισ επιβατϊν και κάκε κατθγορίασ οχθμάτων. 

Υρόςκετα, δεν υφίςταται κρατικό ναυλολόγιο ςτθν περίπτωςθ μεταφοράσ 

οχθμάτων από το λιμζνα Ελευςίνασ προσ όλεσ τισ κατευκφνςεισ μετ’ επιςτροφισ.  

Ωςτόςο, ςτθν Ωπουργικι Απόφαςθ 3323.1/01/08/19-3-2008101 κακορίηονται 

Υίνακεσ ανωτάτων επιτρεπόμενων τιμϊν κακαροφ ναφλου επιβατϊν και οχθμάτων 

ςε ςυμβατικά πλοία (ανάλογα με τθν θλικία, διακριτά για πλοία άνω ι κάτω των 10 

ετϊν) και ςε ταχφπλοα (για τθν μεταφορά επιβατϊν). Θ επιβολι των ανϊτατων 

τιμϊν δεν ιςχφει μόνον ςτθν περίπτωςθ των ςυμβάςεων δθμόςιασ υπθρεςίασ 

(όπωσ και ςχετικά προβλζπεται ςτον Ξανονιςμό 3577/92), αλλά και ςε περιπτϊςεισ 

οριςμζνων λιμζνων των τακτικϊν δρομολογιςεων, γεγονόσ που με κρατικζσ 

παρεμβάςεισ ςτθν τιμολόγθςθ των παρεχομζνων υπθρεςιϊν ςτρεβλϊνει τθν ζννοια 

τθσ ελεφκερθσ οικονομίασ και περιορίηει με τον τρόπο αυτό τα ζςοδα των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων, οι οποίεσ τα τελευταία ζτθ και ςφμφωνα με τα όςα 

ζχουν αναλυκεί ςτα πλαίςια του τρίτου κεφαλαίου του παρόντοσ αντιμετωπίηουν τθ 

ςυνεχι μείωςθ των χρθματοοικονομικϊν αποτελεςμάτων, τα οποία ςε οριςμζνεσ 

εταιρείεσ είναι πλζον ηθμιογόνα.  

5.3 Υυμπεραςματικζσ Σαρατθριςεισ ςε ςχζςθ με το ιςχφον κεςμικό πλαίςιο 

που διζπει τθν ελλθνικι ακτοπλοϊκι αγορά 

Χτα πλαίςια τθσ παροφςασ ενότθτασ πραγματοποιικθκε θ επιςκόπθςθ του 

υφιςτάμενου εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου και θ ςφγκριςθ αυτοφ με το ιςχφον 

ευρωπαϊκό κανονιςτικό πλαίςιο. Ψο κεςμικό πλαίςιο που διζπει τθν λειτουργία τθσ 

ελλθνικισ ακτοπλοΐασ ρυκμίηεται κυρίωσ από τον Ρόμο 2932/2001 (ΦΕΞ 145/Α/27-

6-2001), ο οποίοσ αποτελεί τθν προςαρμογι τθσ εκνικισ νομοκεςίασ ςτον 

Ξανονιςμό (ΕΣΞ) 3577/92 για τθν εφαρμογι τθσ αρχισ τθσ ελεφκερθσ κυκλοφορίασ 
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 Χτθν Εγκφκλιο 3323.1/05/08/ 20-10-2008 κακορίηονται οι λιμζνεσ αναλυτικά που πλθροφν τισ εν λόγω 
προχποκζςεισ και ςτουσ οποίουσ οι ναφλοι είναι απελευκερωμζνοι. Ωςτόςο, κα πρζπει να ςθμειωκεί ότι τα 
ςυγκεκριμζνα όρια και με βάςθ τθ ςυνεχι πτωτικι πορεία τθσ ηιτθςθσ για ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ είναι οριακά, 
με αποτζλεςμα οι περιςςότερεσ γραμμζσ να τείνουν να λειτουργοφν υπό κακεςτϊσ ρυκμιηόμενων ναφλων. 
101

 Θ ςυγκεκριμζνθ Ωπουργικι Απόφαςθ εκδόκθκε ςτισ 19-03-2008 (ΦΕΞ Β 509/ 20-3-2008) αποτζλεςε 
τροποποίθςθ – ςυμπλιρωςθ τθσ υπ’ αρίκμ’ 3323.1/01/05/26-5-2005, θ οποία ωςτόςο ςυμπλθρϊκθκε 
πρόςκετα δφο θμζρεσ μετά από τθν 3323.1/01/08/19-3-2008 από τθν 3323.1/02/08/21-3-2008 (ΦΕΞ Β 530/26-
3-2010).  
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των υπθρεςιϊν ςτισ καλάςςιεσ μεταφορζσ ςτο εςωτερικό των κρατϊν μελϊν 

(καλάςςιεσ ενδομεταφορζσ- καμποτάη). Πζςα από τθ ςυγκριτικι ανάλυςθ του 

εκνικοφ με το αντίςτοιχο κοινοτικό κεςμικό πλαίςιο διαπιςτϊκθκε θ φπαρξθ 

επιμζρουσ ρυκμίςεων τόςο ςτο βαςικό Ρόμο 2932/2001, όςο και ςε άλλεσ 

διατάξεισ (νόμων, υπουργικϊν αποφάςεων και εγκυκλίων) που ρυκμίηουν τθν 

ακτοπλοϊκι αγορά, οι οποίεσ αντίκεινται ςτθν αρχι τθσ απελευκζρωςθσ όπωσ αυτι 

ορίηεται ςτο ιςχφον ευρωπαϊκό κεςμικό πλαίςιο και επθρεάηουν τθν ανταγωνιςτικι 

και οικονομικι κζςθ των επιχειριςεων του κλάδου.  

Σι ακτοπλοϊκζσ εταιρείεσ παρά τθ κζςπιςθ τθσ ελεφκερθσ παροχισ υπθρεςιϊν, 

αντιμετωπίηουν ρυκμίςεισ ςε κζματα που άπτονται τθσ αμιγοφσ επιχειρθματικισ 

δραςτθριότθτάσ τουσ, μθν επιτρζποντασ τθ λειτουργία τουσ υπό ςυνκικεσ 

ελεφκερου ανταγωνιςμοφ και οικονομίασ. Χτθν ακτοπλοϊκι αγορά, κζματα όπωσ θ 

ανάγκθ ζγκριςθσ των τακτικϊν δρομολογιςεων και των όποιων αναγκαίων 

διαφοροποιιςεων βάςει των ςυνκθκϊν τθσ ηιτθςθσ, θ περίοδοσ δρομολόγθςθσ 

(υποχρζωςθ για δεκάμθνθ δρομολόγθςθ) των πλοίων ανεξαρτιτωσ επιπζδου 

πλθρότθτασ και επιχειρθματικισ εκμετάλλευςθσ των πλοίων, θ υποχρεωτικι 

διατιρθςθ του προςωπικοφ με ςυγκεκριμζνθ οργανικι ςφνκεςθ πζραν των όςων 

ορίηονται για τθν αςφαλι ςτελζχωςθ (safe manning), θ διαμόρφωςθ ανϊτατων 

τιμϊν και πζραν των περιπτϊςεων των δθμοςίων ςυμβάςεων υπθρεςίασ 

επθρεάηουν τόςο τα ζςοδα των επιχειριςεων, επιφζροντασ μείωςθ, όςο και το 

λειτουργικό τουσ κόςτοσ, αυξάνοντάσ το.  

Υαράλλθλα, πζραν τθσ επιβάρυνςθσ τθσ χρθματοοικονομικισ κζςθσ των 

ακτοπλοϊκϊν επιχειριςεων, θ φπαρξθ ρυκμίςεων προςκροφει ςτο ιςχφον κοινοτικό 

πλαίςιο ςτο οποίο θ Ελλάδα όφειλε να ζχει εναρμονιςτεί πλιρωσ τουλάχιςτον από 

01.01.2004. 

Χτο επόμενο κεφάλαιο, θ Σμάδα Ζργου προβαίνει ςτθ διατφπωςθ ςυγκεκριμζνων 

προτάςεων/ τροποποιιςεων, οι οποίεσ αναμζνεται να εξαςφαλίςουν αφενόσ τθν 

πλιρθ εναρμόνιςθ του εκνικοφ κεςμικοφ πλαιςίου με το αντίςτοιχο κοινοτικό, 

αφετζρου να διαςφαλίηουν τθν αρχι τθσ αναλογικότθτασ τθσ ελλθνικισ 

ακτοπλοϊκισ αγοράσ ςε ςχζςθ με τουσ λοιποφσ κοινοτικοφσ εταίρουσ, θ οποία με τθ 

ςειρά τθσ αναμζνεται να ενιςχφςει τθν ανταγωνιςτικότθτα των επιχειριςεων του 

κλάδου, ιδιαίτερα ςε μία περίοδο όπου όλοι οι οικονομικοί κλάδοι και κατ’ 

επζκταςθ οι ακτοπλοϊκζσ μεταφορζσ (ωσ παράγωγοσ ηιτθςθ, βλ. Ξεφάλαιο 4) 

αντιμετωπίηει τισ ςυνζπειεσ τθσ οικονομικισ κρίςθσ και τθσ μείωςθσ των 

χρθματοοικονομικϊν τουσ αποτελεςμάτων. 
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6 ΕΣΙΝΡΓΡΥ - ΥΧΞΣΕΤΑΥΞΑΦΑ – ΣΤΡΦΑΥΕΙΥ 

Ψα ςυμπεράςματα τθσ Πελζτθσ κινοφνται ςε δφο κατευκφνςεισ. Θ πρϊτθ 

κατεφκυνςθ αφορά τθν γενικότερθ διαπίςτωςθ για τθν γενικότερθ πορεία τθσ 

Ελλθνικισ οικονομίασ και ειδικότερα του κλάδου των Ακτοπλοϊκϊν Πεταφορϊν, 

ζτςι ϊςτε να κεμελιωκεί το υπόβακρο ςτο οποίο κα πρζπει να βαςίηονται εφεξισ 

όλεσ οι αποφάςεισ κεςμικοφ και οικονομικοφ χαρακτιρα.  

Θ δεφτερθ κατεφκυνςθ αφορά ςυγκεκριμζνα ηθτιματα τα οποία χαρακτθρίηονται 

ωσ κομβικισ ςθμαςίασ αφοφ απαςχολοφν τον χϊρο τθσ Ελλθνικισ Ακτοπλοΐασ εδϊ 

και δεκαετίεσ. Ψα ηθτιματα αυτά κατά καιροφσ ζχουν μεταβλθκεί, τροποποιθκεί, ι 

ςυμπεριλθφκεί ςτο κεςμικό και κανονιςτικό πλαίςιο το οποίο ςυνεχίηει όμωσ να 

λειτουργεί εδϊ και ςχεδόν δφο δεκαετίεσ ςε κακεςτϊσ «μθ ςυμμόρφωςθσ» με τθν 

Ξοινοτικι Ρομοκεςία, εκκζτοντασ τθν χϊρα και δθμιουργϊντασ ςυνκικεσ μθ 

βιϊςιμθσ ανάπτυξθσ για τισ δραςτθριοποιοφμενεσ ςτον χϊρο εταιρείεσ.  

Απϊτεροσ ςτόχοσ του Ξεφαλαίου «Χυμπεραςματικζσ Υαρατθριςεισ» είναι να 

ςυμπυκνϊςει τα ευριματα τθσ Πελζτθσ και να αποτελζςει παράλλθλα ζνα 

αιτιολογθμζνο εργαλείο ςτθν κατεφκυνςθ τθσ κεςμικισ προςαρμογισ και 

οργάνωςθσ τθσ αγοράσ ςτα πρότυπα μιασ ςφγχρονθσ και βιϊςιμθσ επιχειρθματικισ 

προςπάκειασ με ςθμαντικά περικϊρια διεφρυνςθσ του κοινωνικοφ τθσ ρόλου.  

6.1 Υυμπεραςματικζσ παρατθριςεισ για τθν Αγορά των Ακτοπλοϊκϊν 

Χπθρεςιϊν  

Ξυρίαρχο ςυμπζραςμα τθσ Πελζτθσ είναι ότι θ ηιτθςθ των ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν παρουςιάηει ςθμαντικι μεταβλθτότθτα κατά τθν τελευταία δεκαετία, 

με κυρίαρχο χαρακτθριςτικό τθν ανοδικι τάςθ κατά τθν δεκαετία του ‘90 και τθν 

ζντονα πτωτικι τάςθ κατά τθν τριετία 2007-2009, θ οποία διευρφνεται περαιτζρω 

και το ζτοσ 2010, ςφμφωνα με προςωρινά διακζςιμα ςτατιςτικά ςτοιχεία. Σι 

παράγοντεσ που επθρεάηουν τθν ακτοπλοϊκι κίνθςθ ςχετίηονται τόςο με τισ 

γενικότερεσ μακροοικονομικζσ εξελίξεισ ςτθν Ευρϊπθ, τθ μείωςθ τθσ αγοραςτικισ 

δφναμθσ των ευρωπαίων και ελλινων καταναλωτϊν, τθν αδυναμία ςυγκράτθςθσ 

του κόςτουσ των ακτοπλοϊκϊν εταιρειϊν, τθν μθ ορκολογικι οργάνωςθ τθσ αγοράσ 

και τθν ςυνολικά αποςπαςματικι αντιμετϊπιςθ κεςμικϊν ηθτθμάτων που άπτονται 

του οικονομικοφ αποτελζςματοσ, με αποτζλεςμα τθν αδυναμία δθμιουργίασ 

βιϊςιμθσ και ανταγωνιςτικισ αγοράσ.  

Χθμαντικό επίςθσ χαρακτθριςτικό γνϊριςμα τθσ ελλθνικισ ακτοπλοϊκισ αγοράσ 

είναι θ ζντονθ εποχικότθτα ςτο ςφνολο των ακτοπλοϊκϊν γραμμϊν με 

αποτζλεςμα τθν φπαρξθ περιόδων ζντονθσ ηιτθςθσ και περιόδων υπερπροςφοράσ. 
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Θ αδυναμία προςαρμογισ του κεςμικοφ πλαιςίου, οδθγεί ςτθν πρακτικι αδυναμία 

ανάπτυξθσ οικονομιϊν κλίμακασ, αφοφ οι ςθμαντικζσ κεφαλαιουχικζσ επενδφςεισ 

δεν βαςίηονται ςτθν επίτευξθ βιϊςιμου οικονομικοφ αποτελζςματοσ. Θ ζντονθ 

εποχικότθτα, ςε ςυνδυαςμό με τθν κεςμικι κζςθ ςε «υποχρεωτικι αδυναμία» 

επιχειρθματικισ προςαρμογισ, τείνουν να απαξιϊςουν τισ κεφαλαιουχικζσ 

επενδφςεισ, κακϊσ θ επιχειρθματικότθτα των νθςιϊν κατά τθ κερινι περίοδο δεν 

μπορεί να αντιςτακμίςει τα αρνθτικά αποτελζςματα κατά τθ χειμερινι περίοδο, 

ενϊ παράλλθλα ςε πολλζσ περιπτϊςεισ δεν επιτυγχάνεται καν ο μζγιςτοσ βακμόσ 

οργάνωςθσ και εξυπθρζτθςθσ πολλϊν νθςιωτικϊν περιοχϊν. Υαράγοντεσ που είναι 

ταυτόςθμοι ενόσ ποιοτικοφ δικτφου ακτοπλοϊκϊν ςυγκοινωνιϊν, όπωσ θ ςυχνότθτα 

δρομολογίων, θ κανονικότθτα εξυπθρζτθςθσ και θ ποιοτικι μεταφορά, τίκενται ςε 

δοκιμαςία ςε όλεσ τισ περιπτϊςεισ που θ ηιτθςθ εμφανίηει ζντονο χαρακτιρα 

εποχικότθτασ. 

Θ αδυναμία ανάπτυξθσ τθσ αγοράσ ςυναντάει ςε πολλζσ περιπτϊςεισ τθν υςτζρθςθ 

λιμενικϊν υποδομϊν, με αποτζλεςμα τθν κακι λειτουργία ςυνολικά τθσ 

ακτοπλοϊκισ υπθρεςίασ, τισ κακυςτεριςεισ ιδιαίτερα κατά τθν περίοδο υψθλισ 

ηιτθςθσ, τθν αςφάλεια προςωπικοφ και επιβατϊν, τισ ευρφτερεσ λιμενικζσ παροχζσ, 

κλπ. Ψο γεγονόσ αυτό αν ςυνδυαςτεί με τθν υςτζρθςθ ανάπτυξθσ ευρφτερων 

ςυμπλθρωματικϊν λιμενικϊν υποδομϊν, εξθγεί εν μζρει τθν αδυναμία 

προςζλκυςθσ καλάςςιου τουριςμοφ, τθν αδυναμία ςυγκράτθςθσ του νθςιωτικοφ 

πλθκυςμοφ και τθν ςταδιακι εγκατάλειψθ τθσ νθςιωτικισ περιφζρειασ.  

Χε ότι αφορά τθν προςφορά ακτοπλοϊκϊν μζςων και υπθρεςιϊν, παρατθρείται 

ςταδιακι αφξθςθ τθσ μζςθσ ταχφτθτασ εξυπθρζτθςθσ, αλλά και αφξθςθ τθσ 

δρομολογιακισ πυκνότθτασ του δικτφου ιδιαίτερα κατά τθν κερινι περίοδο, ςαν 

αποτζλεςμα τθσ ενίςχυςθσ του ανταγωνιςμοφ, ιδιαίτερα κατά τθν τελευταία 

πενταετία.  

Ψα γενικότερα ςτοιχεία που χαρακτθρίηουν τθν προςφορά ακτοπλοϊκοφ ζργου είναι 

αυτά τθσ βελτίωςθσ τθσ ποιότθτασ μεταφοράσ, τθσ ςυχνότθτασ των δρομολογίων, 

τθσ κανονικότθτασ εξυπθρζτθςθσ, αλλά και τθσ ευρφτερθσ ποιοτικισ προςφοράσ και 

ςυμπεριφοράσ προσ το επιβατικό κοινό (ενθμζρωςθ, ανταπόκριςθ, εξυπθρζτθςθ, 

κλπ).  

Αρνθτικι παράμετροσ είναι θ ςυνεχιηόμενθ αδυναμία επίτευξθσ βιϊςιμων 

οικονομικϊν αποτελεςμάτων, γεγονόσ που κζτει - ςε ορατό πλζον ορίηοντα - τον 

κλάδο ςε ςυνκικεσ ςυρρίκνωςθσ των περικωρίων κζρδουσ, αδυναμίασ 

εξυπθρζτθςθσ του κεφαλαιουχικοφ κόςτουσ και τελικισ απαξίωςθσ τθσ ζννοιασ τθσ 

βιωςιμότθτασ των ςθμαντικϊν επενδφςεων. Ενδεικτικι είναι θ γενικότερθ 



«Διερεύνηςη των προβλημϊτων και τησ οικονομικόσ βιωςιμότητασ τησ Ελληνικόσ επιβατηγού 
ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
υμπεράςματα – Προτάςεισ 

2010 

 

197 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

χρθματοοικονομικι κατάςταςθ του κλάδου, θ οποία αντανακλά τθν αμεςότθτα των 

μζτρων που πρζπει να λθφκοφν, ζτςι ϊςτε να αντιςτραφεί θ τάςθ των 

χρθματοοικονομικϊν αποτελεςμάτων και να διατθρθκεί το επίπεδο εξυπθρζτθςθσ 

τθσ νθςιωτικισ χϊρασ ςτον μζγιςτο διατθριςιμο βακμό.  

Θ γενικότερθ οικονομικι κατάςταςθ τθσ χϊρασ, θ διαρκϊσ ςυρρικνοφμενθ 

ηιτθςθ, αλλά και θ ζλλειψθ ευελιξίασ των πιςτωτριϊν τραπεηϊν λόγω 

προβλθμάτων ρευςτότθτασ, δεν προοιωνίηουν άμεςθ αντιςτροφι των δεδομζνων. 

Σ μόνοσ παράγοντασ που μπορεί και πρζπει να ενεργοποιθκεί άμεςα, αφορά τθν 

κεςμικι προςαρμογι ςτισ νζεσ ςυνκικεσ, ζτςι ϊςτε να ορκολογικοποιθκεί θ αγορά 

και προκφψουν ςυνκικεσ αντιςτροφισ του κλίματοσ. Χε αντίκετθ περίπτωςθ, θ 

προςφορά κα διακόψει τθν καλι ςχζςθ εξυπθρζτθςθσ με τθν ηιτθςθ, ςε βάροσ 

τθσ εδαφικισ ςυνοχισ και κατϋ επζκταςθ τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ μεταξφ νθςιωτικισ 

και θπειρωτικισ χϊρασ, με αποτζλεςμα το κράτοσ να επιβαρυνκεί ςχεδόν εξ 

ολοκλιρου με τθν παροχι ακτοπλοϊκϊν μεταφορικϊν υπθρεςιϊν. 

Θ ενδελεχισ ανάλυςθ τθσ χρθματοοικονομικισ εικόνασ του κλάδου ανζδειξε 

ςθμαντικά ηθτιματα, κυριότερα εκ των οποίων είναι θ ςταδιακι μείωςθ του 

κφκλου εργαςιϊν, θ διαμόρφωςθ χρθματοοικονομικϊν δεικτϊν κλάδου ςε 

χαμθλότερα επίπεδα από τουσ αντίςτοιχουσ τθσ χϊρασ, θ επιταχυνόμενθ 

επιδείνωςθ των μεγεκϊν των κυρίαρχων εταιρειϊν του κλάδου, θ υψθλι 

εξάρτθςθ από ξζνα / δανειακά κεφάλαια, θ ςυρρίκνωςθ τθσ γενικισ ρευςτότθτασ, 

κακϊσ και το περικϊριο μικτοφ κζρδουσ. Λδιαίτερα δε, το περικϊριο κακαροφ 

κζρδουσ βαίνει αρνθτικό, γεγονόσ που ζχει άμεςθ επίπτωςθ ςτο δείκτθ απόδοςθσ 

ιδίων κεφαλαίων, ο οποίοσ και αυτόσ είναι αρνθτικόσ, δεδομζνθσ τθσ 

ςυςςϊρευςθσ ηθμιϊν των δφο τελευταίων εξεταηόμενων χριςεων (2008 & 2009). 

Ψα αποτελζςματα αυτά, επιτάςςουν τον άμεςο ζλεγχο του λειτουργικοφ κόςτουσ, 

θ διαχρονικι εξζλιξθ του οποίου δεν ςυνάδει με τθν αναπροςαρμογι τθσ τιμισ του 

ναφλου, θ οποία αφενόσ επιβαρφνεται με υπζρ τρίτων κρατιςεισ που αποτελοφν 

αρκετά ςθμαντικό ποςοςτό τθσ τελικισ τιμισ προσ τον χριςτθ των ακτοπλοϊκϊν 

υπθρεςιϊν, αφετζρου ςυγκρατείται ςε χαμθλά επίπεδα δεδομζνου του 

ανταγωνιςμοφ μεταξφ των επιχειριςεων και τθσ τιμολογιακισ πολιτικισ που 

ακολουκοφν με ςτόχο τθ διεκδίκθςθ μεγαλφτερου μεριδίου τθσ ηιτθςθσ.  

Θ κλιμάκωςθ των αρνθτικϊν εξελίξεων ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά επιτείνεται από τθν 

ανάλυςθ των μακροοικονομικϊν μεγεκϊν αφοφ θ εκτενισ ανάλυςθ των δεδομζνων 

κατζςτθςε ευκρινζσ ότι το οικονομικό περιβάλλον ςτο οποίο λειτουργεί θ ελλθνικι 

ακτοπλοΐα διζρχεται από ιδιαίτερα κακοδικι φάςθ, ελλειμματικι ηιτθςθ, 

μειωμζνθ κατανάλωςθ (δθμόςια και ιδιωτικι), δυςμενζσ χρθματοδοτικό 
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περιβάλλον, πλθκωριςτικζσ πιζςεισ, ανοδικι τάςθ φορολογικϊν ςυντελεςτϊν, 

αδυναμία επίτευξθσ οικονομιϊν κλίμακασ, παράλλθλα με ζντονθ εποχικότθτα και 

δυςμενζσ κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ.  

Θ Σμάδα Ζργου εξζταςε επίςθσ το οικονομικό περιβάλλον τόςο των χωρϊν που 

διεκδικοφν ςε ετιςια βάςθ μερίδιο αγοράσ από τουσ κερινοφσ επιςκζπτεσ, όςο και 

των χωρϊν που αποτελοφν τισ πθγζσ προζλευςθσ του κερινοφ τουριςτικοφ 

ρεφματοσ. Θ ανάλυςθ οδθγεί ςτο ςυμπζραςμα ότι οι χϊρεσ πλθν τθσ Ελλάδασ 

εξζρχονται ςταδιακά από τθν φφεςθ και επανζρχονται ςε κετικοφσ ρυκμοφσ 

ανάπτυξθσ. Υαρ’ όλα αυτά, ο ςυνδυαςμόσ ςυμπεραςμάτων για τθν ελλθνικι και 

διεκνι πραγματικότθτα, δεν αφινει πολλά περικϊρια αιςιοδοξίασ για τθν ςυνζχεια, 

αλλά αντίκετα επιτάςςει άμεςα τθν λιψθ μζτρων τόςο δθμοςιονομικοφ 

χαρακτιρα, όςο και κεςμικοφ, προκειμζνου θ ελλθνικι ακτοπλοΐα να αντιςτρζψει 

τθν κακοδικι τθσ πορεία.  

Ψο κεςμικό πλαίςιο το οποίο αναλφκθκε επίςθσ ενδελεχϊσ κατζδειξε τθν 

μεγαλφτερθ ίςωσ αδυναμία τθσ ακτοπλοϊκισ αγοράσ. Θ αδυναμία 

προςαρμοςτικότθτασ ςτισ νζεσ ςυνκικεσ ανταγωνιςμοφ με παράλλθλθ προςαρμογι 

ςτο ευρωπαϊκό κεςμικό πλαίςιο, ςυςςϊρευςε αδυναμίεσ και αναχρονιςτικζσ 

πρακτικζσ, οι οποίεσ μετζβαλλαν τθν αγορά ςε ζνα ιδιότυπα ρυκμιηόμενο 

πολφπλοκο ςφςτθμα, από το οποίο απουςιάηει θ πρόκεςθ ανάδειξθσ και 

καταπολζμθςθσ των αρνθτικϊν παραγόντων που αποτελοφν άλλωςτε τροχοπζδθ 

για το ςφνολο τθσ εκνικισ οικονομίασ.  

Λδιαίτερθ βαρφτθτα δόκθκε ςτθν ιςχφουςα νομοκεςία (από τισ αρχζσ τθσ δεκαετίασ 

του ’70 και εντεφκεν), αναλφκθκε το Ξοινοτικό κεςμικό πλαίςιο λειτουργίασ των 

αγορϊν και παρουςιάςτθκαν οι ομοιότθτεσ, διαφορζσ και διαφοροποιιςεισ από τισ 

πρακτικζσ άλλων αγορϊν που λειτουργοφν ςε κακαρά ανταγωνιςτικό περιβάλλον. 

Ψα ςυμπεράςματα από τθν ανάλυςθ του εκνικοφ και διεκνοφσ κεςμικοφ πλαιςίου 

κατζδειξαν τθν αποςπαςματικι υιοκζτθςθ πρακτικϊν αςφνδετων με τθν οικονομικι 

πραγματικότθτα, οι οποίεσ κα πρζπει άμεςα να διορκωκοφν και να επιτρζψουν 

ςτθν αγορά να ρυκμίςει με πιο ευζλικτο τρόπο κρίςιμα ηθτιματα ακόμα και για τθν 

μεςοπρόκεςμθ βιωςιμότθτά τθσ.  

Ψζτοια ηθτιματα εξετάηονται και αναφζρονται ςτθν ςυνζχεια, ςτο δεφτερο μζροσ 

των ςυμπεραςματικϊν παρατθριςεων, όπου ςταχυολογοφνται οι κυριότερεσ 

κεςμικζσ ςτρεβλϊςεισ και προτείνεται θ άμεςθ αντιμετϊπιςι τουσ ςτθν βάςθ 

διεκνϊν και κοινοτικϊν ρυκμίςεων, των οποίων άλλωςτε θ ενςωμάτωςθ απαιτεί 

προτεραιότθτα και υποχρζωςθ τθσ χϊρασ μασ.  
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6.2 Υυμπεραςματικζσ παρατθριςεισ επί κεςμικά ρυκμιηόμενων ηθτθμάτων  

Ψα κυριότερα ηθτιματα που απαςχολοφν τθν ακτοπλοϊκι αγορά και οδθγοφν ςε 

ςτρζβλωςθ του ανταγωνιςμοφ παρατίκενται ςτθν ςυνζχεια. Αποτελοφν δε 

ηθτιματα που αν δεν αντιμετωπιςτοφν άμεςα, κα τεκεί πολφ γριγορα το ερϊτθμα 

τθσ φπαρξθσ ςτοιχειϊδουσ επιπζδου εξυπθρζτθςθσ τθσ νθςιωτικισ περιφζρειασ, με 

ςυνζπεια τθν βίαιθ προςαρμογι ςε ςυνκικεσ που κα διαταράξουν τθν εδαφικι 

ςυνζχεια και κα αναγκάςουν τθν πολιτεία να τα αντιμετωπίςει ετεροχρονιςμζνα με 

ςαφϊσ μεγαλφτερο κόςτοσ. Ψο μεγαλφτερο αυτό κόςτοσ αναφζρεται ςτθν 

περίπτωςθ που θ ίδια θ Υολιτεία κα κλθκεί να προςφζρει ακτοπλοϊκζσ μεταφορικζσ 

υπθρεςίεσ, αφοφ οι επιχειριςεισ του κλάδου αντιμετωπίηοντασ διαρκϊσ 

αυξανόμενα ηθμιογόνα αποτελζςματα, κα βρεκοφν άμεςα υπό κακεςτϊσ 

αδυναμίασ προςφοράσ των ςχετικϊν μεταφορικϊν υπθρεςιϊν.  

Ψα ηθτιματα που διζκρινε θ Σμάδα Ζργου ωσ κρίςιμθσ ςθμαςίασ είναι τα 

ακόλουκα: 

6.2.1 Δρομολόγηςη Επιβατηγών / Ακτοπλοΰκών Πλοίων  

Σ Ρ. 2932/2001 (παρ. 1, Άρκρο 3) ορίηει υποχρεωτικι δρομολόγθςθ ενόσ εκάςτου 

επιβατθγοφ / οχθματαγωγοφ δρομολογθμζνου πλοίου, δεκάμθνθσ διάρκειασ, 

ανεξάρτθτα από τον βακμό εκμετάλλευςθσ τθσ χωρθτικότθτασ του πλοίου 

(ςυνκικεσ ηιτθςθσ). Θ δεκάμθνθ αυτι ςυνεχισ δρομολόγθςθ γίνεται με τον ίδιο 

αρικμό πλθρϊματοσ, τθν ίδια ςυχνότθτα δρομολογίων, ενϊ παρζκκλιςθ από τον 

όρο ςυνεπάγεται μθ κεςμικι ςυμμόρφωςθ και επιςφρει ανάλογεσ ποινζσ.  

Ξάτι τζτοιο αντιβαίνει τθν ελεφκερθ επιλογι του πλοιοκτιτθ να μεταβάλλει τθν 

ςυχνότθτα, τθν κανονικότθτα και τισ ςυνκικεσ λειτουργικισ εκμετάλλευςθσ, 

προςαρμοηόμενοσ κάκε φορά ςτισ απαιτιςεισ τθσ ηιτθςθσ. Ψο αυτό ςυμβαίνει 

ςφμφωνα με τθν ιςχφουςα νομοκεςία ακόμα και ςε περιπτϊςεισ που ο πλοιοκτιτθσ 

κζλει άμεςα να ανταποκρικεί ςε ςτιγμιαία αφξθςθ τθσ ηιτθςθσ, δρομολογϊντασ 

επιπλζον χωρθτικότθτα ςτθν ίδια δρομολογιακι γραμμι. 

Τπωσ ιδθ ζχει αναλυκεί λεπτομερϊσ ςτθν παρουςίαςθ των αναφερκζντων 

κεςμικϊν αποκλίςεων από το κοινοτικό δίκαιο, θ διάταξθ αυτι πρζπει να 

τροποποιθκεί. Θ δρομολογιακι ςυχνότθτα πρζπει να εξαρτάται από τθν 

διαμορφωμζνθ ηιτθςθ, αφοφ ςε διαφορετικι περίπτωςθ το πλοίο εκτελεί 

οικονομικά μθ βιϊςιμα δρομολόγια. Ψο επιπλζον κόςτοσ που προκφπτει, δεν είναι 

δυνατόν να καλφπτεται ςε ςυνκικεσ ελεφκερθσ αγοράσ από τον πάροχο τθσ 

υπθρεςίασ, ο οποίοσ καλείται να εργαςτεί ςε ζνα ιδιαίτερα δυςμενζσ οικονομικό 

περιβάλλον, όπωσ αναλυτικά ζχει παρατεκεί ςτα κεφάλαια 1, 2 και 4 τθσ Πελζτθσ. 

Άλλωςτε, θ ουςιαςτικά επιβαλλόμενθ επιπλζον τζλεςθ δρομολογίων εκτόσ 
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περιόδου αιχμισ, ουςιαςτικά εμπίπτει ςτθν κεςμικι αναφορά περί «δθμόςιασ 

υπθρεςίασ» και όχι ςτθν παροχι ανταγωνιςτικϊν ακτοπλοϊκϊν υπθρεςιϊν.  

Υαράλλθλα, θ γραφειοκρατικι αντίλθψθ τθσ πρότερθσ ζγκριςθσ δρομολόγθςθσ 

επιπλζον μεταφορικισ χωρθτικότθτασ κρίνεται ωσ μθ ζχουςα αντίκριςμα, αφοφ ςτο 

χρονικό διάςτθμα που μεςολαβεί από το αίτθμα μζχρι τθν ζγκριςθ, δφναται να 

εκλείψει ςε ςυνκικεσ μεταβαλλόμενθσ αγοράσ, ο ίδιοσ ο λόγοσ του αιτιματοσ. 

Υαράλλθλα, ο πάροχοσ τθσ υπθρεςίασ δεν μπορεί να οργανϊςει και να 

γνωςτοποιιςει ςτο επιβατικό κοινό το κατάλλθλο χρονοδιάγραμμα, ζτςι ϊςτε να 

εκμεταλλευτεί ιδανικά τθ ςτιγμιαία υπερβάλλουςα ηιτθςθ.  

6.2.2 Ναύλοι – Απελευθέρωςη - Διαμόρφωςη Σιμήσ Ειςιτηρίου  

Θ μελζτθ κατζδειξε τθν ςφνκεςθ τθσ τιμισ του ακτοπλοϊκοφ ειςιτθρίου και τουσ 

δικαιοφχουσ χάριν των οποίων θ ακτοπλοϊκι επιχείρθςθ ειςπράττει το αντίςτοιχο 

ποςό εκ του ςυνολικοφ τιμιματοσ. Τπωσ αναλφκθκε ιδθ, θ τιμι του ειςιτθρίου κα 

μποροφςε να ιταν χαμθλότερθ κατά 30-40% εάν οριςμζνεσ κατθγορίεσ δικαιοφχων, 

οι οποίοι πλζον δεν υφίςτανται ωσ οντότθτεσ τθσ ςυγκεκριμζνθσ αγοράσ, 

απεμπολοφςαν το δικαίωμα είςπραξθσ.  

Άλλωςτε θ είςπραξθ των ποςϊν αυτϊν ουδόλωσ ανταποδοτικι είναι προσ τον 

επιβάτθ, αλλά και προσ τθν βελτίωςθ των λιμενικϊν υποδομϊν. Θ κάλυψθ των 

χρόνιων ελλειμμάτων του ΡΑΨ από τθν είςπραξθ ποςοςτοφ 6,5% επί τθσ 

ονομαςτικισ τιμισ του ακτοπλοϊκοφ ειςιτθρίου υπό τον τίτλο Ξεφάλαιο Αςφάλιςθσ 

Επιβατϊν και Σχθμάτων (ΞΑΕΣ), είναι τουλάχιςτον ανεδαφικι. Άλλωςτε, κάκε 

εμπορικό και επιβατθγό πλοίο καλφπτει τθν προσ τρίτουσ αςφάλιςι του με τθν 

ςυμμετοχι του ςτα Ψαμεία Αλλθλο-αςφάλιςθσ (P&I Clubs) για τα οποία θ κάλυψθ 

είναι υποχρεωτικι.  

Χτθν ίδια κατθγορία ανεδαφικϊν κρατιςεων υπζρ τρίτων ςυγκαταλζγονται οι κάκε 

είδουσ επίναυλοι, τα λεμβουχικά δικαιϊματα και τα αχκοφορικά δικαιϊματα (Άρ. 

37 του ν. 3239/1955 (ΦΕΞ 125Α) για τα οποία δεν υφίςταται ουδείσ αντικειμενικόσ 

λόγοσ φπαρξθσ, ο οποίοσ είχε λόγο κατά τθν δεκαετία του 1950 οπότε και επεβλικθ.  

Επιβάρυνςθ τθσ τιμισ του ειςιτθρίου κατά 10% οφείλεται ςτα πρακτορειακά 

δικαιϊματα τα οποία όπωσ ιδθ αναλφκθκε εκτενϊσ, ουδόλωσ ςυνάδουν με τθν 

μορφι των πρακτορειακϊν τελϊν άλλων ανταγωνιςτικϊν κλάδων, όπωσ θ 

αεροπλοΐα. Χε ςυνδυαςμό και με τα υψθλά – πλθν ανταποδοτικά – λιμενικά τζλθ, θ 

τιμι του ειςιτθρίου ςυμπυκνϊνει κόςτοσ περίπου 40% το οποίο δεν απολαμβάνει ο 

πάροχοσ τθσ υπθρεςίασ, αλλά διάφοροι ενδιάμεςοι φορείσ.  
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Αξιοςθμείωτο είναι επίςθσ το ποςοςτό του ΦΥΑ (11% και 13% για επιβάτεσ και 

αυτοκίνθτα αντίςτοιχα), το οποίο επιβάλλεται ςτθν ακτοπλοϊκι αγορά ςε αντίκεςθ 

με τισ αεροπορικζσ μεταφορζσ, όπου ςτα ειςιτιρια δεν αποδίδεται ΦΥΑ. 

Χυνολικά, θ Υολιτεία πρζπει να εκςυγχρονίςει άμεςα το κεςμικό πλαίςιο ςτο μείηον 

κζμα τθσ τιμισ του ειςιτθρίου, αφοφ τόςο οι γενικότερεσ οικονομικζσ ςυνκικεσ, 

όςο και θ αναγκαιότθτα ελζγχου των τιμϊν των καταναλωτϊν επιβάλουν αυςτθρι 

και ζγκαιρθ αντιμετϊπιςθ όλων των ςτρεβλϊςεων που χρονίηουν και επιβαρφνουν 

τθν αγορά και τουσ νθςιϊτεσ καταναλωτζσ.  

6.2.3 Αςφαλήσ Επάνδρωςη Ακτοπλοΰκών Πλοίων (Safe Manning)  

Θ αςφαλισ επάνδρωςθ των εμπορικϊν πλοίων ρυκμίηεται από τισ αποφάςεισ του 

ΛΠΣ (IMO Resolutions A.890.(21) Principles of Safe Manning και A.955 (23) 

Amendments to Principles of Safe Manning) ςε ςυνδυαςμό με τισ Σδθγίεσ του ΛΠΣ 

(IMO Resolution A.481 (XII), Guidelines for the Application of Principles of Safe 

Manning102. Πε βάςθ τισ αποφάςεισ αυτζσ, το κράτοσ τθσ ςθμαίασ κακορίηει τισ 

ειδικότθτεσ και τον αρικμό των ελάχιςτων μελϊν πλθρϊματοσ ανά τφπο και 

μζγεκοσ πλοίου, αλλά και ανά κατθγορία πλόων.  

Χτθν Ελλάδα, θ αςφαλισ επάνδρωςθ ςτθρίηεται ςτο Υ.Δ 177/74 το οποίο κρίνεται 

με τισ παροφςεσ ςυνκικεσ τεχνολογικισ εξζλιξθσ των εμπορικϊν πλοίων ωσ 

τουλάχιςτον αναχρονιςτικό. Είναι ςθμαντικό να τονιςτεί ότι κατά το ζτοσ 1974, θ 

αςφαλισ επάνδρωςθ των εμπορικϊν φορτθγϊν πλοίων διεκνϊν πλόων 

κυμαίνονταν από 25 – 40 μζλθ πλθρϊματοσ αναλόγωσ του τφπου του πλοίου, ενϊ 

ςιμερα οι αντίςτοιχοι αρικμοί κυμαίνονται περίπου ςτο ιμιςυ (ανεξάρτθτα από τθ 

ςθμαία του πλοίου), ιδιαίτερα για τα πλοία που διακζτουν αυτοματοποιθμζνεσ 

εγκαταςτάςεισ και εξοπλιςμό (UMS). 

Κα πρζπει θ Ελλθνικι Χθμαία να εκςυγχρονιςτεί και να διακρίνει ςφμφωνα με τισ 

επιταγζσ του ΛΠΣ, τθν διαφορά μεταξφ τθσ αςφαλοφσ ςφνκεςθσ θ οποία οδθγεί ςε 

ελάχιςτθ λειτουργικι ςφνκεςθ με τθν κυριολεκτικι ζννοια του όρου και να δϊςει το 

δικαίωμα ςτον επιχειρθματία τθσ ακτοπλοΐασ να προςδιορίςει τον απαραίτθτο 

αρικμό μελϊν πλθρϊματοσ ξενοδοχειακοφ χαρακτιρα, ςφμφωνα με τον 

εξυπθρετοφμενο αρικμό επιβατϊν.  

                                                           
102

 Χφμφωνα με τον ΛΠΣ: Size and type of vessel, Number, size and type of main propulsion, Number and type of 
auxiliary engines, Vessel construction, Ship's equipment, Frequency of port calls, Trading areas, Extent of training 
on board, Applicable work hour limits, and Rest period requirements. Ξακϊσ και μετά από εξζταςθ των 
παραμζτρων: Navigation, Radio watches, Moor-unmooring, Safety management, Pollution prevention, 
Maintenance and cleanliness of spaces, Reduction of fire risk, Medical care on board, Cargo stowage and 
carriage, Inspection and maintenance of structural integrity on board, Operation of watertight closures, 
Operation of on-board fire fighting equipment / appliances and Operation of main propulsion. 
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Θ ευελιξία ςε ότι αφορά τουλάχιςτον το ξενοδοχειακοφ χαρακτιρα προςωπικό 

κρίνεται ωσ απαραίτθτθ προκειμζνου το πλοίο να μθν επιβαρφνεται χωρίσ 

αποτζλεςμα από τθν μθ παραγωγικι φπαρξθ υψθλισ αναλογίασ εξυπθρετοφμενου 

κοινοφ και βοθκθτικοφ προςωπικοφ.  

Χτθν κατθγορία του πλθρϊματοσ και τθσ ςφνκεςθσ αυτοφ, προςτίκεται θ 

υποχρζωςθ τθσ ελλθνομάκειασ για κάκε μζλοσ του πλθρϊματοσ το οποίο δεν είναι 

ζλλθνασ. Θ εξάλειψθ του εδ. β τθσ παρ. 7 του Άρκρου 2 του Ρ.2932/2001 (ΦΕΞ 

145Α) που ορίηει ότι «Πςοι από το προςωπικό δεν είναι Ζλλθνεσ πρζπει να κατζχουν 

πιςτοποιθτικό ελλθνομάκειασ, ςφμφωνα με τισ ιςχφουςεσ διατάξεισ», φαίνεται να 

αντιβαίνει ςτθν πράξθ ςτθν Ξοινοτικι Ρομοκεςία περί ελεφκερθσ διακίνθςθσ 

προςϊπων ςτθν Ε.Ε, αφοφ ζτςι όλα τα μζλθ του πλθρϊματοσ πρζπει να είναι 

ζλλθνεσ. Θ ςκοπιμότθτα του άρκρου κρίνεται ότι δεν ςυνάδει με τον ςκοπό για τον 

οποίο κεςμοκετικθκε, αφοφ – ιδιαίτερα ςε ότι αφορά το πολυπλθκζσ ξενοδοχειακό 

προςωπικό – θ προςφορά ελλινων ναυτικϊν ζχει μειωκεί ςθμαντικά και εξ ανάγκθσ 

κα ζπρεπε να χρθςιμοποιοφνται πλζον αλλοδαποί ναυτικοί. Ψο αυτό δεν ςυμβαίνει 

ςτισ κατθγορίεσ των αξιωματικϊν γζφυρασ και μθχανισ, αφοφ πρόκεςθ των 

πλοιοκτθτριϊν εταιρειϊν είναι να διατθροφν και να προάγουν ζλλθνεσ 

αξιωματικοφσ.  

6.2.4 Ηλικία Πλοίων 

Θ θλικία των πλοίων είναι ζνα μείηον κζμα που κατά καιροφσ ςυνδζεται με τθν 

αςφάλεια των πλοίων – όχι μόνο των ακτοπλοϊκϊν – ι τθν άνεςθ και ποιοτικι 

μεταφορά των επιβατϊν. Χτο ηιτθμα αυτό κα πρζπει να κεςμοκετθκεί θ αποδοχι ι 

όχι των πιςτοποιθτικϊν αξιοπλοΐασ των εμπορικϊν πλοίων κάκε τφπου που 

εκδίδονται από αναγνωριςμζνουσ Ρθογνϊμονεσ, οι οποίοι είναι αρμόδιοι (εκτόσ 

των επικεωρθτϊν του κράτουσ τθσ ςθμαίασ) για τθν τιρθςθ των προτφπων 

αςφαλείασ και τθν τιρθςθ των προδιαγραφϊν που κζτουν οι διεκνείσ Χυμβάςεισ 

και Ξανονιςμοί. Εάν ακολουκθκεί θ διεκνισ πρακτικι, το όριο θλικίασ των πλοίων 

πρζπει να απελευκερωκεί. Εάν όχι, οδθγείται θ αγορά ςε μία ακόμθ ςτρζβλωςθ, θ 

οποία αντιβαίνει ςτθν λογικι με τθν οποία τα επιβατθγά πλοία και τα 

κρουαηιερόπλοια διεκνϊν προοριςμϊν και πλόων βρίςκονται ςτθν αγορά ακόμθ και 

ςε θλικίεσ των 60 ι πλζον χρόνων, χωρίσ να αμφιςβθτείται θ αξιοπλοΐα τουσ.  

Θ Ελλθνικι νομοκεςία διά του ΥΔ 124/2006, προςπάκθςε να ςυμπλθρϊςει τον 

2932/2001, χωρίσ όμωσ να ςυμπεριλάβει ζνα ολοκλθρωμζνο νομοκετικό πλαίςιο 

για τθν αςφάλεια και τθν λειτουργία όλων των επιβατθγϊν πλοίων, π.χ. 

υδροπτζρυγα, επιβατθγά – οχθματαγωγά ανοικτοφ τφπου, ταχφπλοα κλπ.  
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6.2.5 Λοιπά Ζητήματα θεςμικού χαρακτήρα  

Οοιπά ηθτιματα που άπτονται του κεςμικοφ πλαιςίου και χριηουν ρφκμιςθσ ωσ 

ζχοντα ςχζςθ με οικονομικζσ προεκτάςεισ, αφοροφν τθν προςαρμογι με τθν 

Ξοινοτικι Ρομοκεςία ςε κζματα διευκόλυνςθσ των πλοίων και των ακτοπλοϊκϊν 

μεταφορϊν γενικότερα κατά τθν προςζγγιςι τουσ ςτα λιμάνια. Κεωρείται ωσ μθ 

ςυμβατό με τον τρόπο λειτουργίασ τθσ ακτοπλοϊκισ αγοράσ το ηιτθμα τθσ επιβολισ 

προςτίμων για κακυςτερθμζνθ άφιξθ ι αναχϊρθςθ ιδίωσ κατά τουσ κερινοφσ μινεσ 

όπου θ ελλιπισ λιμενικι υποδομι ιδιαίτερα των νθςιϊν, το ςτενό οδικό δίκτυο των 

νθςιϊν προσ το λιμζνα, αλλά και ο αυξθμζνοσ όγκοσ επιβατϊν και αυτοκινιτων 

οδθγοφν ςε εκτροπι από το ανακοινωκζν χρονοδιάγραμμα.  

Ξάτι αντίςτοιχο δεν ςυναντάται ςε άλλεσ αγορζσ, όπωσ ςτθν αγορά των 

αεροπορικϊν μεταφορϊν όπου ςαφϊσ οι υποδομζσ είναι ςε πολφ πλεονεκτικότερθ 

κζςθ, αλλά και οι απαιτιςεισ φορτο-εκφόρτωςθσ πολφ μικρότερεσ. Κεωρείται 

παράλογθ θ δίωξθ του πλοιάρχου ςτθν περίπτωςθ κακυςτεριςεων ι βλαβϊν ςτθν 

ακτοπλοΐα, κάτι που δεν ιςχφει για τουσ κυβερνιτεσ των αεροςκαφϊν ςτθν 

αεροπορικι αγορά, οι κακυςτεριςεισ των οποίων δεν είναι κάτι το άγνωςτο και 

ςπάνιο. 

Άλλωςτε, θ Ευρωπαϊκι Επιτροπι ορκϊσ ςκεπτόμενθ υιοκζτθςε πρόςφατα τισ 

Σδθγίεσ  

- 5789/2009 (Interinstitutional File:2009/0005, 27 Λανουαρίου 2009) και 

- 14063/09 (Interinstitutional File: 2009/0005, 14 Σκτωβρίου 2009)103, ςε 

ςυνδυαςμό με τθν Σδθγία 5775/09 (26 Λανουαρίου 2009), για τθν 

υιοκζτθςθ διευκολφνςεων κατά τισ διαδικαςίεσ προςζγγιςθσ πλοίων ςτα 

λιμάνια.  

Θ υιοκζτθςθ ενόσ ςφγχρονου κεςμικοφ πλαιςίου για τθν ακτοπλοΐα προχποκζτει 

πολλζσ ακόμθ αλλαγζσ, αλλά πρωτίςτωσ απαιτεί τον εξορκολογιςμό λειτουργίασ τθσ 

με απϊτερο ςτόχο τθν δθμιουργία προχποκζςεων βιϊςιμθσ αγοράσ προσ όφελοσ 

κυρίωσ τθσ νθςιωτικισ περιφζρειασ.  

Θ ενοποίθςθ Ξανονιςμϊν, Ωπουργικϊν Αποφάςεων, Υροεδρικϊν Διαταγμάτων και 

Ρόμων κα πρζπει να εξεταςκεί εκ νζου ςε μια ςυνολικι προςζγγιςθ με γνϊμονα 

τθν προςιλωςθ ςτο Ξοινοτικό Δίκαιο και τισ επιταγζσ προσ το πνεφμα και τθν ουςία 

των νομοκετθμάτων του.  

Σ Ξϊδικασ Δθμοςίου Ραυτικοφ Δικαίου ο οποίοσ διζπει μερικϊσ το κακεςτϊσ 

                                                           
103 Proposal for a Directive of the European Parliament and of the Council on reporting formalities for ships 
arriving in and/or departing from ports of the Member States of the Community and repealing Directive 
2002/6/EC 
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λειτουργίασ τθσ Ακτοπλοΐασ και μετράει ιδθ 35 ζτθ, αποτελεί όμωσ παράλλθλα ζνα 

κεςμικό εργαλείο ςυνολικισ αντιμετϊπιςθσ τθσ αγοράσ, κα πρζπει να ανακεωρθκεί 

και να εκςυγχρονιςτεί ςε ζνα ςφγχρονο κεςμικό εργαλείο το οποίο κα λαμβάνει υπ’ 

όψιν του τόςο το κοινωνικό πλεόναςμα που οφτωσ ι άλλωσ δθμιουργεί θ 

ακτοπλοϊκι μεταφορικι υπθρεςία, όςο και το ιδιωτικό πλεόναςμα το οποίο 

αποτελεί το μζςο για τθν φπαρξθ και διατιρθςθ τθσ ακτοπλοϊκισ αγοράσ ςτο 

ςφνολό τθσ. Πία από τισ αρχζσ του επικαιροποιθμζνου κεςμικοφ πλαιςίου κα 

πρζπει να είναι θ εξαςφάλιςθ ενιαίασ ρυκμιςτικισ αντιμετϊπιςθσ για όλα τα μζςα 

μαηικισ μεταφοράσ ςυναρτιςει του ιδιοκτθςιακοφ τουσ κακεςτϊτοσ. 

Επιμζρουσ οικονομικά ηθτιματα όπωσ θ φορολόγθςθ των εταιρειϊν, θ ενίςχυςθ 

των κεφαλαιουχικϊν επενδφςεων μζςα από το πλζγμα κινιτρων που διζπει άλλουσ 

κλάδουσ τθσ Ελλθνικισ οικονομίασ, κα πρζπει ςταδιακά να τεκοφν υπ’ όψιν κοινϊν 

επιτροπϊν εμπειρογνωμόνων και κοινωνικϊν φορζων, ζτςι ϊςτε ο ακτοπλοϊκόσ 

χάρτθσ να επαναςχεδιαςτεί πριν οδθγθκεί ςε πλιρεσ οικονομικό και κοινωνικό 

αδιζξοδο. 
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ΒΙΒΝΙΡΓΤΑΦΙΑ – ΣΘΓΕΥ  

Ελλθνικι Βιβλιογραφία  

ΑΡΩΡΩΠΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ ΑΕ (2006), Ετιςιο Δελτίο Χριςθσ 2006 

ΑΡΩΡΩΠΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ ΑΕ (2007), Ετιςιο Δελτίο Χριςθσ 2007 

ΑΡΩΡΩΠΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ ΑΕ (2008), Ετιςιο Δελτίο Χριςθσ 2008 

ΑΡΩΡΩΠΘ ΡΑΩΨΛΟΛΑΞΘ ΕΨΑΛΦΕΛΑ ΞΦΘΨΘΧ ΑΕ (2009), Ετιςιο Δελτίο Χριςθσ 2009 
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ναυτιλύασ με ςκοπό την επιβύωςη και την ανϊκαμψό τησ κϊτω από τισ ςύγχρονεσ διεθνεύσ και 

εθνικϋσ οικονομικϋσ εξελύξεισ» 
Βιβλιογραφία – Πηγέσ 

2010 

 

210 Ξζντρο Ερευνϊν Υανεπιςτθμίου Υειραιϊσ  

 

Εκνικι Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ (ΕτΕ) 

Ελλθνικι Χτατιςτικι Αρχι (ΕΟ.ΧΨΑΨ.), Θλεκτρονικι Βάςθ Δεδομζνων & Χτατιςτικζσ 
Επετθρίδεσ 

Χφνδεςμοσ Ελλθνικϊν Ψουριςτικϊν Επιχειριςεων (Χ.Ε.Ψ.Ε.) 

Ψράπεηα τθσ Ελλάδοσ – Ευρωςφςτθμα (2009), Στατιςτικό Δελτίο Οικονομικισ 
Συγκυρίασ  

OECD, Θλεκτρονικι Βάςθ Δεδομζνων  

Ωπουργείο Σικονομίασ, Ανταγωνιςτικότθτασ & Ραυτιλίασ, Δθλϊςεισ τακτικισ 
δρομολόγθςθσ περιόδου 1/11/2010 - 31/10/2011 που κατατζκθκαν ςτθ Διεφκυνςθ 
Θαλαςςίων Συγκοινωνιϊν του Υπουργείου Οικονομίασ Ανταγωνιςτικότθτασ και 
Ναυτιλίασ ςφμφωνα με το άρκρο 4 του Ν.2932/2001. 

Ωπουργείο Σικονομίασ, Ανταγωνιςτικότθτασ & Ραυτιλίασ, Συμβάςεισ ανάκεςθσ 
δθμόςιασ υπθρεςίασ 2010 

World Travel and Tourism Council (WTCC) 

 

 

 


